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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

Alos Accionistas de General de Alquiler de Maquinaria, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales

Hemos anditado las cuentas anuales adjuntas de la sociedad General de Alquiler de Maquinaria, SA.,
que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2015, 1a cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los Administradores en relacién con las cuentas anuales

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de General de
Alquiler de Maquinaria, S.A., de conformidad con el marco normativo de informacién financiera
aplicable a la entidad en Espafia, que se identifica en la nota 2.a de la memoria adjunta, y del control
interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditorfa. Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora dela
auditorfa de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de
ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable de que las cuentas anuales est4n libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informaci6n revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccién material en las
cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de la entidad de las cuentas anuales,
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opini6n sobre la eficacia del control interno de la
entidad. Una auditoria también incluye la evaluacioén de la adecuaci6n de las politicas contables
aplicadas y de Ia razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccién, asi como la
evaluacién de la presentacién de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., C/ Fray Ceferino, n. 2, 33001 Oviedo, Espaiia
T: +34 985 208 550 F: +34 985 212 617, www.pwe.com/es 1
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Opinién

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la sociedad General de Alquiler de
Magquinaria, S.A. a 31 de diciembre de 2015, asi como de sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidons en el mismo.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre las Notas 15 y 20 de la memoria adjunta, en las que se describen los
efectos derivados del acuerdo definitivo de refinanciacién del 29 de julio de 2015, que ha supuesto la
refinanciacién de pasivos hasta un importe de 267.840 miles de euros, incluyendo la capitalizacién de
una parte de la deuda financiera por un importe de 89.068 miles de euros. Tal y como se indica en la
Nota 2.d, esta operacién ha reforzado de manera significativa la sitnacién patrimonial de la Sociedad y
de su Grupo, y ha supuesto una mejora de su liguidez. En este sentido, y como se detalla en la
mencionada nota, el nuevo plan de negocio preparado por la Direccion se encuentra ajustado a las
nuevas condiciones de estructura de deuda, y en consecuencia, la Sociedad y su Grupo esperan hacer
frente a sus compromisos de pago con los recursos operativos generados por su actividad. Esta
cuestién no modifica nuestra opinién.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de General de Alquiler de Maquinaria, S.A., la evolucién de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informaci6n contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de
las cuentas anuales del ejercicio 2015. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del
informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

DRSTIVTO Ui CRRSERES URADSS
DECJENTAS NE E¥PNA

Gonzalo Sanjurjo Pose PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, S.L_

29 de febrero de 2016 afo 2018\, D1/16/00099

96,00 EUR
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (Expresado en miles de euros)

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible
Inmovlilizado material

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo

plazo

Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas

Inversiones financieras a largo plazo
Créditos a terceros
Otros activos financieros

Activos por impuesto diferido

ACTIVO CORRIENTE

Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Personal

Activos por impuesto corriente
Otros créditos con las Administraciones Piblicas

Inversiones financieras a corto plazo
Otros activos financieros

Periodificaclones a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Al 31 de diclembre

Nota 2015 2014
214.475 199.791
5 29 47
6 699 920
211.348 196.206
8 92.083 6.271
7-925 119.265 189.935
7-9 980 1.184
814 1.018
166 166
17 1.419 1.434
6.708 7.997
12 18
3.398 703
7-8 17 81
7-9 35 43
9-19 93 137
9 3.253 442
79 482 482
482 482
19 693
11 2,797 6.101
221.183 207.788

Las Notas 1 a 29 adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (Expresado en miles de euros)
Al 31 de diciembre

PATRIMONIOQ NETO Y PASIVO Nota 2015 2014
PATRIMONIO NETO 34.398 (59.572)
Fondos propios 34.398 {69.572)
Capital 12 33.155 6.862
Prima de emision 12 58.335 3.483
Reservas 13 34.156 34.156
Acciones y participaciones en patrimonio propias 12 (7.390) (7.390)
Resultados negativos de ejercicios anteriores 13 {99.471) (77.996)
Oftros instrumentos de patrimonio neto 2.978 2.788
Resultado del ejercicio 14 12.635 (21.475)
PASIVO NO CORRIENTE 181.713 37.717
Provisiones a largo plazo - 18.018
Otras provisiones 8-16 - 18.018
Deudas a largo plazo 170.222 8.099
Obligaciones y otros valores negociables 7-15 370 6.763
Deudas con entidades de crédito 7-15 169.797 -
Derivados 7-10 55 1.336
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7-15-25 10.434 10.552
Pasivos por impuesto diferido 17 1.057 1.048
PASIVO CORRIENTE 5.070 229.643
Deudas a corto plazo 2.1M7 227.282
Deudas con entidades de crédito 7-15 524 223.236
Otros pasivos financieros 7 2.193 20
Derivados 7-10 - 4.027
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 7-15-25 36 -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.317 2.361
Proveedores 7-15 965 1.640
Acreedores varios 7-15 7 7
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 7-15 356 600
Otras deudas con las Administraciones Puablicas 15 989 114

221.183 207.788

Las Notas 1 a 29 adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (Expresadas en miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios
Prestaciones de servicios
Intereses

Aprovisionamientos
Consumo de materias primas y otras materias consumibles

Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente

Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales

Otros gastos de explotacién

Servicios exteriores
Tributos

Amortizacion del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado

RESULTADO DE EXPLOTACION
Ingresos financieros

Gastos financieros
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES

CONTINUADAS
RESULTADO DEL EJERCICIO

Las Notas 1 a 29 adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Ejercicio finalizado a

31 diciembre
Nota 2015 2014
18-25 10.840 10.710
6.622 5.429
20 4.218 5.281
(28) (28)
18-25 {28) (28)
25 2.592 1.094
2.592 1.094
18 (4.819) (4.198)
(3.418) (3.392)
(1.401) (806)
{5.039) (4.680)
{5.014) {4.673)
(25) (7)
5y8 (363) (594)
8 (5.063) (9.804)
{1.880) (7.500)
23.356 121
(14.127)  (13.648)
5.308 (482)
20 14.537 (14.009)
12.657 (21.509)
19 (22) 34
12.635 {21.475)
12.635 {21.475)
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (Expresados en miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31

de diciembre
Notas 2015 2014
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION 21
Resultado del ejercicio antes de impuestos 12,657 (21.509)
Ajustes del resultado (7.981) 26.708
Cambios en el capital corriente 392 (704)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotaci6n {5.115) (5.617)
(27) (1.024)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION 22
Pagos por inversiones (176) (694)
Cobros por desinversiones 52 138
(124) (556)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION 23
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (3.153) 2.175
{3.153) 2.175
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES {3.304) 595
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 6.101 5.506
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 2.797 6.101
(3.304) 595

Las Nota 1 a 29 adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2015

1. informacién general

General de Alquiler de Maquinaria, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituy6 como saciedad de
responsabilidad limitada en Espafia el 29 de octubre de 2002, por un periodo de tiempo indefinido
bajo la denominacién social de Milon Investments, S.L.

Con fecha 9 de febrero de 2008, la Junta General de Accionistas de la Sociedad, tomé el acuerdo de
transformar la forma societaria de la misma de sociedad limitada a sociedad anénima. Dicho acuerdo
fue elevado a publico con fecha 28 de marzo de 2006.

Con fecha 20 de diciembre de 2012 el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante aprobé
el cambio de domicilio de la sociedad a la calle Zurbaran 9, local derecha, 28010 Madrid, la escritura
se ha inscrito en el Registro Mercantil de Madrid el 7 de febrero de 2013.

Su objeto social consiste en la compra, suscripcion, permuta y venta de valores mabiliarios por cuenta
propia y sin actividad de intermediacion, con la finalidad de dirigir, administrar y gestionar dichas
participaciones. Asimismo, el objeto social incluye la compraventa, alquiler y reparacion de
magquinaria y vehiculos.

La actividad principal de la Sociedad consiste en ejercer como cabecera y gestora de un grupo de
empresas dedicado fundamentalmente al alquiler de maquinaria para construccion, obra publica y
otros sectores.

Estas Cuentas Anuales que han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 25 de febrero de
2015, seran sometidas a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna modificacién. Por su parte las cuentas anuales correspondientes al ejercicio
2014 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas del 28 y 29 de mayo de 2015.

La Sociedad ha formulado las cuentas anuales consolidadas con sus sociedades dependientes del
gjercicio 2015 de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas
para su utilizacién en la Unién Europea en documento aparte de estas cuentas anuales. Segin se
desprende de las citadas cuentas anuales consolidadas, los activos consolidados, el resultado
consolidado del ejercicio 2015 y el patrimonio neto consolidado al 31 de diciembre de 2015 de la
Sociedad y sus sociedades dependientes ascendieron a 217.060, -6.444 y 2.303 miles de euros,
respectivamente. Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas el 25 de febrero de 2015 y
seran depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

2. Bases de Presentaciéon

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan
General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las maodificaciones
incorporadas a éste mediante RD 1159/2010, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de
la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de
efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales estan expresadas en
miles de euros, salvo indicacién en contra en las notas.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2015

b)  Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de Ia incertidumbre

La preparaci6n de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones
y juicios en relacién con el futuro que se evalGan continuamente y se basan en la experiencia
histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo
las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los comrespondientes
resultados reales. A continuacién se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo
significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro
del ejercicio financiero siguiente.

Pagos basados en acciones

Tal y como se detalla en la Nota 3.10.a) en 2015, ciertos directivos tienen concedido un plan de
remuneracion de opciones sobre acciones. La normativa contiene varios requisitos en cuanto a la
clasificacion y valoracién de pagos basados en acciones. Con base en estos requisitos, la Direccién
ha clasificado el plan como pagos basados en acciones liquidados mediante instrumentos de
patrimonio. La Sociedad reconace el gasto y el incremento en patrimonio neto por servicios recibidos
durante el periodo para la irrevocabilidad, basado en la mejor estimacién disponible del nimero de
instrumentos de patrimonio que espere vayan a consolidarse. La Direccién revisa esta estimacion
siempre que la informacién posterior indique que el nimero de instrumentos de patrimonio que se
espere consolidar difiera de las estimaciones previas.

En relacién con la valoracidn, la Sociedad ha valorado el gasto total por referencia al valor razonable
de los pagaos basados en acciones (Tramo A y Tramo B) y las opciones (Tramo C). La determinacion
del valor razonable requiere el uso de estimaciones.

Deterioro de valor de inversiones en empresas del grupo

La comprobacitn del deterioro de valor en inversiones en empresas del grupo se realiza de acuerdo
con |a Nota 3.5.¢). Dado que las sociedades no cotizan la estimacion del importe recuperable requiere
el uso de estimaciones.

Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracién. La Sociedad utiliza su juicio para seleccionar una serie de
meétodos y realiza hipétesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en
la fecha de cada balance (Nota 3.3)

Impuesto sobre las ganancias y recuperabilidad de activos por impuestos diferidos

El calculo del impuesto sobre Ias ganancias requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable
a la Sociedad. La Sociedad evallia la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a
la existencia de bases imponibles futuras contra las que sea posible realizar dichos activos.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando es probable que una obligacién presente, fruto de sucesos
pasados, dé lugar a una salida de recursos y el importe de la obligacién se puede estimar de forma
fiable. Para cumplir con los requisitos de la norma contable se hacen necesarias estimaciones
significativas. La Direccién de la Sociedad realiza estimaciones, evaluando toda la informacion y los
hechos relevantes, de la probabilidad de ocurrencia de las contingencias asi como del importe del
pasivo a liquidar a futuro.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2015

Vidas (tiles de los elementos de inmovilizado material

La Direccion de la Sociedad determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por
depreciacion para su Inmovilizado material. Las vidas utiles del inmovilizado se estiman en relaciéon
con el periodo en que los elementos de Inmovilizado vayan a generar beneficios econdémicos. La
Sociedad revisa en cada cierre las vidas Gtiles del Inmovilizado y si las estimaciones difieren de las
previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma prospectiva a partir del ejercicio
en que se realiza el cambio.

c)  Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprensién del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma
agrupada, recogiéndose los analisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

d) Hipotesis de empresa en funcionamiento

El balance adjunto presenta un patrimonio neto positivo a 31 de diciembre de 2015 por importe de
34.400 miles de euros y un fondo de maniobra positivo por importe de 1.638 miles de euros. A este
importe habria que afadirle el Subtramo C1 de la deuda refinanciada en 2015, por importe de 57.319
miles de euros de valor nominal, que tiene el caracter de deuda participativa y, por tanto,
consideracion como patrimonio neto a efectos mercantiles. En consecuencia al 31 de diciembre de
2015 el patrimonio neto a efectos mercantiles totalizaria 91.719 miles de euros.

Tal y como se detalla en la Nota 15, con fecha 29 de julio de 2015 se ha cerrado con éxito el proceso
de refinanciacion de la deuda financiera del Grupo GAM, que incluye la deuda de la Sociedad. Como
consecuencia de este proceso se ha aumentado el patrimonio neto en un importe de 89.068 miles de
euros mediante la compensacion de créditos.

El cierre de la refinanciacién refuerza claramente la situacién patrimonial de la Sociedad, asi como la
mejora de la liquidez. Asimismo esta refinanciacién permite acompasar los nuevos vencimientos de
deuda (Tramo A: 96.642 miles de euros con vencimiento para el 30 de marzo de 2020; Tramo B:
4.585 miles de euros, con vencimiento previsto para el 31 de diciembre de 2018; Tramo C: 58.502
miles de euros y vencimiento previsto para el 30 de marzo de 2021) a los planes de negocio del
Grupo.

El presupuesto de tesoreria de la Sociedad y su Grupo correspondiente al ejercicio 2016 hace prever
que el Grupo no presentara dificultades frente las obligaciones futuras de pago referidas a dicho
ejercicio. En este sentido, el Grupo tiene una media de pagos operativos mensuales de
aproximadamente 8 millones de euros y espera hacer frente a sus compromisos de pago con los
recursos operativos generados por su actividad. Asimismo estos recursos generados permitiran cubrir
los pagos previstos en relacién con los intereses financieros previstos pagar en 2016 y las inversiones
que el Grupo tiene previstas para el préximo ejercicio.

Adicionalmente la Sociedad y su Grupo tiene lineas de crédito no dispuestas de por importe de 3.550
miles de euros.

Asimismo la Sociedad y su Grupo cuenta al cierre del ejercicio con un importe de 8.338 miles de
euros en el epigrafe de Efectivo y equivalentes al efectivo. Igualmente las previsiones de tesoreria
para 2016 estiman el mantenimiento de una tesoreria disponible positiva en cada cierre mensual.

El plan de la Sociedad y del Grupo GAM pasa por seguir mejorando el volumen de negocio y de la
rentabilidad, en base a la estrategia que viene desarroliando este Ultimo ejercicio y que se base en :

- Un cambio de mix en el parque de maquinaria, orientado a equipos més adecuados y
demandados en lo mercados en lo que opera.
- Incrementar la diversificacion a nuevos negocios complementarios al alquiler de maquinaria.
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- Flexibilidad para adaptarse a los cambios en la demanda, y las circunstancias de los distintos

mercados.
- Continuar con la implantacién de sistemas que ayuden a mejorar la eficiencia de la compafila.

El Consejo de Administracion aprobé el Presupuesto Operativo para el ejercicio 2016 el 25 de febrero
de 2016, no existiendo diferencias relevantes con el Plan de Viabilidad.

En consecuencia, los Administradores de la Sociedad han formulado las presentes cuentas anuales
bajo el principic de empresa en funcionamiento.

3. Criterios Contables

3.1 Inmovilizado intangible
a) Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los
costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos
costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (4 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informéaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccién de programas
Informaticos lnicos e identificables controlados por la Sociedad, y que sea probable que vayan a
generar beneficios econémicos superiores a los costes durante més de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante
sus vidas Utiles estimadas (que no superan los 4 afios).

3.2 )nmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicibn o coste de
produccion menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por [a empresa para su propio inmovilizado material se calcula
sumando al precio de adquisicién de las materias consumibles, los costes directos o indirectos
imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacion, modemizaciébn o mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su
capacidad, productividad o alargamiento de su vida atil, y siempre que sea posible conocer o estimar
el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido
sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida utif estimada de los
mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizaciébn del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se amortizan, se
calcula sistematicamente por el método lineal en funcién de su vida util estimada, atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas dtiles estimadas
son:
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Aios
2015 2014
Construcciones 33 33
Instalaciones técnicas y maquinaria 8 8
Ofras Instalaciones, utillaje y mobiliario 10 10
Otro inmovilizado 6 6

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de
cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.4).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.3 Costes por intereses

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicién o construccién de elementos del
inmovilizado que necesiten un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso
se incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de funcionamiento. Al 31 de
diciembre de 2015 y 2014 no se ha activado cantidad alguna por este concepto.

3.4 Pérdidas por deterioro de valor de ios aclivos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida, como es el caso del fondo de comercio, no estan
sujetos a amortizacién y se someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los
activos sujetos a amortizacién se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algun
suceso o cambio en las circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable. Se
reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe
recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor
en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro de! valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay fiujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran
sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran
producido reversiones de la pérdida.

3.5 Activos financieros
a) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos no
corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos a empresas”, “Créditos a
terceros”, "Otros activos financieros” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran iniciaimente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccién que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo
los intereses devengados en funcién de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de
actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo
estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales
con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea
significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.
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El importe de ia pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el vaior en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b)  Activos financieros mantenidos para negociar y otros actives financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Tienen la consideracion de activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
perdidas y ganancias todos aquellos activos mantenidos para negociar que se adquieren con el
propésito de venderse en el corto plazo o forman parte de una cartera de instrumentos identificados y
gestionados conjuntamente para obtener ganancias a corto plazo, asi como los activos financieros
que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su inclusién en esta categoria
por resultar en una informacién mas relevante. Los derivados también se clasifican como mantenidos
para negociar siempre que no sean un confrato de garantia financiera ni se hayan designado como
instrumentos de cobertura (Nota 3.8). Los activos de esta categorfa se clasifican como activos
corrientes si se mantienen para su negociacién o se espera realizarlos en los 12 meses siguientes a
la fecha del balance.

Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de
perdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccién directamente atribuibles a la adquisicion
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio.

Derivados implicitos

Un derivado implicito es un componente de un instrumento financiero hibrido (combinado) que
también incluye un contrato principal no derivado, cuyo efecto es que algunos de los flujos de efectivo
del instrumento combinado varfan de forma similar al derivado, considerado de forma independiente.
Un derivado implicito provoca que algunos, o todos, los flujos de efective de un contrato se
modifiquen, de acuerdo con un determinado tipo de interés, el precio de un instrumento financiero, el
precio de una materia prima cotizada, un tipo de cambio, un Indice de precios o de tipos de interés,
una calificacién o indice de carécter crediticio, o en funcién de otra variable, suponiendo que, en caso
de que se trate de una variable no financiera, no sea especifica para una de las partes del contrato.
Un derivado que se adjunte a un instrumento financiero pero que sea contractualmente transferible de
manera independiente, o tenga una contraparte distinta a la del instrumento, no sera un derivado
implicito, sino un instrumento financiero separado.

Un derivado implicito se separara del contrato principal, y se tratara contablemente como un derivado
cuando:

a) las caracteristicas y riesgos econdmicos inherentes al derivado implicito no estan
relacionadas estrechamente con los correspondientes al contrato principal;

b) un instrumento independiente con las mismas condiciones del derivado implicito cumpliria
los requisitos de la definicion de instrumento derivado, y

c) el instrumento hibrido (combinado) no se valora al valor razonable con cambios en
resultados (es decir, un derivado que se encuentre implicito en un activo o pasivo financiero
medido al valor razonable con cambios en resultados del ejercicio no se separara).

c) inversiones en el patrimonio de empresas grupo, multigrupo y asociadas

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro
del valor. No obstante, cuando existe una inversién anterior a su calificacién como empresa del grupo,
multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener esa
calificacion. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se
mantienen en éste hasta que se dan de baja.
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Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectuan las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de
los flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacién del deterioro de estas inversiones se toma en consideracién el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvallas tacitas existentes en la fecha de la valoracion. La
correccién de valor y, en su ¢aso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio en que se produce.

Derivados financieros

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si
el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura.
En el ejercicio 2015 y 2014 ia Sociedad no tiene contratados derivados que cumplan las
caracteristicas del PGC para ser considerados de cobertura contable.

3.6 Existencias

Las existencias se valoran a su coste 0 a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se
determina por el método del coste promedic ponderado. Cuando el valor neto realizable de las
existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas correcciones valorativas,
reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que
causan la correccién de valor dejan de existir, el importe de la correccién es objeto de reversién y se
reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.7 Patrimonio neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisién de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio
neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacion, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

Distribucion de dividendos

Debido a los compromisos asumidos con las entidades financieras que firmaron el acuerdo de
reestructuracién financiera, GAM no podra repartir dividendos durante la vigencia del Contrato de
Financiacién firmado el 31 de marzo de 2015, esto es, hasta el 30 de marzo de 2021.

3.8. Pasivos financieros
a) Debitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad
tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la
fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado seguin el método del
tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros
del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.
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No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
afio y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el
mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las
comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los fiujos de efectivo pendientes de
pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

En el caso de los bonos convertibles, la Sociedad determina el valor razonable del componente de
pasivo aplicando el tipo de interés para bonos no convertibles similares. Este importe se contabiliza
como un pasivo sobre la base del coste amortizado hasta su liquidacion en el momento de su
conversién o vencimiento. El resto de ingresos obtenidos se asigna a ia opcion de conversién que se
reconoce en el patrimonio neto.

Cancelacion de pasivos financieros mediante ia emisién de instrumentos de patrimonio

En relacion con la cancelacion de pasivos financieros mediante la emisi6n de instrumentos de
patrimonio (Nota 13 y 15), la Sociedad ha aplicado lo establecido en la consulta 5 BOICAC 79 de
septismbre de 2009. La Sociedad ha dado de baja el pasivo financiero al haberse extinguido. En el
reconocimiento inicial de los instrumentos de patrimonio emitidos, en la fecha de cancelacién del
pasivo financlero, para un acreedor con el fin de cancelar un pasivo financiero integra o parciaimente,
la Sociedad los valora por su valor razonable. La diferencia entre el importe en libros del pasivo
financiero cancelado y la contraprestacién pagada se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
del gjercicio.

b) Pasivos financieros mantenidos para negociar y otros pasivos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Tienen la consideracién de pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias todos aquellos pasivos mantenidos para negociar que se emiten con el
proposito de readquirirse en el corto plazo o forman parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias en el corto plazo, asi como los
pasivos financieros que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su
inclusién en esta categoria por resultar en una informacién mas relevante. Los derivados también se
clasifican como mantenidos para negociar siempre que no sean un contrato de garantia financiera ni
se hayan designado como instrumentos de cobertura (Nota 3.6 y Nota 10).

Estos pasivos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable, imputando ios cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccién directamente imputables a la emision se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que surgen.

3.9. Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en
el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto
diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por Impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con
partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o

recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de
publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.
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Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con e! método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una
transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccién no afecta
ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se
determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la
fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se
realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en que la Sociedad puede
controlar el momento de reversién de las diferencias temporarias y ademas es probable que éstas no
vayan a revertir en un futuro previsible.

La Sociedad tributa en el Régimen consolidado del Impuesto sobre Sociedades junto con las
sociedades que constituyen su Grupo. Segun este régimen, la base liquidable se determina sobre los
resultados consolidados del Grupo.

3.10 Prestaciones a los empleados

a) Planes de opciones sobre acciones y bono de permanencia
Plan Extraordinario de Retribucioén Variable

En el marco de la reestructuracién de le deuda financiera (Ver Nota 18), la Sociedad suscribié con
algunas de las entidades financiadoras (las “Entidades Otorgantes’), un acuerdo relativo al plan
extraordinario de retribucién variable del equipo gestor de GAM (el “Plan Extraordinario de
Retribucién®), cuya entrada en vigor estaba sujeta a la plena efectividad de la reestructuracion
financiera, la cual se produjo el 29 de julio de 2015. Con fecha 16 de diciembre de 2015 la Junta
General Extraordinaria de Accionistas aprobé el Plan.

En virtud de este Plan, GAM recibe servicios de los empleados adheridos al mismo comoc
contraprestacién a cambio de instrumentos de patrimonio de la Sociedad.

Los aspectos mas relevantes del Plan son los que se detallan a continuacion:

o Destinatarios; 7 directivos y ejecutivos del Grupo GAM, cuya compaiila de cabecera es la
Sociedad dominante, considerandose como tales, a estos efectos, el Consejero Delegado de
la Sociedad, asi como determinados directores de las distintas areas funcionales (recursos
humanos, finanzas, etc.), y futuros directivos que puedan contratarse por el Grupo GAM. La
adhesion al Plan por parte de los Directivos es voluntaria e implica la aceptacion de todos los
términos y condiciones del mismo, sin que quepa por tanto, su aceptacion o renuncia.

e La aceptacion del Plan conlleva una obligacién de permanencia en GAM desde que tenga
lugar la entrega de acciones, seg(in corresponda a cada uno de los tramos. El incumplimiento
de esta obligacion determinara la obligacion del Directivo en cuestion de reembolsar a GAM,
o a las entidades otorgantes, segin corresponda, una cantidad equivalente al valor de las
acciones que le hubieran sido entregadas baja cada uno de los tramos, segln corresponda.
Los beneficiarios del Plan podran renunciar en cualquier momento o los derechos derivados
del mismo y perderan sus derechos bajo el Plan en el momento el que cese su relacion,
mercantil o laboral, segin corresponda, con GAM.

e Volumen de acciones:; 30.155.548 acciones, equivalente a un 9,1% del capital social de la
Sociedad al cierre del ejercicio 2015.
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e Finalidad y administracion: Entrega de un maximo de acciones al equipo directivo fijado en
base a unos tramos que a continuacion se exponen. El Plan esta vinculado a la evolucién del
valor de las acciones de la Sociedad dominante con el objetivo de promover el alineamiento
de los intereses del equipo gestor y de los accionistas. La entrega de estas acciones en cada
uno de los tramos conlleva la obligatoriedad de permanencia en la Sociedad de al menos 2
afios desde la entrega de las acciones para aquellos directives que las hayan recibido.

El Plan est4 dividido en los siguientes tramos:
a) Tramo “A” acciones a entregar por las entidades financleras accionistas:

Los derechos del equipo gestor a recibir acciones de GAM se concederdn cada vez que
cualesquiera de las entidades financieras que se han convertido en accionistas tras el
proceso de refinanciacién 2015 (Nota 18) lleve a cabo a una trasmision, total o parcial, de las
acciones de GAM de las que sea titular, directa o indirectamente, sin limitacion temporal y
siempre que la trasmisiébn se realice a un precio de cotizacién superior a 0,24 euros. El
nuimero de acciones afectos a este Tramo “A” asciende a 15.589.000, la entrega de acciones
se realizard de forma gratuita, pudiendo el otorgante, optar por sustituir la entrega de
acciones por su equivalente en metalico.

El nimero de acciones a entregar vendra marcado por el precio de trasmision de las acciones
con arreglo a las siguientes escalas, asi como en base a una férmula acordada:

- Para un precio de trasmisién inferior a 0,24 euros por accién, no se entregaran acciones

- Para un precio de trasmision superior a 0,24 euros por accién e inferior a 0,40 euros por
accién se tomard el precio de trasmision de la accion.

- Para un precio de trasmisién superior a 0,40 euros por accion, el precio de salida que se
tomara seran 0,40 euros por accién.

La entrega de acciones comespondientes a este tramo no supondra salida de caja para la
Sociedad ya que las acciones seran entregadas por los accionistas.

b) Tramo "B" acciones a entregar por GAM:

Los derechos dentro del Tramo B se concederan atendiendo a dos fechas distintas: a) marzo
de 2018 (Subtramo B1 comespondiente a 3.318.274 acciones), y b) marzo de 2020 (Subframo
B2 correspondiente a 3.318.274 acciones).

El nimero de acciones a entregar vendra determinado por el precio medio ponderado de ias
acciones de GAM durante el frimestre anterior a la entrega de las acciones en la fecha de
marzo 2018 y marzo 2020, asi como a la siguiente escala y una férmula previamente
acordada:

-Para un precio medio ponderado inferior a 0,24 euros, no se entregara ninguna accion.
-Para un precio medio ponderado superior a 0,24 euros e inferior a 0,4 euros, el nimero de
acciones vendra determinadc en base a una formula acordada.

-Para un precic medic ponderads igual ¢ superior a 0,40 eurcs se entregaran la totalidad de

las acciones destinada a ambos tramos.

En el caso que no se devengase ninguna entrega de acciones correspondientes al Subtramo
“‘B1", o este fuera de forma parcial, el resto de acciones se acumularian al Subtramo “B2".

La entrega de acclones por parte de la Sociedad se realizara de forma gratuita para el equipo

gestor, utilizando para ello las acciones en cartera que hubiera en el momento y en su defecto
mediante la emisién de nuevas acciones.
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¢) Tramo “C" Rachet Adicional:

Los derechos a recibir acciones dentro del Tramo C se concederan en el caso de que en
marzo de 2022 i) todos los accionistas hayan trasmitido al menos el 90% de las acciones de
GAM; v ii) el precio de cotizacion medio ponderado del trimestre anterior supere los 0,4 euros
por accion.

El numero de acciones afectos a este tramo asciende a 7.930.000.

El precio de entrega de las acciones sera fijo de 0,4 euros por accion, pudiendo elegir la
Sociedad a su discrecion por: a) entregar las acciones a cambio del referido precio de entrega
de 0,4 euros por accién, o b) sustituir la entrega de acciones por una cantidad en metalico
equivalente a la diferencia entre los 0,4 euros por accién y el precio medio ponderado de las
acciones.

Bono de permanencia

Adicionalmente se prevé dentro del Plan de retribucién extraordinario un bono de permanencia
plurianual que afecta al Consejero delegado y a otros 3 directivos por importe total de 1.018 miles de
euros y que se devengara durante los 5 afios siguientes a razén de una quinta parte anual. Los
beneficiarios del bono de permanencia tendran derecho a recibir los importes que les correspondan
en tanto en cuanto mantengan su relacién contractual con la Sociedad, y dejaran de percibirlo en el
momento en el que cese su relacion con la misma, sin que ello con lleve devolucion de los importes
devengados hasta tal momento.

El importe anualmente percibido debera destinarse a la amortizacién de los préstamos de ciertos
directivos descritos en la Nota 24 y minorard el importe a percibir de acciones dentro del Tramo B y
opciones del Tramo C.

Metodologia e imputs de valoracion del plan de stock options

De acuerdo a los inputs obtenidos a la fecha de valoracion {16 de diciembre de 2015), se ha realizado
un descuento de los flujos obtenidos para cada uno de los tramos y subtramos valorados, en funcién
de la fecha de entrega que aplique en cada momento, obteniéndose el valor de cada uno de los
tramos (A, B y C) por separado.

Se ha desarrollado un modelo de valoracion teniendo en cuenta la posibilidad de entrega de acciones
variable del tramo A, ya que este hecho influye de manera relevante para el devengo o no del tramo
Adicional.

Se ha modelizado el valor de la accién y la opcién (para el iramo Adicional) a través de una
simulacién de Montecarlo.

Hay que destacar que el modelo contempla los efectos de dilucién que podrian producirse en el caso
de entrega anticipada.

a) Inputs empleados para la valoracion
o Curva de factores de descuento: Construida a través de los tipos swap siguientes:
o ~ Fecha de Vencimiento 31/03/2018: 0,9883
o -Fecha de Vencimiento 31/03/2020: 0,9781
o - Fecha de Vencimiento 31/03/2022; 0,9680

Volatilidad accion: Histérica calculada en 73,54%

Tipo libre de riesgo: 0,516%

Tasa de Dividendos: 0%

Cotizacién de la accion en la fecha de valoracién (16 de diciembre de 2016): 0,24 Eur/Accion.

O 0 0 0
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Resultado de la valoracién del Plan de Stock Options

Segln la metodologla descrita y los inputs anteriormente comentados, la valoracion inicial a fecha 16
de diciembre de 2015 para toda la vida del Plan es la siguiente por tramos y vencimientos de las
condiciones de irrevocabilidad (en miles de euros):

-Valor tramo "A” 2.568 Vencimiento 31/03/2022

-Valor Subtramos “B1” y "B2" 1.084 Vencimiento 31/03/2020 y 31/03/2022
-Valor tramo "C" Ratchet Adicional 988 Vencimiento 31/03/2024

Total 4.640

En base a las condiciones particulares del plan otorgado, se ha considerado todos los tramos como
una transaccion con pagos en opciones sobre acciones (para el Tramo A no existe una obligacién
presente para el Grupo de liquidar en efectivo) en base a la normativa contable aplicable mediante el
cual la Sociedad adquiere los servicios prestados por los directivos incurriendo en una obligacioén por
un importe basado en el valor de las acciones, el cual se reconoce en el patrimonio de la Sociedad. El
valor razonable de los servicios recibidos del empleado a cambio de estas opciones se reconoce
como gasto de personal, con abono al epigrafe de patrimonio neto. El importe total de gasto se ha
determinado por referencia al valor razonable de las opciones en la fecha de la aprobacion por la
Junta de Accionistas, el 16 de diciembre de 2015.

El gasto total se reconoce durante el periodo de irrevocabilidad de la concesidn, que es el periodo en
el cual todas las condiciones para la irrevocabilidad del derecho deben cumplirse. GAM ha
considerado el inicio del devengo en fecha 29 de julio de 2015, que es cuando se ha cerrado
definitivamente el acuerdo de refinanciacion (Nota 18), dado que la efectividad del Plan de Retribucién
quedaba condicionada al buen fin de la refinanciacion. Al final de cada periodo contable, la Sociedad
revisa fas estimaciones sobre el ntimero de opciones que se espera que se vayan a consolidar segan
las condiciones de irrevocabilidad no referidas al mercado. En su caso, el efecto de la revision de las
estimaciones iniciales se reconoce en la cuenta de resultados, con el correspondiente ajuste al
patrimonio neto.

b}  Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién de la
Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el
empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce
estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar
indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria.
Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual. Al cierre del ejercicio no habla ceses pendientes de registro.

3.11 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para costes de reestructuracién y litigios se reconocen cuando la Sociedad tiene una
obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que
vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe se puede estimar
de forma fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera gue seran
necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones
del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién. Los ajustes
en la provisién con motivo de su actualizacién se reconocen como un gasto financiero conforme se
van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no
se descuentan,
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Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado
por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea
practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra 0 no uno o
mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

3.12 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las
actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor
afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad,
es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacién. No se
considera que se puede valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto
todas las contingencias relacionadas con la prestacion del servicio. La Sociedad basa sus
estimaciones en resultados histéricos, teniendo en cuenta el tipo de clientg, el tipo de transaccion y
los términos concretos de cada acuerdo.,

a) Prestacion de servicios

La Sociedad presta servicios de asesoramiento a sus filiales como resultado de la actividad de
holding que ésta desarrolla. Estos servicios se facturan conforme a los contratos firmados entre la
Sociedad y sus sociedades filiales que establecen férmulas de calculo objetivas como método de
calculo de la facturacion.

b)  Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su
importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo
original del instrumento, y continda llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los
ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconacen
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

c) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si los dividendos
distribuidos procedan de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion no se
reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversion.

3.13 Amendamientos
a) Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento financiero

La Sociedad arrienda determinado inmovilizado material. Los arrendamientos de inmovilizado material
en los gue la Sociedad tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de la propiedad
se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio
del arrendamiento al valor razonable de la propiedad arrendada o al valor actual de los pagos
minimos acordados por el amendamiento, el menor de los dos. Para el calculo del valor actual se
utiliza el tipo de interés implicito del contrato y si éste no se puede determinar, el tipo de interés de la
Sociedad para operaciones similares.
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Cada pago por amendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La carga
financiera total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las
cuotas contingentes son gasto del ejercicio en que se incurre en ellas. Las correspondientes
obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en “Acreedores por
arrendamiento financiero®. El inmovilizado adquirido en régimen de arrendamiento financiero se
deprecia durante su vida Gtil o la duracién del contrato, el menor de los dos.

b) Cuando la Sociedad es el arendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en
concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan
en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante
el periodo de arrendamiento.

3.14  Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial
por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, Ia diferencia se
registra atendiendo a la realidad economica de la operacién. La valoracion posterior se realiza
conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

3.16  Estado de Flujos de Efectivo

En el estado de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes.

- Flujos de efectivo de las actividades de explotacion: pagos y cobros de las actividades tipicas de la
entidad, asl como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o financiacion.

- Flujos de efectivo de las actividades de inversién: pagos y cobros que tienen su origen en
adquisiciones y enajenaciones de activos no corrientes y otros activos no incluidos en el efectivo y
otros activos liquidos equivalentes. Los cobros y pagos procedentes de activos financieros de rotacién
elevada se muestran por su importe neto. Se considera a estos efectos que el periodo de rotacion es
elevado cuando el plazo entre la fecha de adquisicién y la fecha de vencimiento no supera los seis
meses.

- Flujos de efectivo de las actividades de financiacién: pagos y cobros procedentes de la colocacion y
cancelacién de pasivos financleros, instrumentos de patrimonio o dividendos.

4. Gestién del riesgo financiero

4.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades de la sociedad estén expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de
interés, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La Direccién Financiera de la Sociedad controla los
riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del Consejo de Administracion.

Los diversos riesgos financieros y la gestion de los mismos realizada por la direccién son los
siguientes:

a) Riesgo de tipo de interés

Tal y como se detalla en la Nota 15, la Sociedad ha cerrado con éxito el proceso de refinanciacién de
su deuda financiera. Tal y como se detalla en la mencionada nota, la mayor parte de ia deuda
financiera del ejercicio 2015 esta referenciada a tipos de interés fijo no estando sujeto al riesgo de
tipo de interés. Dicha deuda esté contabilizada a coste amortizado. En consecuencia no esta sujeta a
riesgo de tipo de interés, porque ni el importe en libros ni los flujos de efectivo fluctuarén debido a a
un cambio de interés en el mercado.
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Al 31 de diciembre de 2014, si los tipos de interés de los recursos ajenos denominados en euros
hubieran sido 100 puntos bésicos superioresfinferiores (manteniéndose constante el resto de
variables, el resultado antes de impuestos del periodo habria sido 2.406 miles de euros inferior /
superior, principalmente como consecuencia de un mayor / menor gasto por intereses de los
préstamos a tipo variable.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito comercial derivado de la posibilidad de que la contraparte falle a la hora de
cumplir sus obligaciones es bajo dado que la practica totalidad de sus prestaciones de servicios se
realiza con empresas del grupo.

Para mitigar el riesgo de crédito derivado de posiciones financieras, la colocacién de excedentes de
tesoreria se realiza en bancos e instituciones financieras de reconocido prestigo.

c) Riesgo de liquidez

La Direccién Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera y las
correspondientes necesidades de fiquidez a corto y medio plazo, acudiendo el Grupo de forma
habitual al descuento comercial, a la cesion a los bancos de cuentas a cobrar mediante contratos de
factoring y a la disposicién puntual de las pélizas de crédito que la compafiia tiene suscritas con
diversas entidades financieras.

En relacién con las dificultades que durante los Gltimos ejercicios ha vivido el entorno econémico en el
que opera la compaiiia, principalmente en lo referente al teritorio nacional, el Grupo GAM tomo las
medidas oportunas al objeto de garantizar unos niveles de liquidez suficientes para atender las
necesidades propias del negocio, a pesar de que esta situacion se ha superado y el grupo ha
constatado una mejora paulatina, e! Grupo ha continuado manteniendo dichas medidas de las cabe
destacar:

- GAM sigue aumentando su diversificacién hacia sectores distintos de la construccién, y hacia
servicios complementarios al del alquiler de maquinaria.

- Existen determinadas palancas operativas que GAM esta en disposicién de aprovechar, y que
redundaran en una reduccién de costes, tales como optimizacién de las bases y de los
recursos corporativos, focalizacién en las familias de magquinaria mas rentables, etc.

Tal y como se detalle en la Nota 15, el Grupo ha cerrado de manera satisfactoria el proceso de
reestructuracion de la deuda financiera.

Asimismo a 31 de diciembre de 2015 el fondo de maniobra es positivo por un importe de 1.638 miles
de euros y durante los ejercicios 2015 y 2014 no se han producido impagos de ningun tipo en la
Sociedad.

4.2 Gestion del patrimonio y grado de endeudamiento

El objetivo de la Sociedad es tener el patrimonio adecuado para obtener la financiacion necesaria de
recursos ajenos para la expansion del Grupo, pero sin comprometer su solvencia y maximizando el
rendimiento que los accionistas puedan obtener del patrimonio invertido. El Grupo no opera en
sectores con requerimientos de capital especificos y cumple con la legislacion general (Ley de
Sociedades Anénimas) sobre requerimientos minimos de capital.
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La Sociedad, actuando como matriz del Grupo y en su calidad de financiador de todas las sociedades
dependientes gestiona las necesidades de capital del Grupo mediante el control del grado de
endeudamiento, medido como las veces que la deuda neta supera el patrimonio. Se considera deuda
neta la deuda por leasing financiero, deuda por emisién de bonos convertibles, los préstamos
participativos y otras deudas financieras, restando la deuda financiada a través de proveedores del
inmovilizado, deuda bancaria y pagos aplazados a los vendedores de sociedades adquiridas (“vendor
loan”), fianzas y el efectivo en bancos y equivalentes al efectivo y sumando los ofros pasivos no en
balance (principalmente garantfas). Como patrimonio se considera la totalidad del pafrimonio neto.

Por las necesidades de financiacién existentes la Sociedad no ha repartido dividendos desde su
constitucién y de acuerdo a lo mencionado en la Nota 3.3.8 y debido a los compromisos asumidos
con las entidades financieras que firmaron el acuerdo de refinanciacion, GAM no podra repartir
dividendos durante la vigencia del Contrato de Financiacion firmado el 31 de marzo de 2015, esto es,
hasta el 31 de marzo de 2021.

Los ratios de endeudamiento del Grupc al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014 tal y
como se desglosan en las cuentas anuales consolidadas son como sigue:

2015 2014
Deuda total 179.082 275.343
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables (Nota 15) 370 6.763
Deuda por leasing financiero (no corrients) (Nota 17) - 3.685
Otras deudas financieras (no corrientes) (Nota 18) 175.764 3.660
Deuda por leasing financiero (corriente) (Nota 17) 21 19.167
Otras deudas financieras (corrientes) (Nota 18) 2927 242.058
Menos: Efectivo en bancos y equivalentes (Nota 13) (8.338) (9.957)
Menos: Deudas con proveedores de inmovilizado (V (4.307) (2.539)
Menos: Fianzas (85) (168)
Més: Otros pasivos no en balance (garantias) (Nota 29) 2.144 2.191
Deuda Financiera Neta 168.496 264.870
Total patrimonio 2.303 (71.797)
Ratio Deuda Financiera Neta/Fondos Propios 73,16 (3.69)

(1) Deuda cormrespondiente a los importes aplazados por proveedores de maquinaria. Dichos aplazamientos estan
exentos de carga financiera explicita, por este motive no se consideran deuda financiera.

Dentro del proceso de refinanciacion realizado por el Grupo en el ejercicio 2015 descrito en la Nota 15
se modificaron los ratios de cumplimiento (“covenants®) que debla de garantizar durante los gjercicios
2015 a 2019, siendo los actualizados los siguientes:

2015 2016 2017 2018 2019
Ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA
{No podra ser superior a:) 12,4 8,1 77 72 6,8
Ratio EBITDA / Gastos financieros
(Debera de ser igual o superior a:) 1.4 2,1 22 23 24

Al 31 de diciembre de 2015, la Sociedad y el Grupo ha cumplido con los ratios financieros que le son
de aplicacion.

Al 31 de diciembre de 2014 no cumpli6 con los antiguos ratios de aplicacién por lo que clasificé toda
la deuda sujeta a los mismos como pasivo comriente.
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4.3 Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. La Sociedad utiliza una variedad de métodos y realiza hip6tesis que
se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance (precios
de mercado del subyacente de la opcion, curva de tipo de interés cotizada, volatilidad a partir de
datos de mercado). El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como &l valor
actual de los flujos futuros de efectivo estimados.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a
su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de
informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de
interés corriente del mercado del que puede disponer la Sociedad para instrumentos financieros
similares.

Tal y como se detalla en la Nota 12, durante el ejercicio 2015 y como consecuencia del proceso de
refinanciaciéon se ha ampliado capital social mediante la capitalizacién de créditos por importe de
89.068 miles de euros (Ver Nota 15). A estos efectos, GAM ha procedido a valorar la contraprestacion
entregada para la cancelacion del pasivo en base al valor razonable de las acciones emitidas,
considerando para ello el valor de cotizacion en el mercado de la accién a 29 de julio de 2015.

Asimismo, en relacién con este proceso de refinanciacion, tal y como se detalla en la Nota 15, el
andlisis de los pasivos afectos a la reestructuracion con objeto de dar cumplimiento a lo establecido
en la Nota 3.8.a, concluye que en el Tramo C de la deuda refinanciada se ha producido una
modificacién sustancial de las condiciones del pasivo financiero y que ha existido una extincion del
mismo. En consecuencia, la valoracién inicial de la deuda nueva se ha reconacido de acuerdo a su
valor razonable. En relacién con la determinacién del valor razonable, GAM ha valorado el mismo
usando analisis de flujos de efectivo descontados y desarrollando un modelo de valoracion del
préstamo que ponga en valor la posibilidad de conversidn en acciones de GAM, dotando a la opcién
de escenarios una probabilidad de ocurrencia. Se ha considerado que para el Tramo C1, al existir la
mencionada opcitn de convertibilidad latente hasta la emisién de los warrants correspondientes una
vez aprobados en la Junta General Ordinaria del ejercicio 2016, debe contemplarse en la valoracion
esta prima adicional, registrandose un gasto financiero por importe de 2.115 miles de euros al
considerar que el warrant tiene una obligacién contractual actual asimilable a una comision adicional
por la refinanciacion.

La determinacion de los valores razonables de estos importes anteriores correspondientes al tramo
convertibie C1 se ha realizado de acuerdo con las siguientes asunciones:
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o Curva de factores de descuento: Construida a través de los tipos swap

| o T ED sy
31/03/2015 1,0000
31/03/2016 0,9994
31/03/2017 0,9991
31/03/2018 0,9958
31/03/2019 0,9908
31/03/2020 0,9829
31/03/2021 0,9721
31/03/2022 0,9721
31/03/2023 0,9721
31/03/2024 0,9721
31/03/2025 0,9721
31/03/2026 0,9721
31/03/2027 0,9721
31/03/2028 0,9721
31/03/2029 0,9721

o Volatilidad accién: Histoérica calculada en 76,01%
o Lamnda: Obtenida a partir de la informacién del apartado Error! Reference source
not found. y siendo coherente con el riesgo de rating potencial de B-, de un 11,87%.
o Recuperacion: Al tratarse de deuda del tipo subordinada, hemos considerado una
recuperacién del 20% de acuerdo al estandar de mercado.
o Cupdn del bono: Fijo del 8% mas un 0% atribuible al beneficio neto consolidado en
base a la estimacion realizada en el apartado Error! Reference source not found..
o Nuomero de acciones:
= En circulacién: 87.083.054
»  Capitalizables por préstamos por un méximo de: 395.764.680
o Cotizacién de la accién en la fecha de valoracion (29 de julio de 2015): 0,31
Eur/Accion.
o Hay que destacar que el modelo contempla los efectos de dilucién que podrian
producirse en el caso de conversion.

De acuerdo con los términos de refinanciacién, en cuanto al tramo C2, es un préstamo con las
mismas caracteristicas de pago y vencimiento que el tramo C1 pero sin la opcién de conversion. En
consecuencia, la sociedad ha empleado para la valoracién los mismos inputs (riesgo de crédito,
vencimiento, tipo de interés, curva de tipos) detallados en el punto anterior pero sin evaluar la opcién
de conversion.

44 Juicios importantes al aplicar las politicas contables

(a) Plan de opciones sobre acciones

La Sociedad ha realizado los siguientes juicios al aplicar la Norma de Registro y Valoracion ndmero
17

- En relacién con el Tramo A y el Tramo Adicional los mismos han sido considerados como pagos

basados en acciones liquidados en instrumentos de patrimonio dado que no hay una obligacién
presente de liquidar en efectivo sobre los tramos mencionados.
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- Para el Tramo A se estima el mantenimiento de la participacion de las entidades financieras hasta el
ejercicio 2020, fecha final en la que se cumplira el plan de negocio que ha servido de base para el
acuerdo de refinanciacion de la deuda financiera, y en consecuencia de este cumplimiento un
incremento del valor patrimonial del Grupo y de su valor de cotizacién, por lo que las entidades
financieras accionistas actuales recuperarian la inversion en esa fecha. Asimismo la Direccion ha
considerado a la hora de realizar este juicio la existencia de un “Lock-up” de los nuevos accionistas
(Nota 12).

- Iguaimente se ha considerado que las entidades financieras accionistas ninguno son Grupo,
anicamente son partes vinculadas, a los efectos de este Plan.

- Sobre la base de experiencias anteriores no se han estimado que se produzcan salidas de los
directivos afectos al Plan durante la vida del mismo.

(b) Warrants

En relacion con los Warrants referentes al Tramo C1 de la deuda refinanciada (Nota 15) y atendiendo
a lo establecido en el Contrato de refinanciacién, el nacimiento de la obligacién de la convertibilidad
del tramo C1 esta a expensas de la aprobacion en la Junta Ordinaria de Accionistas de 2016 y su
posterior emision en los 3 meses siguientes a dicha aprobacién. En consecuencia, ni en la fecha de
cierre de la refinanciacion ni al cierre del ejercicio 2015 existe un instrumento financiero convertible
alguno, de acuerdo con lo establecido en la NRV 9.3. que establece que “supongan para la empresa
una obligacién contractual, directa o indirecta, de entregar efectivo u otro activo financiero.”

Sin perjuicio de lo anterior, la Direccién en base a lo incluido en el contrato de refinanciacién, que
establece “las partes aceptan que es condicién esencial para la firma de este contrato y de los
restantes documentos financieros que, en los supuestos de conversi6n identificados en la Clausula
8.6 posterior, cada una de las entidades acreedoras del subtramo C1 pueda solicitar la conversion en
acciones representativas del capital social de GAM de la totalidad de los importes debidos y
pendientes de pago bajo el subtramo C1”, ha considerade esta obligacién contractual asimilable a una
comisién adicional-prima adicional por la refinanciacion. En este sentido, al estar ligada al Tramo C,
cormrespondiente a una deuda nueva (Nota 15), se ha registrado un gasto financiero por importe de
2.115 miles de euros (Nota 20) en la cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo a lo establecido en
la NRV 9.3., con contrapartida en “Deudas a corto plazo — Otros pasivos financieros” (Nota 15).

Una vez aprobados y emitidos los Warrants los mismos serén considerados como un instrumento
financiero derivado de acuerdo a lo establecido en la NRV nimero 9.3.
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5. Inmovilizado intangible
El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado intangible” es el siguiente:

Miles de Euros
Aplicaciones

Conceslones informaticas Total
Saldo a 1-1-2014 - 466 466
Coste 1 6.232 6.233
Amortizacién acumulada (1) (5.766) (5.767)
Valor contable - 466 466
Ofras altas - 18 18
Dotacién para amortizacion - (437) (437)
Saido a 31-12-2014 - 47 47
Coste 1 6.250 6.251
Amortizacion acumulada @) (6.203) (6.204)
Valor contable - 47 47
Otras altas - 5 5
Dotacién para amortizacion - (23) (23)
Saldo a 31-12-2015 - 29 29
Coste 1 6.255 6.256
Amortizacién acumulada (1) {6.226) (6.227)
Valor contable - 29 29

a) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Al 31 de diciembre de 2015 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente amortizado
con un coste contable de 6.202 miles de euros (6.061 miles de euros en 2014).

b) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
bienes del inmovilizado intangible. La cobertura de estas p6lizas se considera suficiente.
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6. Inmovilizado material
El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente:

Miles de Euros
Instalaciones
técnicas y otro

Terrenos y inmovilizado
construcciones material Total
Saldo a 1-1-2014 521 425 946
Coste 686 1.420 2.106
Amortizacién acumulada (185) (995) (1.160)
Valor contable 521 425 946
Otras altas 1 174 175
Bajas - (103) (103)
Dotacién para amortizacion 21) (136) (157)
Bajas de amoriizacion - 59 59
Saldo a 31-12-2014 501 419 920
Coste 687 1.491 2178
Amortizacién acumulada (186) (1.072) (1.258)
Valor contable 501 419 920
Otras altas - 171 171
Bajas - 211) 211)
Dotacion para amortizacion 179) (161) (340)
Bajas de amortizacion - 159 159
Saldo a 31-12-2015 322 377 699
Coste 687 1.451 2.138
Amortizacion acumulada (365) (1.074) (1.439)
Valor contable 322 377 699

a) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2015 existe inmovilizado material con un coste original de 544 miles de euros
que est4 totalmente amortizado y que todavfa esté en uso (514 miles de euros en 2014).

b) Bienes bajo arrendamiento operativo
En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamientos operativos

correspondientes principalmente al alquiler de naves y oficinas por importe de 173 miles de euros
(180 miles de euros en 2014).

c) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.
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7. Anélisis de instrumentos financieros

7.1 Andlisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma
de registro y valoracion de “Instrumentos financieros®, excepto las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 8), los saldos con las Administraciones Publicas
(Notas 9y 15) y el efectivo (Nota 11), es el siguiente:

Miles de Euros
Activos financleros a corto

Activos financieros a largo plazo plazo
Créditos Créditos
Otros Otros
2015 2014 2015 2014
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 9) 120.245 191.119 534 606
120.246 191.119 534 606
Miles de Euros
Pasivos financieros a largo plazo
Obligaciones
Deudas con entldades y otros valores Derivados
de crédito negociables y otros
2016 2014 2015 2014 2015 2014
Pasivos financieros
Débitos y partidas a pagar
(Nota 15) 169.797 - 370 6.763 10.434 10.552
Derivados (Nota 10) - - - - 55 1.336
Total 169.797 - 370 6.763 10.489 11.888
Miles de Euros
Paslvos financieros a corto plazo
Obligaciones
Deudas con entidades y otros valores Derivados
de crédito negociables y otros
2015 2014 2015 2014 2015 2014
) fini
Débitos y partidas a pagar
{Nota 15) 524 223.235 - - 1.442 2.267
Pasivos a valor razonable
con cambios en la cuenta
de pérdidas y ganancias
{otros — Nota 4.4.b) - - - 2115 -
Derivados (Nota 10) - - - - 4.027
Total 524 223.235 - - 3.557 6.294
Total 170.321 223,235 370 6.763 14.048 18.182
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7.2 Analisis por vencimientos

Al 31 de diciembre de 2015, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento
determinado o determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Miles de Euros

Activos flnancieros
2016 2017 2018 2019 2020 Total
Inversiones en empresas del grupo y
asocladas:
- Créditos a empresas (Nota 25) - 119.265 - - - 119.265
- 119.265 - - - 119.265

Inversiones financieras:
-Créditos a terceros 52 464 - - 350 866
-Otros activos financieros 482 166 - - - 648

534 630 - - - 1.514

534 119.895 - - 350 120.779

Miles de Euros
Paslvos financieros

2016 2017 2018 2019 2020 Total

Deudas con ampresas del grupo y asociadas
(Nota 25) 36 10.434 - - - 10.470
Obligaciones y otros valores negociables (Nota
15) - 370 - - - 370
Deudas con entidades de crédito (Nota 15) 524 2.947 4.394 8.839 163.617 170.321
Deudas con terceros (Nota 15) 1.328 - - - - 1.328
Derivados (Nota 10) - 58 - - - 55
Otros pasivos financieros 2.193 - - - - 2.193

4.081 13.806 4.394 8.839 153.617 184.737

Al 31 de diciembre de 2014, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento
determinado o determinable clasificados por afic de vencimiento son los siguientes:

Miles de Euros
Activos financleros

2015 2016 2017 2018 2019 Total
Inversiones en empresas del grupo y
asociadas:
- Créditos a empresas (Nota 25) - 189.936 - - - 189.935
- 189.936 - - - 189.935
Inversiones financieras:
-Créditos a terceros 124 668 - - 350 1.142
-Otros activos financieros 482 166 - - - 648
606 834 - - 360 1.790
606 190.769 - - 350 191.725

Miles de Euros
Pasivos financieros

2015 2016 2017 2018 2019 Total
Deudas con empresas del grupo y
asociadas (Nota 25) - - 10.652 - - - 10.552
Obligacicnes y otros valores negociables
(Nota 15) - - 6.763 - . 6.763
Deudas con entidades de crédito (Nota 15) 223.235 - - - - 223.235
Deudas con terceros (Nota 15) 2.247 - - - - 2.247
Derivados (Nota 10) 4.027 - 1.336 - - 5.363
Otros pasivos financieros (Nota 15) 20 - - - - 20
228.529 10.552 8.099 - - 248.180
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8. Participaclones en empresas del grupo, multigrupo y asocladas
a) Participaciones en empresas del Grupo y asociadas

Presentamos detalle de las participaciones en empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2015 y
2014.

Porcentaje de Porcontaje de
participaclon participacién
Empresa/domiclilo soclal Actividad directa Indirecta
GAM Espafia Servicios de Maguinaria, S.L.U. {L!anera, Asturias) (1) Alquller de maquinaria 100%
Aldaiturriaga, S.A.U (Baracaldo, Vizcaya) (1) Aiguiler de maquinaria 100%
GAM Portugal Aluguer de Maquinas e Equipamentos, Lda (1). Alquiler de maquinaria 100% -
Grupo Intemacional de Inversiones Alquiler de Maquinaria, S.A.U (1) Alquiler de maquinaria 100% -
NMS, S.A. () Actividad industrial 50% -
Movilidad Sostenible MOV-E S.L.(% Alguiler de maquinaria 25% -

(1) Scciedades Auditadas por PwC.
(*) Estas socledadea no estén obligadas a ser auditadas en el ejercicio 2015 ni 2014,

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacién cotiza en Bolsa.

El movimiento de las participaciones en 2015 en coste y deterioro es el siguiente:

Miles de Euros
. Costedela Coste de la
participacién particlpacion
Empresa/domicilip soclal 311272014 Altas Bajas 31122018
Empresas del Grupo
GAM Espafia Servicios de Maquinaria, S.L.U (Lianera,
Asturias) 240.749 47.702 (19.381) 269.070
Aldaiturriaga, S.A.U (Baracaldo, Vizcaya) 16.465 9.656 (1.167) 23.954
GAM Portugal Aluguer de Maquinas e Equipamentos, Lda. 10.135 - - 10.135
Grupo Intemacional de Inversiones Alquller de
Maquinaria,S.A.U 3.3 51.535 (3.311) 51.535
Movllidad Sostenible MOV-E S.L, 17 - - 17
Empresas asociadas
NMS, S.A, 7 - - 77
289.754 108.893 (23.859) 354.788
Deterioro de Deterloro
activo de active
Empresa/domicliio social 3111272014 Dotacién Bujas Traspasos 311122018
5
GAM Espafia Serviclos de Maquinaria, S.L.U (Llanera,
Asturiag) {235.742) (4.857) 19.381 - (221.218)
Aldaiturriaga, S.A.U (Baracaido, Vizcaya) (15.465) (208} 1.167 (4.264) (18.798)
GAM Portugal Aluguer de Maquinas e Equipamentos, Lda. (8.965) . - - (8.265)
Grupo  IMernacional de Inversiones  Alquiler de
Magquinaria,S.A.U 3.311) - 3.311 (13.724) (13.724)
Movilidad Sostenible MOV-E S.L. - - - - -
Empresas agociadag
NMS, SA. - - - - -
{263.483) 5.083 23.859 (18.018) (282.708)
Valor contable en la matriz 6.271 92.083
Provisién por
Provisién por Fondos
Fondos Propiocs Propios
negativas negativos
Empresa/domicHio soclgl 31112/2014 Dotacldn Traspasos 31/12/2016
Emprozas del Grupo
GAM Esparia Servicios de Maguinaria, S.L.U {Llanera,
Asturias) - - - .
Aldaiturriaga, S.A.U (Baracaldo, Vizcaya) (4.294) - 4,204 -
GAM Portugal Aluguer de Maquinas e Equipamentos, Lda. - - - -
Grupo  Internacional de  Inversiones Alguiler de
Maquinaria, SAU (13.724) 13.724 B
Movilidad Sostenible MOV-E S.L - - - -
Em
NMS, SA. - - - -
(18.018) - 18.018 -
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Durante el ejercicio 2015, se produjo una operacién simultdnea en GAM Espafia Servicios de
Maquinaria, S.L.U., Aldaiturriaga, S.A.U. y Grupo Internacional de Inversiones Alquiler de Maquinaria,
S.A.U. consistente en la reduccion del capital social con el objeto de compensar pérdidas por un
importe de 19.381, 1.167 y 3.311 miles de euros respectivamente, y una posterior ampliacion de
capital por compensacion de créditos por importe de 47.701, 9.656 y 51.535 miles de euros
respectivamente.

El epigrafe de "Provisiones a largo plazo” al 31 de diciembre de 2014 recogia un importe de 18.018
miles de euros que se corresponden con un provision para riesgos y gastos (Nota 16) para cubrir los
fondos propios negativos de las Sociedades participadas Aldaiturriaga, S.A.U. y Grupo Internacional
de Inversiones Alquiler de Maquinaria, S.A.U., situacion que dichas Sociedades corrigieron durante el
ejercicio mediante las ampliaciones de capital mencionadas en el parrafo anterior. El importe de las
provisiones de riesgos y gastos registrado al 31 de diciembre de 2014, ha sido traspasado a deterioro
de las participaciones correspondientes, al existir coste de la participacion tras la ampliacion de
capital

La Direccion de la Sociedad ha realizado durante el ejercicio 2015 y 2014 un analisis y seguimiento
del valor de las inversiones en empresas del grupo y enh especial de las variables econdmicas
particulares del negocio y macroecondémicas que influencian en la valoracién de los flujos de caja
esperados de las sociedades del Grupo GAM, reduciendo su importe hasta el importe recuperable de
acuerdo a lo detallado en la Nota 3.5.¢). Como consecuencia de este andlisis se ha registrado un
deterioro en la cuenta de pérdidas y ganancias de 5.063 miles de euros (9.804 miles de euros en
2014) registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado®.

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y participadas, segln aparecen en la uitima
informacion financiera disponible de las empresas, son como sigue:

Ejercicio 2015 Miles de Euros
Valor Resultado Provisiones
contable Capital y del reconocidas
enla prima de ejercicio enel
Empresa/domicilio soclal matriz emisién Reservas 2015 ejerciclio
Empresas del Grupo
GAM Espafia Servicios de Maguinaria, S.L.U (Llanera,
Asturias) 47.852 55.461 () (7.303) (4.857)
Aldaiturriaga, S.A.U (Baracaldo, Vizcaya) 5156 9.656 (3.905) (595) (206)
GAM Portugal Aluguer de Maquinas e Equipamentos, Lda. 1170 1.818 (1.003) 1.843 .
Grupo Internacional de  Inversiones  Alquiter de
Maquinaria,S.A.U 37.811 51.535 (11.203) (468)
Movilidad Sostenible MOV-E S.L. 17 88 a7 17
Empresas asociadas
NMS, SA. ka4 _ =
92,083 5.063
Ejercicio 2014 Miles de Euros
Valor Resultado Provisiones
contable Capital y del reconocidas
enla prima de ejercicio enel
Em lio soclal matriz emisién Reservas 2013 ejerciclo
Empresas del Grupo
GAM Espafia Servicios de Maquinaria, S.L.U (Llanera,
Asturias) 5.007 37.821 (25.705) (4.358) (7.137)
Aldalturriaga, S.A.U (Baracaldo, Vizcaya) - 1.167 (3.855) {1.155) (2.8615)
GAM Portugal Aluguer de Maquinas e Equipamentos, Lda. 1.170 1918 @) {1.104) 1.170
Grupe Internacional de Inversiones  Alquiler de
Maquinaria,$.A.U . 3.314 33 (2.867) (1.222)
Movilidad Sostenible MOV-E S.L. 17 a6 (17) 20 -
Empresas asociadas
NMS, SA 77 - - - -
6.271 {9.804)
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9. Préstamos y partidas a cobrar
Miles de Euros

2015 2014
Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo:
- Créditos a empresas grupo (Nota 25) 119.265 189.935
- Creditos a terceros 814 1.018
- Otros activos financieros 166 166
120.245 191.119
Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Clientes 17 81
- Personal 35 43
- Activo por impuesto corriente 93 137
- Otros créditos con las Administraciones ptblicas 3.253 442
- Otros activos financieros 482 482
3.880 1.185
124.125 192.304

La Scociedad bajo el epigrafe de “Créditos a terceros™ recoge principalmente los créditos otorgados a 3
miembros de la Alta Direccion y el Consejero Delegado (Nota 24). Este activo se cancela con el
referido bono de permanencia descrito en [a Nota 3.9.a).

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar son similares a su valor en libros.

Dentro del epigrafe de Otros créditos con las Administraciones piiblicas se incluye un Importe de
2.627 miles de euros correspondientes a cuotas pendientes de compensar de las entidades del Grupo
que tributan desde e! ejercicio 2015 en el régimen especial de IVA.

La totalidad de los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estdn denominados en
euros. Los tipos de interés efectivo sobre las cuentas a cobrar no corrientes durante el ejercicio 2015
fueron entre un 1,66% y 3,81% (1,97% y 3,81% en 2014).

Se considera que las cuentas a cobrar a clientes vencidas con antigiiedad inferior a tres meses no
han sufrido ningtin deterioro de valor. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no habian vencido cuentas
a cobrar.

En relacion con el andlisis de deterioro de los créditos a empresas del grupo, la Sociedad en base a
los planes de negocio, espera que en linea con la recuperabilidad de los activos, las sociedades
productivas (filiales), sean capaces de generar la caja suficiente para repagar los créditos. En base a
este analisis realizado, no se estima actualmente riesgo de impago en relacién a los créditos con
empresas del Grupo.

La exposicién méaxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacién es el valor en
libros de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no
mantiene ninguna garantfa como seguro.

10. Instrumentos financieros derivados

Detalle de los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2015 y 2014

Miles de Euros

2015 2014
Activos  Pasivos Activos Pasivos
Derivados implicitos a valor razonable con cambios
en resultados - 55 - 5.363
Total - 55 - 5.363
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Los derivados reconocidos por la Sociedad al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no cumplen las
caracteristicas requeridas para ser considerados como de cobertura contable. En consecuencia, la
Sociedad considera contablemente dichos derivados como de negaciacién. Su valor razonable a cada
fecha se registra como activo 0 pasivo no corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es
superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida
cubierta es inferior a los 12 meses con abono o cargo a resultados, respectivamente.

a) Derivados implicitos a valor razonable con cambios en resultados

Se recoge en este epigrafe el valor razonable a 31 de diciembre de 2015 y 2014 de las opciones de
conversion correspondientes a los bonos convertibles y préstamos participativos (Ver Nota 3.5).

Durante el ejercicio 2015, el cambio de valor de dichas opciones de conversién ha ascendido a un
importe de 5.308 miles de euros registrado como ingreso en el resultado financiero (482 miles de
euros de gasto en el ejercicio 2014) (Nota 20).

El vencimiento de estas opciones de convertibilidad asociadas al bono participativo convertible es el
ejercicio 2017.

11. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Miles de Euros

2015 2014
Tesoreria 2.797 6.101
2.797 6.101

A efectos del estado de flujos de efectivo, el efectivo 0 equivalentes se corresponde con la totalidad
del saldo.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Sociedad no tiene restriccién a la disponibilidad del saldo de
efectivo y equivalentes al efectivo.

12. Capital y prima de emision

Prima de Acciones
Capital emisién propias Total
Al 1 de enero de 2014 4.572 - {7.390) (2.818)
Ampliacién de capital 2.290 3.483 - 5773
Saldo al 31 de diciembre de 2014 6.862 3.483 (7.390) 2.955
Ampliacién de capital , 26.293 69.672 - 95.965
Ajuste valoracion (Nota 3.8.a) - (14.820) - (14.820)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 33.155 58.335 (7.390) 84.100

a) Capital

El capital social al 31 de diciembre de 2015 era de 33.155 miles de euros, integrado por 331.550.941
acciones, ordinarias de clase y serie Unica, todas con idénticos derechos econémicos y politicos, de
0,10 de euro de valor nominal unitario totalmente suscritas y desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 2014 el capital social de la compafila ascendia a 6.862 miles de euros,

integrado por 68.623.220 acciones de 0,1 euro de valor nominal unitario totalmente desembolsadas y
suscritas.
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Durante el ejercicio 2015 la Sociedad ha realizado diversas ampliaciones de capital que han
modificado el capital social y la prima de emisién y que son consecuencia de:

-ampliaciones de capital como consecuencia de la conversibn de los tenedores de bonos
convertibles en acciones, estas ampliaciones de capital dieron lugar a la emisién y suscripcion de
23.418.341 acciones todas ellas de 0,1 euro de valor nominal (2.342 miles de euros) y un incremento
de la prima de emision por importe de 4.555 miles de euros y,

- las ampliaciones de capital que forman parte de! proceso de restructuracién de la deuda que
la Sociedad dominante ha llevado a cabo en el ejercicio 2015 (Nota 18) y que ha supuesto la emisién
¥ suscripcion de 239.509.380 acciones de 0,1 euro de valor nominal cada una (23.951 miles de euros)
Yy una prima de emisién mercantil de 65.117 miles de euros. El detalle de las ampliaciones de capital
de acuerdo con los acuerdos tomados por el Consejo de Administracién de 28 de julio de 2015 y
otorgadas mediante Escritura Publica el 29 de julio de 2015 efectuadas, es el que se detalla a
continuacion:

* En relacién con la "Deuda Participante y Adherida” se acuerda llevar a efecto la ejecucion
del aumento de capital, por importe de 82.329.652,52 euros, incluyendo nominal
(20.756.161,70 euros) y prima (61.573.490,82 euros), mediante la emision de 207.561.617
nuevas acciones de GAM de la misma clase y serie que las actualmente en circulacién y
con los mismos derechos y obligaciones que las actualmente existentes, de 0,10 euros de
valor nominal cada una de ellas, representadas mediante anotaciones en cuenta, siendo el
contravalor del aumento de capital la compensacion de los créditos con varias entidades
financieras.

» En relacién con la “Deuda restante de GAM" se acuerda llevar a efecto la ejecucion del
aumento de capital, se acuerda llevar a efecto la ejecucion del aumento de capital,
mediante suscripcion incompleta, por importe de 1.042.118,04 euros, incluyendo nominal
(494.106,20 euros) y prima (548.011,84 eurcs), mediante la emision de 4.941.062 nuevas
acciones de GAM de la misma clase y serie que las actualmente en circulacién y con los
mismos derechos y obligaciones que las actualmente existentes, de 0,10 euros de valor
nominal cada una de ellas, representadas mediante anotaciones en cuenta, siendo el
contravalor del aumento de capital la compensacion de un crédito con una entidad
financiera.

e En relacién con la “Deuda Proveniente de las Filiales” se acuerda llevar a efecto la
ejecucion del aumento de capital, por importe de 5.695.975,65 euros, incluyendo nominal
(2.700.670,10 euros) y prima (2.995.305,55 euros), mediante la emision de 27.006.701
nuevas acciones de GAM de la misma clase y serie que las actualmente en circulacion y
con los mismos derechos y obligaciones que las actualmente existentes, de 0,10 euros de
valor nominal cada una de ellas, representadas mediante anotaciones en cuenta, siendo el
contravaior del aumento de capital la compensacién de los créditos provenientes de las
filiales con varias entidades financieras.

De acuerdo a lo establecido en la normativa (Nota 3.8.a), la diferencia entre el importe en libros del
pasivo financiero cancelado y la contraprestacion pagada se reconocerd en el resultado del ejercicio.
Como consecuencia de este proceso de valoracién de la contraprestacion entregada (Ver Nota 15), la
prima de emision se ha reducido en 14.820 miles de euros con abono a la partida de la cuenta de
resultados “Ingresos Financieros™ (Nota 20).

Durante el segundo semestre del ejercicio 2014 la compatiia realizd diversas ampliaciones de capital
como consecuencia de la posibilidad de ejercitar el derecho que tenfan los tenedores de bonos
convertibles de la sociedad de convertir a partir del 1 de agosto del 2014 los bonos en acciones de la
sociedad (ver Nota 15).

Como consecuencia del ejercicio de este derecho por parte de algunos bonistas la compafiia amplié
capitai en 22.899.087 acciones de 0,1 euros de valor nominal cada una. Estas ampliaciones de capital
supusieron el registro de una prima de emisién de 3.483 miles de euros.
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Todas las ampliaciones de capital han sido registradas en el correspondiente Registro Mercantil
durante el ejercicio 2015 y 2014.
La totalidad de las acciones estan representadas mediante anotaciones en cuenta, y estan admitidas
a cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao siendo la primera fecha de
cotizacién el 13 de junio de 2006.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.
De acuerdo con las comunicaciones recibidas por la Sociedad en cumplimiento de lo dispuesto en la

normativa vigente sobre obligaciones de comunicar porcentajes de participacion, los accionistas
significativos al 31 de diciembre de 2015 y 2014 son:

Porcentaje de
participacion
2015 2014

Gondaral Tres, S.L. 0,61% 3,60%
Gloval Procesos Corporaciéon 2000, S.A. 1,19% 5,74%
Catavi, S.L. 0,72% 3,50%
Hector Fabian Gémez-Sainz 1,31% 6,31%
Metotec, S.L. 1,42% 5,82%
Abanca Corporacién Industrial y empresarial, S.L.U (*) 4,78% 0,00%
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A( 5,69% 0,00%
Banco Popular Espariol, S.A. (% 14,54% 0,00%
Bansabadell Inversio Desenvolupament, S.A. (% 15,39% 0,00%
Banco Santander, S.A. () 4,74% 0,00%
Bankia,S.A. (9 0,85% 0,00%
Caixabank, S.A. (% 4.79% 0,00%
Kutxabank, S.A. (" 8,33% 0,00%
Liberbank, S.A. (% 11,04% 0,00%

(*) Accion concertada: Tal y como se comunicé a la CNMV mediante Hecho Relevante de fecha 29 de julio de 2015, Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A, Banco Popular Espafiol, S.A., Bansabadell Inversio Desenvoluparnent, S.A., Banco Santander,
S.A., Bankia,S.A., Caixabank, S.A., Kutabank, S.A., Liberbank, S.A. y Abanca Corporacién Industrial y empresarial, S.L.U.,
han asumido frente a GAM, un compromisc de no transmitir o de cualquier ofra forma de disponer, directa o indirectamente, de
las acciones nuevas emitidas como consecuencia del proceso de refinanciacion, durante un periodo de 12 meses desde la
fecha de cierre del Acuerdo Marco, esto es, desde el 29 de julio de 2015, con el objeto de estabilizar el accionariado de GAM y
facilitar el cumplimiento del plan de negocio del Grupo (el “Lock-up”).

b) Prima de emisién de acciones
Esta reserva es de libre disposicion.
c) Acciones en patrimonio propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad acordd en fecha 29 de mayo de 2015
autorizar la adquisicion de un maximo nimero de acciones propias siempre que sumadas a las que ya
posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantia del 10% del capital social de la
Sociedad dominante; a un precio minimo que no sea inferior a su valor nominal y a un precio maximo
no superior al 120% de su valor de cotizacion a fecha de adquisicion; la autorizacién se concedié para
un periodo de 18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo. Al 31 de diciembre de
2015 el Grupo GAM presenta por este concepto en su balance minorando el patrimonio neto un
importe de 7.390 miles de euros (7.390 miles de eurcs al 31 de diciembre de 2014).

A 31 de diciembre de 2015, la Sociedad tenia 844.097 acciones en autocartera, representativas del
0,25% del capital social (844.097 acciones y un 1,23% del capital social en el ejercicio 2014).
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d) Plan de opciones sobre acciones. Transacciones con pagos basados en instrumentos de
patrimonio

Plan 2006

La totalidad de las 8.865 opciones adscritas a este plan (concedido el 1 de enero de 2009) en
circulacion al inicio del ejercicio 2014, la totalidad de ellas han vencido el 31 de diciembre del 2014
habiendo quedando la totalidad de las opciones sobre acciones adscritas a este plan vencidas y sin
haberse ejercitado ninguna a lo largo de Ia vida del mismo.

Plan 2015

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad aprob6 en fecha 16 de diciembre de
2015 un Plan de retribucién variable extraordinario para directivos del Grupo referenciado al valor de
las acciones de GAM en diversos momentos temporales hasta marzo del 2022 (el detalle del Plan ha
sido explicado en la Nota 3.9.a). La Sociedad al cierre del ejercicio cumpliendo con la correspondiente
norma de valoracién tiene dotada una reserva por importe de 290 miles de euros gue recoge el
derecho devengado al 31 de diciembre de 2015 derivado del mantenimiento de dicho plan social. La
contrapartida de dicho abono en patrimonio ha sido un cargo en el epigrafe de gastos de personal
(Nota 18).

13. Reservas y resuitados de sjercicios anteriores

a) Reservas
Miles de Euros

2015 2014
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 3.521 3.521
Otras reservas:
- Reserva indisponible por reduccién de capital 30.635 30.635
34.156 34.156

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se
destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

b)  Resultados de ejercicios anteriores

Miles de Euros

2015 2014
- Resultados negativos de ejercicios anteriores (89.471) (77.996)
{99.471) (77.996)
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14. Resultado del ejercicio
a) Propuesta de distribucion del resultado

La propuesta de distribucién del resuitado del ejercicio 2015 y de reservas a presentar a la Junta
General de Accionistas, asi como la distribucion acordada del ejercicio 2014 es la siguiente:

Miles de Euros

2015 2014
Base de reparto
Pérdidas y ganancias 12.635 (21.475)
Miles de Euros
2015 2014
Distribucién
Resultados negativos de ejercicios anteriores 12.635 (21.475)
12.635 (21.475)

15. Débitos y partidas a pagar
Miles de Euros

2015 2014

Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
- Deudas con entidades de crédito y arrendamientos financieros 169.797 -
- Bonos convertibles 370 6.763
- Deudas con empresas del Grupo (Nota 25) 10.434 10.552
180.601 17.315

Débitos y partidas a pagar a corto plazo:
- Deudas con empresas del Grupo (Nota 25) 36 -
- Deudas con entidades de crédito y arrendamientos financieros 524 223.235
- Otras deudas con las Administraciones publicas 989 114
- Acreedores comerciales y otras cuentas 972 1.647
- Personal 356 600
- Otros pasivos financieros 78 20
2.955 225.616

Los valores en libros se aproximan a los valores razonables tanto de las deudas a largo plazo como a
corto plazo.

El valor contable de las deudas de la Sociedad esta denominado en su totalidad en euros.
La Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

Miles de Euros
2015 2014

Tipo variable:
- con vencimiento superior a un afio 3.553 875

El tipo de interés efectivo de referencia de las deudas con entidades de crédito durante ejercicio 2015
ha variado entre el 3% fijo y Euribor mas un margen variable del 3,25% (3,25% en el ejercicio 2014)
para lineas de descuento comercial, pélizas de crédito y prestamos con entidades de crédito.

En el epigrafe de “Otras deudas con entidades de crédito” del pasivo del balance recoge
principalmente las cuentas a pagar a 31 de Diciembre de 2015, por importe de 3 miles de euros (79
miles de euros en 2014) (Nota 4.2), instrumentalizadas mediante la figura financiera del “Factoring
con recurso” al amparo de los contratos suscritos con varias entidades financieras. Asimismo, se
recoge un importe dispuesto a 31 de Diciembre de 2015 de 14.557 miles de euros (17.419 miles de
euros en 2014) instrumentalizadas mediante pélizas de crédito al amparo de los contratos suscritos
con varias entidades financieras.
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El importe del iimite disponible de las p6lizas crédito contratadas a fecha de cierre del ejercicio 2015
asciende a la cantidad de 18.135 miles de euros (18.264 miles de euros en el ejercicio 2014).

a) Préstamos con entidades de crédito

Al 31 de diciembre de 2014, el epigrafe de “Préstamos con entidades de crédito” recogia
principalmente la financiacion necesaria para la adquisicion de activos asi como de sociedades
adquiridas en ejercicios pasados.

De entre esta financiacién al cierre del 2014 cabe destacar la siguiente:

- Préstamos participativos otorgados: por algunos de los antiguos accionistas del Grupo
por importe de 66.636 miles de euros (Nota 25.b).

Prestamos asociados a la adquisicion de compafiias, y otros préstamos por importe
de 5.484 miles de euros.

- Importe dispuesto de 146.190 miles de euros correspondiente a las lineas de lineas
de refinanciacién como consecuencia de los procesos de financiacion llevados a cabo
por el Grupo en los ejercicios 2009 y 2012.

- Contrato de financiacion con el Instituto de Crédito Oficial. E! importe dispuesto a 31
de diciembre de 2015 es de 4.925 miles de euros.

Proceso de refinanciacién ejercicio 2015

Tal y como el Grupo ha ido informando en cada una de sus publicaciones de informacion financiera y
en los correspondientes hechos relevantes comunicados a la CNMV, con fecha 12 de noviembre de
2014 la Sociedad dominante firmé un acuerdo de intenciones no vinculante con un total de nueve
entidades financieras en relacién con la propuesta de de refinanciacién de la deuda financiera de
GAM. Con fecha 31 de marzo de 2015 se concluyd el proceso de refinanciacion, que suscribieron 10
entidades financieras que suponian aproximadamente el 32% del total de deuda financiera.

Con posterioridad al acuerdo inicial se adherieron al mismo una entidad entidad financiera adicional,
con lo que finaimente el acuerdo de refinanciacion representaba aproximadamente un 94% del total
de deuda financiera.

El 5 de junio de 2015 se emiti6 el auto judicial que homologaba el mencionado acuerdo de
refinanciacién sin haber recibido ninguna impugnacién en el plazo legaimente establecido para ello.

Con fecha 28 de julio de 2015 el Consejo de Administracion acordd la emisién de 3 aumentos de
capital mediante la compensacién de créditos de 89.067.746,21 euros (Nota 12), que fueron
otorgados mediante escritura el 29 de julio de 2015, habiendo sido inscritas en el Registro Mercantil
de Madrid con fecha 5 de agosto de 2015.

Con fecha 29 de julio de 2015 se produce el cierre definitivo del acuerdo de refinanciacién, al haberse
acreditado el cumplimiento de las clasulas suspensivas a las que estaba sujeto.

El importe total de la deuda refinanciada es de 159.729 miles de euros, divido en los Tramos A
(96.642 miles de euros), Tramo B (4.585 miles de euros) y Tramo C (58.502 miles de euros).
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El resumen de todo el proceso de refinanciacion bancaria anteriormente detallado es el que se
desglosa a continuacion:

(Miles de euros)

Deuda actual refinanciada 96.642
Conversién a préstamos participativos (*) 58.502
Deuda nueva 4.585
Total nuevo contrato de financiacién sindicado 159.729
Novacién préstamos hipotecarios 919
Capitalizacién de deuda 89.068
Deuda circulante (limite polizas crédito) 18.124
Total deuda refinanciada 267.840

{*) No se incluye el efecto de los bonos convertibles por importe aproximado de 0,4 millones de euros

Las condiciones mas relevantes en relacién con el contrato de financiacién sindicado firmado entre la
Sociedad y las entidades financieras son las que se detallan a continuacién:

- Importe total de fa nueva financiacién sindicada: 159.729 miles de euros, dividido en tres tramos.

- Tramo A: 96.842 miles de euros, con vencimiento final el 30 de marzo de 2021 y de acuerdo con el
siguiente calendario: 3.171 miles de euros con vencimiento el 31 de diciembre de 2018; 8.839 miles
de euros con vencimiento el 31 de diciembre de 2019; 9.219 miles de euros con vencimiento el 31 de
diciembre de 2020 y 75.413 miles de euros con vencimiento el 30 de marzo de 2021.

- Tramo B: 4.585 miles de euros, con vencimiento final el 31 de diciembre de 2018 y de acuerdo con
el siguiente calendario: 415 miles euros con vencimiento el 31 de diciembre de 2016; 2.947 miles de
euros con vencimiento el 31 de diciembre de 2017 y 1.223 miles de euros con vencimiento el 31 de
diciembre de 2018.

- Tramo C: 58.502 miles de euros, con vencimiento final el 30 de marzo de 2021, amortizable en una
tnica vez, dividido a su vez en Subtramo C1 por importe de 57.319 miles de euros y Subtramo C2 por
un importe de 1.183 miles de euros.

- El tipo de interés aplicable al Tramo A y al Tramo B en cada Periodo de Interés sera un tipo fijo del
3,5%. Este interés sera pagadero semestraimente.

El tipo. de interés aplicable al Tramo C seré: (i) un tipo de interés fijo del 8%, y (ii) un interés variable
calculado como el 0,10% de los beneficios consolidados anuales netos del Grupo GAM. Dichos
intereses se devengarén y capitalizaran de manera anual.

- En relacion con el Subtramo C1, sera convertible en acciones representativas del capital social de
GAM, a opcién de las entidades financiadoras con participacion en dicho Subtramo C1. Tendra
ademas caracter participativo y, por tanto, consideracion como patrimonio neto a efectos mercantiles.

El derecho en conversion de acciones de GAM de este subtramo C1 se instrumentalizara mediante
una emisién de Warrants a favor de las entidades financiadoras del subtramo C1, que otorgaran a
estas ultimas la opcion de suscribir y desembolsar acciones de GAM de nueva emision, que
conferiran a sus titulares los mismos derechos econdmicos y politicos que las acciones de la
Sociedad actualmente en circulacion, mediante la capitalizacion de la totalidad de los importes
debidos y pendientes de pago bajo el Subtramo C1.

Los Warrants estaran representados por medio de titulos nominativos y no estaran admitidos a
cotizacién en ningin mercado secundario o sistema de negociacion.

Los Warrants no podran enajenarse ni transmitirse en forma alguna de manera independiente a la
correspondiente participacion en el subtramo C1. La cesi6n de su participacion llevara asociada la
transmision del correspondiente warrant a la entidad cesionaria.
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La emisién de los Warrants debera acordarse por la Junta General Ordinaria de Accionistas de GAM
que se celebre en 2016 y estos serdn suscritos por las entidades financiadoras con participacion en el
subtramo C1, a las que el Consejo de Administracién de GAM entregara los correspondientes titulos,
arazén de un Warrant por entidad financiadora. Cada uno de los titulares de Warrants tendra derecho
a suscribir un nimero de acciones de GAM igual al resultado de dividir el correspondiente importe
debido y pendiente de pago bajo el Subtramo C1 entre el precio de suscripcion, tal y como se define a
continuacion: .

- El Precio de Suscripcién que sera igual al mayor entre (i) el valor nominal de las acciones
representativas del capital social de GAM en cada momento, y (ii) el precio medio ponderado de la
accion de GAM en el Sistema Interconexién Bursatil Electrénico (SIBE) en las 15 sesiones bursatiles
anteriores a la fecha de ejercicio de los Warrants.

Los Warrants podran ser ejercitados en los siguientes supuestos:

a) Conversion ordinaria: si tres meses antes de la fecha de vencimiento del Tramo C no se
hubiera repagado por completo el Subtramo C1 (si bien la conversidn no podra llevarse a cabo antes
de la fecha de vencimiento del Tramo C)

b) Conversién anticipada: en cualquier otra fecha anterior en que hubiera acaecido alguno de los
supuestos de amortizacién anticipada total de la financiacién o se hubiera declarado el vencimiento
anticipado de Ia financiacién, siempre y cuando en ambos casos las entidades obligadas del Grupo
GAM no rembolsen la totalidad de los importes debidos en el plazo de dos dias habiles desde que se
hubiera declarado vencida la financiacién.

Cada una de las entidades financiadoras con participacion en el Subtramo C1 podra ejercitar sus
respectivos Warrants en una sola ocasién y por la totalidad del importe convertible gue le
corresponda.

Los Warrants se extinguiran: (i) en el momento en que GAM hay entregado las nuevas acciones a sus
titulares tras el ejercicio de los Warrants; (ii) si, transcurridos los plazos establecidos en el Contrato de
financiacion, los Warrants no se hubieran ejercitado; y (iii) en caso de amortizacion total del Subtramo
C1 con aterioridad a la fecha del vencimiento del Tramo C o del acaecimiento de un Supuesto de
Conversion Anticipada previsto en el Contrato de financiacion.

De acuerdo con lo previsto en el Contrato de Financiacién, el procedimiento para la conversion del
Subtramo C1 en acciones de GAM pretende lnicamente regular de forma ordenada los tramites a
seguir en caso de que aparezca un supuesto de conversién bajo dicho Contrato de Financiacion, sin
que ello pueda entenderse como un acuerdo de ningln tipo entre las entidades financiadoras
participantes del Subtramo C1 para alcanzar el control de GAM. La decisién de conversion, una vez
acaecido un supuesto de conversion sera adoptada de forma auténoma por cada una de las
entidades financiadoras, sobre la base de un andlisis de oportunidad efectuado por cada una de ellas
individualmente.

Tal y como se detalla en la Nota 4.3, se ha determinado un gasto financiero con contrapartida en el
epigrafe de Otros pasivos corrientes por importe de 2.115 miles de euros al considerar que el warrant
tiene una obligacién contractual actual asimilable a una comision adicional por la refinanciacién.

- El acuerdo de refinanciacion fija el cumplimiento de determinados ratios financieros durante Ia vida
del contrato siendo estos los siguientes:

39



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2015

e Ratio Deuda Financiera/Ebitda: El resultado del calculo de este ratio no podré ser superior a
los siguientes niveles, en cada uno de los periodos indicados a continuacién:

Ano Nivel maximo
2015 12,9 veces
2016 8,1 veces
2017 7,7 veces
2018 7,2 veces
2019 6,8 veces

e Ratio Ebitda/Gastos Financieros:El resultado del caclulo de este ratio debera de ser igual o
superior a los siguientes limites en cada uno de los periodos indicados a continuacion:

~ Afo Nivel minimo
2015 1,4 veces
2016 2,1 veces
2017 2,2 veces
2018 2,3 veces
2019 2,4 veces

Al cierre del ejercicio 2015 GAM ha cumplido los citados ratios.

- En relacion con las garantias, se otorgaran garantias reales sobre las maquinas existentes, las
méquinas adquiridas en sustitucién y las maquinas adquiridas con fondos procedentes del Tramo B,
ademas de la pignoracion de las acciones (75%) de la sociedad del Grupo GAM Alquiler Pert, SAC y
la constitucién de hipotecas sobre terrenos y construcciones propiedad del Grupo (Nota 6).

Anélisis de los pasivos afectos a la restructuracién conforme a fa NRV 9.3.5

Con objeto de dar cumplimiento a lo descrito en la NRV namero 9.3.5 del PGC la sociedad llevé a
cabo un andlisis referente a toda la deuda asociada al contrato de refinanciacion firmado por la
Sociedad en el ejercicio 2015 que consiste en comparar e! valor actual de los flujos de efectivo
nuevos, incluyendo las comisiones pagadas, descontados utilizando la tasa de interés efectiva
original y el valor actual de los flujos de efectivo que todavia restaban del pasivo original. Este analisis
conforme a la normativa en vigor se ha realizado por cada tipo o framos de deuda al tener diferentes
caracteristicas (nominal, vencimientos, disposicion tipo de interés etc), segun el cual podemos
diferenciar los siguientes tramos de deuda para los que se ha realizado el correspondiente andlisis:

- Tramo A
- Tramo B
- TramoC

Como consecuencia de dicho andlisis se ha verificado que la diferencia para el Tramo C entre los
nuevos valores actuales anteriormente mencionados diferia en mas de un 10% del valor actual de los
flujos de efectivo que todavia restaban del pasivo original descontados ambos al tipo original. El
porcentaje que se ha obtenido del andlisis es del 23% para el Tramo C. En consecuencia, al ser el
porcentaje superior al 10% y conforme a lo descrito en la NRV nimero 9.3.5 del PGC se ha
considerado que se ha producido una modificacion sustancial de las condiciones actuales del pasivo
financiero y que ha existido extincion del mismo. La consecuencia es que la diferencia entre el valor
razonable a la fecha de valoracién y la fecha de cancelacion del pasivo financiero (firma de la
restructuracion, 29 de julio de 2015), y el valor en libros del pasivo cormespondiente al Tramo C en esa
fecha se ha llevado a la cuenta de resultados al epigrafe de “Ingresos Financieros” registrandose un
ingreso por importe de 5.889 miles de euros.
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En relacién con la determinacion del valor razonable del nuevo pasivo en el Tramo C, el Grupo ha
valorado el mismo de acuerdo a las asunciones detalladas en la Nota 4.3.

En su defecto los importes antiguos refinanciados en el Tramo A se han considerado deuda antigua al
no resultar la diferencia entre los vaiores actuales en mas de un 10% del valor actual de los flujos de

efectivo que todavia restaban del pasivo original descontados ambos al tipo original.

En relacién con el Tramo B, toda la deuda es nueva dado que la misma se ha originado en el proceso
de refinanciacién de 2015.

El resumen del andlisis anterior es el siguiente:

Diferencia Importe Abonoa
Tramo deuda >10% diferencia Resultados
Financieras
Tramo B N/A NA N/A
Tramo C Si 23% 5.889

Adicionalmente, el importe de los costes y comisiones de la refinanciacion por importe de 1.838 miles
de euros, correspondientes a los tramos calificados como deuda nueva (B y C) han sido registrados
en la cuenta de resultados en base a la normativa contable en vigor. El resto de los costes y
comisiones por la refinanciacién correspondientes al Tramo A por importe de 615 miles de euros han
sido registrados ajustando el importe en libros del pasivo correspondiente al Tramo A.

c) Bonos convertibles

El 20 de agosto de 2007, la Sociedad dominante emitié 2.500 bonos convertibles con un tipo de
interés del 2,75% anual y un valor nominal de 50.000 euros. El plazo de vencimiento de los bonos era
de 5 afios (20 de agosto del 2012) desde su emisién a su valor nominal de 50.000 euros o podian
convertirse en acciones a opcién del tenedor a razén de 1 accién por cada 37,05 euros. En el caso de
que los acreedores de los bonos decidieran no ejercitar el derecho de conversién la rentabilidad de
los bonos serfa del 5,25%. Los valores del componente de pasivo y del componente de conversién
del patrimonio neto se determinaron en el momento de emisitn de los bonos.

Como consecuencia de la ampliacién de capital realizada en el primer semestre del ejercicio 2010, y
conforme a lo descrito en Jos términos y condiciones de! folleto de emisién de bonos la conversién de
los bonos en acciones se modificé para fijarse en 1 accidn por cada 33,45 euros.

El valor razonable del componente de pasivo, incluido en los recursos ajenos no corrientes, se calculé
al tipo de interés de mercado comrespondiente para un bono no convertible de similares caracteristicas
siendo éste del 5,44%. El importe residual, que representa el valor del componente de conversién del
patrimonio neto, se incluye en patrimonio neto dentro del epigrafe de “Otras Reservas”, neto del
correspondiente efecto impositivo.

Dentro del proceso de reestructuracién de la deuda que llevé a cabo la sociedad durante el primer
semestre del ejercicio 2012 se llegd a un acuerdo para refinanciar la deuda referente al bono
convertible. Los detalles de dicha refinanciacién se expusieron con detalle en las cuentas anuales del
ejercicio 2012,

A consecuencia del proceso de refinanciacion descrito anteriormente, y teniendo en cuenta que se

capitalizaron los intereses devengados y no pagados, el nominal de los bonos pas6 de ser 50.000
euros a 58.153 euros,
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En fecha 20 de marzo de 2013 se celebro una Junta de Bonistas en la que asistieron representados el
67.61% de los bonistas, habiendo votado a favor de la propuesta de la Sociedad el 97,6% de los
asistentes, es decir el 66% del total de bonistas, siendo aprobada por fanto la propuesta de la
Sociedad.

Los principales puntos aprobados de dicha Junta de Bonistas se expusieron con detalle en ias
cuentas anuales del ejercicio 2013. La modificacion de los términos y condiciones de los bonos
convertibles fue inscrita en el correspondiente Registro Mercantil con fecha 24 de julio de 2013, dado
por finalizado el proceso de reestructuracion con éxito.

Las principales magnitudes referidas a la emision de dichos bonos convertibles reconocidos en
balance al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se han calculado como sigue:

Bonos
convertibles
Componente de pasivo a 1 de enero de 2014 9.287
Gasto devengados durante el ejercicio 2014 969
Conversion de bonos en acciones (4.510)
Gasto financiero correspondiente al coste amortizado 1.017
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2014 6.763
Gasto devengados durante el ejercicio 2015 214
Conversién de bonos en acciones (6.975)
Quita financiera (1.280)
Gasto financiero correspondiente al coste amortizado 1.648
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2015 370

(1} Los gastos devengados incluyen los gastos financieros correspondientes a los intereses de los bonos convertibles por importe de 214 miles
de euros y 969 miles de euros para los ejercicios cerrados al 31 de diciembre de 2015y 2014, respectivamente (Nota 20).

El valor razonable de los bonos convertibles al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se ha actualizado
como aproximacién de la valoracion la media de operaciones de venta y de compra disponibles en
“Bloomberg” por no existir en el mercado operaciones cruzadas.

Las valoraciones no incluyen el cupén corrido hasta la fecha de valoracion, por lo que dicha
valoracion se toma como “ex-cupon”.

La valoracién de dichos bonos, las fechas para las cuales se han obtenido las valoraciones, el nimera
de bonos pendientes de amortizacién a cada fecha, asi como el valor total de mercado se muestran
en la siguiente tabla:

Miles de €
N° bonos
pendientes  Nominal Total
de de los valoracién (ex
Fecha de valoracion Valoracién amortizar bonos cupén)
Al 31 de diciembre de 2015 24% 25 17 102
Al 31 de diciembre de 2014 24% 130 65 2.048

Durante el ejercicio 2015 y segundo semestre del ejercicio 2014 la Sociedad ha realizado
ampliaciones de capital como consecuencia de la posibilidad de ejercitar el derecho que tenian los
tenedores de bonos convertibles de la Sociedad de convertir a partir del 1 de agosto del 2014 los
bonos en acciones de la Sociedad (Nota 12).
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Asimismo, como consecuencia de la opcién de conversién que esta a opcion de los tenedores de los
bonos y que se ha descrito anteriormente la compafila ha registrado un pasivo al 31 de diciembre de
2015 por importe de 56 miles de euros (1.336 miles de euros al 31 de diciembre de 2014 en el pasivo)
en el epigrafe de Instrumentos Financieros Derivados correspondiente al derivado impiicito asociado
a la opcién de conversion de los bonos convertibles (Nota 10 y Nota 3.5).

Para la valoracién de la opcion de conversion se ha utilizado un modeio financiero donde los
principales inputs del modelo son el precio de mercado del subyacente de la operacién, a partir de la
cotizacion a fecha de valoracion, curvas de tipo de interés cotizada y volatilidad observable a partir de
datos de mercado correspondiente al subyacente de la operacién.

d) Informacién sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. D.A 32 “Deber de
informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

Se detalla a continuacion la informacion requerida Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de julio preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la
informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de
pago a proveedores en operaciones comerciales.

De acuerdo con o permitido en la Disposicién adicional tnica de la Resolucién anteriormente
mencionada, al ser éste el primer ejercicio de aplicacion de la misma, no se presenta informacién
comparativa.

El detalle de la informacién requerida es el siguiente:

2015

Dias

Periodo medio de pago a proveedores 43
Ratio de operaciones pagadas 42
Ratio de operaciones pendientes de pago 46
Importe

Total pagos realizados 6.865
Total pagos pendientes 694

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacidn prevista en esta
Resolucion, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios,
incluidos en las partidas “Proveedores’, "Proveedores, empresas del grupo y asociadas” y
“Acreedores varios” del pasivo corriente del balance de situacion.

16. Otras provisiones

Los movimientos habidos en las provisiones reconocidas en el baiance han sido los siguientes:
Miles de Euros

2015 2014
Saldo inicial 18.018 14.182
Dotaciones (Nota 8) - 3.836
Traspasos (Nota 8) {18.018) -
Saldo final - 18.018

Tal y como se detalla en la Nota 8 este importe se ha reciasificado a Deterioro de participaciones en
empresas del grupo (Nota 8) del epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo
plazo - Instrumentos de patrimonio”. En consecuencia, al cierre del ejercicio 2015 no esta reconocida
esta provision en el epigrafe de otras provisiones.

El alta del ejercicio 2014, se correspondia con la dotaci6n a la provisién para cubrir los fondos propios
negativos de dos sociedades participadas (Nota 8).
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17. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:
Miles de Euros

2015 2014
Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 1.419 1.434
1.419 1.434
Pasivos por impuestos diferidos: (1.057) (1.048)
- Diferencias temporarias (1.057) {1.048)
Impuestos diferidos 362 386

Los activos y pasivos por impuestos se compensan si en ese momento la Sociedad tiene el derecho
exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencion de liquidar las cantidades por el
neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

El movimiento durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos ha sido como
sigue:
Miles de Euros

Pasivos por impuestos diferidos Oftros Total
Saldo a 1 de enero de 2014 1.313 1.313
Regularizacién por cambio en el tipo impositivo (274) (274)
Cargo (abono) a cuenta de p. y g. (Nota 19) 9 9
Saldo a 31 de diciembre de 2014 1.048 1.048
Cargo (abono) a cuenta de p. y g. (Nota 19} 9 9
Saldo a 31 de diciembre de 2015 1.057 1.057
Activos por impuestos diferidos Otros Total
Saldo a 1 de enero de 2014 1.665 1.665
Regularizacién (284) (284)
Cargo (abono) a cuenta de p. y g. (Nota 19) 53 53
Saldo a 31 de diciembre de 2014 1434 1.434
Cargo (abono) a cuenta de p. y g. (Nota 19) (15) (15)
Saldo a 31 de dicismbre de 2015 1.419 1.419

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion se
reconocen en la medida en que es probable que la Sociedad obtenga ganancias fiscales futuras que
permitan su aplicacion.

La Sociedad ha analizado la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos al 31 de diciembre
de 2015 y 2014 teniendo en cuenta para elio el plan de negocio del Grupo, asi como las herramientas
de planificacién fiscal de que dispone la Sociedad. En base a este analisis el Grupo no ha procedido a
reconocer ningln activo por impuesto diferido en el ejercicio 2015.
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Por otro lado, el detalle de las bases imponibles pendientes de compensacion del Grupo, asf como el
periodo limite para su aplicacion ai 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

2015 2014
Bases Periodo Bases Periodo
imponibles limite de imponibles limite de
negativas aplicacion negativas aplicacién

Consolidado fiscal - - - 2026
Consolidado fiscal 26.390 Sin limite 26.390 Sin limite
Consolidado fiscal 25.031 Sin limite 25.031 Sin limite
Consolidado fiscal 5.971 Sin limite 5.971 Sin limite
Consolidado fiscal 3.940 Sin limite 3.940 Sin limite
Consolidado fiscal 8.888 Sin limite 8.414 Sin limite

Consolidado fiscal 2.347 Sin limite -

Resto de sociedades espafiolas

no consolidadas fiscalmente 16.383 2028-2030 15.668 2028-
2029
Sociedades extranjeras 20.534 2021-2023 18.769 2021-
_ a"y 2022

109.484 104.183

18. Ingresos y gastos
a) Importe neto de la cifra de negocios

Las prestaciones de servicios correspondientes a las actividades ordinarias de la Sociedad se
distribuyen geograficamente como sigue:

%
Mercado 2015 2014
Nacional 73,61 80,91
internacional 26,39 19,09
100,00 100,00

Adicionalmente, la Sociedad ha registrado en este epigrafe los intereses procedentes de la
financiacién concedida a las sociedades participadas por importe de 4.218 miles de euros (5.281
miles de euros en 2014).

b)  Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles
Miles de Euros
2015 2014

Consumo materias primas y otras materias consumibles:
Variacién de existencias 28 28
28 28

c) Gastos de personal
Miles de Euros

2015 2014
Sueldos, salarios y asimilados 3.968 3.337
Indemnizaciones 28 55
Cargas sociales:
- Aportaciones a la seguridad social 706 684
- Otras cargas sociales 117 122
4.819 4.198

La linea de "Sueldos, salarios y asimilados” incluye el importe de opciones sobre acciones concedidas
a los empleados por 290 miles de euros (0 miles de euros en 2014).
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El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el siguiente:

Miles de Euros

2015 2014
Consejeros 7 8
Direccién 6 6
Administracion 74 76
Comercial 6 6
Taller y logistica 7 7
100 103

Asimismo, la distribucion por sexos al cierre del ejercicio del personal de la Sociedad es la siguiente:

2015 2014
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Consejeros 6 1 7 6 1 7
Direccion 5 1 6 4 2 6
Administracién 18 48 66 23 47 70
Comercial 3 3 6 2 3 5
Taller y logistica 6 1 7 5 1 6

38 54 92 40 54 94

19. Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del
impuesto sobre beneficios es la siguiente:

Ejercicio 2015
Miles de Euros
Cuenta de pérdidas y ganancias
Saldo ingresos y gastos del ejercicio 12.635
Aumentos Disminuciones Total

Impuesto sobre Sociedades 22
Diferencias permanentes 4934 (14.820) (9.886)
Diferencias temporarias:

- con origen en el ejercicio (57) (57)
- con origen en ejercicios anteriores (32) (32)
Compensacién de bases imponibles negativas -
Base imponible (resultado fiscal) 2.682

El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:
Miles de Euros

2015
Impuesto Variacién impuesto
corriente diferido (Nota 26) Total
Imputacién a pérdidas y ganancias: -
- A operaciones continuadas - 22 22
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Durante el ejercicio 2015, dentro del proceso de consolidacién fiscal del Grupo, se ha compensado la
base imponible anterior con las pérdidas fiscales de otras sociedades del grupo fiscal. Las
deducciones a la cuota de la Sociedad pendientes de aplicar en el ejercicio 2015 por insuficiencia de
cuota en el consolidado fiscal han ascendido a 160 miles de euros (2014: 103 miles de euros). Las
retenciones e ingresos a cuenta han ascendido a 32 miles de euros (2014: 57 miles de euros).

Las diferencias permanentes (aumentos) en el impuesto se corresponden principalmente con los
gastos financieros no deducibles que ascienden a 1.255 miles de euros en la aplicacion de la
normativa fiscal en relacion al ifmite de deducibilidad del gasto financiero, articulo 14.h TRILS y nueva
redaccién del articulo 20 del TRLIS, y los gastos no deducibles por 1.167 miles de euros
correspondientes con el deterioro de la participacién en Aldaiturriaga, S.A.U. que no forma parte del
grupo fiscal. En cuanto a las diferencias permanentes (disminuciones) se corresponden con los
ingresos no tributables por la ampliacién de capital por compensacién de créditos reflejada en la Nota
12.

Los ejercicios abiertos a inspeccién en relacién con los impuestos que les son de aplicacién varian
para las distintas sociedades del Grupo consolidado, si bien generalmente abarcan los tres o cuatro
ultimos ejercicios. En este sentido durante el ultimo frimestre del ejercicio 2015 se iniciaron
actuaciones inspectoras en relacién con los siguientes impuestos:

- Impuesto sobre Sociedades: 2012 a 2013 e IVA: 2012 y 2013

Las Sociedades del Grupo objetos de inspeccién son General de Alquiler de Maquinaria, S.A., GAM
Espafia Servicios de Maquinaria, S.A. y Grupo Internacional de Inversiones Alquiler de Maguinaria,
S.AU.

Los Administradores de la Sociedad no estiman que se deriven pasivos significativos como
consecuencia de estas actuaciones una vez se concluyan.

Desde el ejercicio 2005 la Sociedad dominante est4d autorizada a presentar declaracién fiscal
consolidada por el impuesto sobre sociedades, estando formado al 31 de diciembre de 2015 el
perimetro de consolidacion fiscal por las siguientes sociedades del Grupo: GAM Espafia Servicios de
Maquinaria, S.L.U. y Grupo Internacional de Inversiones en Maquinaria GAM, S.A.U.

20. Resultado financiero
Miles de Euros

2015 2014
Ingresos financieros:
De valores negociables y otros instrumentos financieros
- De terceros 189 121
- Ingresos derivados de la capitalizacién de deuda (Nota 15) 14.820 -
- Ingreso derivado de la renegociacion del tramo C (Nota 15) 5.889 -
- Ingresos derivados de cancelaciones anticipadas de deuda 2.458 -
23.356 121
Gastos financleros:
Intereses de préstamos y operaciones de factoring (7.469) {10.399)
Intereses de obligaciones y bonos (Nota 15.c) (1.862) (1.986)
Intereses préstamo participativo tramo C (2.454) -
Otros gastos financieros (227) (1.283)
Gastos financieros obligacién-Warrant (Nota 15) (2.115) -
(14.127) (13.648)
Variaclén de valor razonable en instrumentos financleros:
Cartera de negociacion y otros (Nota 10) 5.308 (482)
Resultado financiero 14.537 {14.009)
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La Sociedad ha reclasificado de este epigrafe a importe neto de la cifra de negocios (Nota 18) los

dividendos e intereses procedentes de la financiacion concedida a las sociedades participadas por
importe de 4.218 miles de euros (5.281 miles de euros en 2014).

21. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Miles de Euros

2015 2014

Resultado del ejercicio antes de impuestos 12.657 {21.509)
Ajustes del resultado:
- Amortizacion del inmaovilizado 363 594
- Correcciones valorativas por deterioro 5.063 9.804
- Ingresos financieros (23.356) (121)
- Gastos financieros 14.127 13.648
- Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (5.308) 482
- Otros ingresos y gastos 1.150 2.299

(7.961) 26.706
Cambios en el capital corriente:
- Existencias 6 16
- Deudores y otras cuentas a cobrar 112 562
- Otros activos corrientes 674 (515)
- Acreedores y ofras cuentas a pagar {400) (767)

392 (704)

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién:
- Pagos de intereses (5.137) (5.311)
- Cobros de intereses 22 121
- Pagos {cobros) Impuesto sobre beneficios - (327)

(5.115) {5.517)
Fiujos de efectivo de las actividades de explotacién {27) {1.024)

22. Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Miles de Euros

2015 2014

Pagos por inversiones:

- Inmovilizado intangible (5) (18)

- Inmovilizado material (171) (175)

- Oftros activos financieros - (6501)

(176) (694)

Cobros por desinversiones

- Inmovilizado material 52 38

- Otros activos financieros - 100
52 138

Flujos de efectivo de las actividades de inversién (124) (556)

23. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién
Miles de Euros

2015 2014

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Emision de:

Deudas con entidades de crédito 4.585 1.572
- Devolucién y amortizacion de:

Deudas con entidades de crédito (7.658) (13.998)

Otras deudas (80) {52)
- Deudas con empresas del Grupo y Asociadas - 14.653
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (3.153}) 2175
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24. Retribucién al Consejo de Administracién y Alta Direccién

El cargo de Consejero es refribuido de conformidad con el articulo 9 de los Estatutos Sociales de la
Sociedad. La cantidad podra consistir en una cantidad fija acordada por la Junta General, no siendo
preciso que sea igual para fodos ellos.

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad
durante el ejercicio 2015 han ascendido a 1.251 miles de euros (842 miles de euros en 2014). Se
compone de los siguientes conceptos e importes:

Miles de Euros
2015 2014
Sueldos 775 603
Dietas 231 192
Stock Options 204 -
Otras retribuciones 41 47
1.251 842

Durante el ejercicio 2015 la Sociedad ha modificado !a estructura de la Alta Direccién. Con el objetivo
de hacer comparables los importes del ejercicio 2014 conforme a la nueva estructura se han
modificado los importes correspondientes al ejercicio 2014 expuestos con el anterior criterio. La
remuneracion devengada por la Alta Direccién de la Sociedad dominante, considerando como tales a
los principales directivos de la Sociedad, ha ascendido por todos los conceptos tanto fijos como
variables a 1.001 miles de euros (603 miles de euros en el gjercicio 2014), siendo la totalidad de &stas
retribuciones a corto plazo.

La Sociedad estableci6 un plan de retribuciones basado en opciones sobre acciones para directivos y
ejecutivos del Grupo (Nota 14 d). La sociedad ha devengado en favor de la Alta Direccion un importe
de 86 miles de euros y un importe de 204 miles de euros a favor del Presidente del Consejo de
Administracién (cero miles de euros en el ejercicio 2014 para ambos) en el ejercicio 2015 por este
concepto.

No existen anticipos ni créditos concedidos al conjunto de miembros del Consejo de Administracion,
asi como tampoco obligaciones asumidas con ellos a titulo de garantfas, a excepcién de un préstamo
otorgado en agosto del 2014 al Consejero delegado por importe de 350 miles de euros con
vencimiento 28 de agosto del 2019. EI tipo de interés que devenga este préstamo es igual al coste
medio de la deuda para la sociedad en cada ejercicio.

Adicionalmente durante el primer semestre del ejercicio 2011 la sociedad otorgd préstamos a 3
miembros de la alta direccién, el importe adeudado al 31 de diciembre de 2015 asciende a 534 miles
de euros (668 miles de euros al 31 de diciembre de 2014) y tenla vencimiento iniciai 1 de marzo de
2016. El tipo de interés que devengan estos préstamos es igual al coste medio de la deuda para la
sociedad en cada ejercicio.

Estos ultimos préstamos, estén previsto que se cancelen con el “bono de permanencia® descrito en la
Nota 3.9.a) que ha sido pactado con dichos directivos junto al plan de opciones sobre acciones en el
ejercicio 2015. El importe devengado en este ejercicio por este concepto ha ascendido a 204 miles de
euros en concepto de principal (Nota 9).

Los miembros del Consejo de Administracién y de la Alta Direccién no devengan cantidad alguna
CcOmo compromiso por pensiones presente ni futuro.
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Situaciones de conflicto de interés de los administradores

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad dominante, durante el
ejercicio los administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han cumplido
con las obligaciones previstas en el articulo 228 del! texto refundide de la Ley de Sociedades de
Capital. En este sentido, de con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital,
los consejeros han comunicado que no existe ninguna situacién de conflicto, directo o indirecto, que
ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés del Grupo.

Cambios en el Consejo de Administracion

Con fecha 20 de octubre de 2015 se remitié un hecho relevante a la Comisién Nacional del Mercado
de Valores (“CNMV") en donde se informaba de la reunion del Consejo de Administracion celebrada el
19 de octubre de 2015 en donde se toma razén de las dimisiones como miembros del Consejo de
Administracién de DAa. Carofina Tejuca Alvarez, Metotec, S.L. representada por D. Ramén Marsal
Minguella y D. Gonzalo Hinojosa Poch y el nombramiento por cooptacién como consejeros externos
dominicales de la Sociedad de D. Juan José Zornoza Pérez, AFR Report, S.L. representada por D.
Ramén Fomn Argimon y D. Pablo Blanco Juérez. Con fecha 16 de diciembre de 2015 la Junta General
Extraordinaria de Accionistas ratifica los nuevos nombramientos.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2015

b) Otras empresas vinculadas

Los saldos que la Sociedad dominante mantuvo con accionistas significativos al cierre del ejercicio
2015 y 2014 presentan el siguiente desglose:

Durante el ejercicio 2015 se han incorporado nuevos accionistas como consecuencia de la ampliacién
de capital derivada del proceso de refinanciacién bancaria descrito en la Nota 18.

Miles de suros
2015
Grupo Banco Banco Banco
Abanca BBVA Popular Sabadell Santander Bankia Caixabank Kubabank Liberbank
Préstamos - 2193 2.570 4.407 4.166 2.266 84
Deudas por Leasing : . ; 4 - _
Deudas por efectos descontados - a - - - . = . 137
Tramo A 318 11.243 25.044 21.204 7.805 2,707 83 8.135 9.848
Tramo B _ 507 1117 1.165 481 180 82 304 5565
Total endeudamiento 3.949 18.286 39.584 33.264 16.071 5814 350 14.743 18.841
Carga financlera devengada 167 484 864 1.314 360 87 29 287 443

Miles de euros

2014
Grupo Bilbao Liberbank,
Bizkaia Kutxa S.A. _ Banca Civica, S.A.
Carga financiera devengada 350 494 -

En el ejercicio 2015 ademés de las operaciones anteriormente comentadas existen contratos de
arrendamiento operativo con entidades que fueron vinculadas a accionistas significativos, el montante
de los cuales ha ascendido a 1.330 miles de euros {1.528 miles de euros en el ejercicio 2014) estando
en su totalidad relacionadas con parte de las instalaciones donde el Grupo realiza sus actividades.

Adicionalmente no se le han prestado al Grupo servicios por partes vinculadas en concepto de
asesoramiento profesional en el ejercicio 2015 ni en el 2014.

No existen operaciones realizadas durante los ejercicios 2015 y 2014 con acclonistas significativos
adicionales a las ya informadas.

Todas las transacciones realizadas con partes vinculadas se han realizados en condiciones de
mercado.

General de Alquiler de Maquinaria, S.A. no tiene Sociedad dominante, dadc que ninglin accionista
ostenta una participacion superior al 50% en la compalfiia.
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26. Avales y garantias

Al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad tenia avales recibidos de entidades bancarias y presentadas
ante terceros por un importe de 350 miles de euros (350 miles de euros en 2014).

Al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad actua como garante por un importe de 6.335 miles de euros
en un préstamo concedido a sus sociedades participadas nacionales (20.764 miles de euros en
2014).

En relacion con las garantias derivadas del proceso de refinanciacion 2015 (Nota 15), destacan entre
otras, la constitucién de un derecho real de prenda sobre la totalidad de su participacion (75%) en la
sociedad del Grupo, GAM Alquiler Peri, S.A.C..Asimismo se otorgan garantias reales sobre las
maquinas existentes, las maquinas adquiridas en sustitucion y las maquinas adquiridas con fondos
procedentes del Tramo B.

27. Informacion sobre medio ambiente

Se considera actividad medioambiental cualquier operacion cuyo propdsito principal sea la
minimizacién del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente.

Durante el ejercicio 2015 y 2014 la Sociedad no ha realizado inversiones significativas en materia
mediocambiental.

Las posibles contingencias, indemnizaciones y ofros riesgos de caracter medioambiental en las que
pudiera incurrir la Sociedad estan adecuadamente cubiertas con las pélizas de seguro de
responsabilidad civil que tiene suscritas.

28. Hechos posteriores al cierre

En enero de 2016 el Grupo ha cambiado las instalaciones centrales de Asturias, firmando para ello un
nuevo contrato de arrendamiento operativo con las siguientes caracteristicas principales:

- Duracién del contrato: 15 afios, prorrogables por anualidades sucesivas.

- El arrendador no podra desistir de dicho contrato, si bien se establece una
liquidacién anticipada de dafios y perjuicios, que el arrendatario vendra obligado a
abonar al arrendador una cantidad igual a la renta total que resulte exigible hasta
el fin de los 15 afios.

- La renta mensual pactada es de 37 miles de euros.

No se ha producido ningtin otro hecho posterior significativo desde el cierre y hasta la fecha de
formulacién de estas cuentas anuales.

29. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio 2015 por PricewaterhouseCoopers, S.L. por servicios
de auditoria de cuentas anuales individuales y de cuentas anuales consolidadas del Grupo del que
forma parte la Sociedad han ascendido a 122 miles de euros (132 miles de euros en 2014).

Asimismo, los honorarios relativos a otros servicios de verificacion durante el ejercicio 2015 por
PricewaterhouseCoopers, S.L. ascienden a 62 miles de euros (32 miles de euros en el ejercicio
2014).

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios devengados durante el ejercicio 2015 por

ofras sociedades que utilizan la red PwC han ascendido a 30 miles de euros (55 miles de euros en el
ejercicio 2014).
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Evolucién de la actividad de la Sociedad y del Grupo GAM

El ejercicio 2015 ha sido muy positivo para GAM que ha conseguido equilibrar su estructura de
balance mediante un acuerdo de reestructuracién en virtud del cual se ha capitalizado una parte
importante de la deuda, asl como romper la tendencia negativa de los Lltimos afios incrementando
tanto su cifra de negocio, como sus margenes.

La estrategia que ha seguido la compafiia, que ha permitido esa mejora de resultados, y sobre la que
seguira insistiendo en 2016, se basa en cuatro pilares:

> Cambio de mix de parque de alquiler, centrandose en aquellos equipos que son mas
adecuados y demandados en los mercados en los que opera la compaiiia.

> Incrementar la diversificacién hacia nuevos negocios complementarios al alquiler de
maquinaria, con una orientacion clara de ofrecer mas y mejores servicios a nuestros
clientes.

> Implantacion de sistemas de informacion que suponen mejoras en la eficiencia de la
compaiiia.

>  Continuar con la estrategia de crecimiento en todos los mercados en los que opera la
compafifa, con la flexibilidad suficiente para adaptarse a ia situacién de cada uno de eilos.

La evolucién en términos cuantitativos de las principales magnitudes de la cuenta de resultados de la
Sociedad es la siguiente:

> Los ingresos ordinarios alcanzaron a 31 de diciembre de 2015 los 10,8 millones de euros, lo
que significa un ascenso del 1% respecto del mismo periodo del afio anterior.

> El resultado del ejercicio ha ascendido a unos beneficios de 12,6 millones de euros frente a
unas pérdidas de 21,5 millones de euros en el ejercicio 2014 motivado principalmente por
los efectos de los resultados financieros derivados de la operacion de restructuracion
financiera.

Perspectivas de futuro del Grupo y andlisis de los princlpales riesgos de negocio
Evolucién de los difersntes mercados en los gue opera la compafifa.

En los dltimos trimestres se ha producido una clara mejora en la economia espafiola, que después de
mucho tiempo vuelve a crecer. Esto ha tenido un impacto positivo en nuestra compaiifa y nos ha
permitido mejorar tanto las ventas como los margenes en un mercado que supone el 60% del total de
la cifra de negocio de ia compatfiia.

La expectativa es que esa mejoria del mercado nacional se consolide, aunque un cambio de
tendencia del ciclo econdémico de Espafia podria afectar negativamente al negocio, los resultados o la
situacion financiera, econémica o patrimonial de GAM.

El Grupo GAM ha conseguido acabar un afio mas como la empresa lider en el mercado de aiquiler de
maquinaria en la peninsula ibérica con una fuerte ventaja respecto de sus principales competidores.
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En el mercado lationamericano se estad produciendo una desaceleracion, y aunque se estan tomando
las medidas necesarias para que la compafila se adapte a la situacién de cada mercado, también
podria influir negativamente en los resultados de la compaiiia. En todo caso, la diversificacion de
mercados (GAM esta presente en 11 palses ademas de Espafia), hace que el impacto de que alguno
de ellos empeore sea muy reducido en el total de negocio internacional del Grupo.

En paralelo con el esfuerzo de mantenimiento de ventas, la compafiia mantiene un constante plan de
control y reduccion de coste destinado a maximizar el apalancamiento operativo. Dicho plan incluye
actividades de reduccion y control en numerosas areas operativas del Grupo entre las que se
destacan: consumos, personal y transporte.

Elevado nimero de competidores

El sector de alquiler de maquinaria en Espafia estd muy fragmentado, con un nimero muy importante
de pequefios operadores y donde solo unos pocos, entre ellos GAM, tienen una cuota de mercado
media nacional relevante (4,72% fuente: ERA Euroepan Rental Association) y dénde una gran
mayorla son empresas pequefias, con un accionariado familiar y una capacidad de servicio limitada,
dentro de un ambito reducido a sus areas de cobertura, generalmente especializados en una
categoria determinada de méaquinas.

Estas pequefias empresas pueden ser muy agresivas en precios, si bien esta estrategia
obstaculizaria la renovacion en el futuro de su parque de maquinaria. También compiten con GAM
empresas regionales que operan a nivel local y fabricantes de maquinaria que venden y alquilan
directamente a los clientes. Esta elevada fragmentacién del mercado influye de manera adversa en la
capacidad de negociacién con los clientes.

Las presiones competitivas podrian afectar negativamente al negocio, los resultados o a la situacién
financiera, econémica o patrimonial de GAM, al reducir su cuota de mercado o presionar a la baja los
precios.

Empeoramiento de la situacion crediticia de los clientes

El importe que el Grupo GAM tiene a 31 de diciembre de 2015 en situacion de mora (por haberse
superado su plazo de vencimiento sin haber recibido contraprestacion por parte del deudor) y scbre
los cuales no habla practicado ninguna clase de deterioro del activo (en tanto que GAM no considera
estrictamente como mora el importe de aquellas facturas desde cuyo vencimiento no hayan
transcurrido al menos 60 dias desde la fecha de vencimiento, teniendo en cuenta fa experiencia de la
Sociedad y la casuistica propia de los clientes) se ha reducido de forma considerable este Gltimo afio
ascendiendo a aproximadamente 5.296 miles de euros (7.363 miles de euros a 31 de diciembre de
2014).

Ademas, aproximadamente un 52% de dichos saldos (43% al 31 de diciembre de 2014) se
encuentran cubiertos por los contratos de cobertura de seguro con entidades de primer nivel, lo que
garantiza su falta de pago en un 90%.

Aunque, conforme a lo anterior, GAM est4 tomando las medidas adecuadas y adoptando una posicién
conservadora en cuanto al criterio contable de la provision de insolvencias con el objetivo de
mantener su cartera de clientes saneada en todo momento, un empeoramiento de la situacion de los
clientes podria afectar negativamente al negocio, los resultados o a la situacion financiera, econémica
o patrimonial de GAM.
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Instrumentos financieros

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de
interés de los flujos de efectivo, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La Direccién Financiera del
Grupo controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas dei Consejo de
Administracién. Para mitigar los riesgos, la Direccién Financiera contrata seguros de crédito, polizas
de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones son supervisadas y aprobadas por el
Consejo de Administracién.

Los diversos riesgos financieros y la gestion de los mismos realizada por la direccion son los
siguientes:

(a) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

Tras el proceso de refinanciacién, este riesgo es poco relevante al estar la practica totalidad de la
deuda financiera del Grupo referenciada a tipos de interés fijos.

{(b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito del Grupo se origina fundamentalmente por los saldos a cobrar a sus clientes
comerciales, no existiendo en los saldos con dichos clientes una concentracion significativa de riesgo
de crédito. Una parte significativa de las ventas se realiza a empresas cotizadas o de reconocida
solvencia. Las ventas a clientes de menor tamafio o rating crediticio bajo estdn aseguradas,
evaluando cada caso concreto, respondiendo el asegurador del 90% del posible riesgo de impago de
aquellas que estan aseguradas.

(¢} Riesgo de liquidez

La Direccion Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera y las
correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo. El Grupo acude de forma habitual y
debido al desfase que en su tesoreria le provoca el tener un periodo medio en tomo a los 123 dias al
31 de diciembre de 2015 (127 al 31 de diciembre del 2014), al descuento comercial, a la cesién a los
bancos de cuentas a cobrar mediante contratos de factoring y a la disposicién puntual de las pdlizas
de crédito que la compaiiia tiene suscritas con diversas entidades financieras.

En relacion con las dificultades que durante los tltimos ejercicios ha vivido el entomo econémico en el
que opera la compaiiia, principaimente en lo referente al territorio nacional, el Grupo GAM tom¢ las
medidas oportunas al objeto de garantizar unos niveles de liquidez suficientes para atender las
necesidades propias del negocio, a pesar de que esta situacion se ha superado y el grupo ha
constatado una mejora paulatina, el Grupo ha continuado manteniendo dichas medidas de las cabe
destacar:

- GAM sigue aumentando la diversificacion de su cartera de clientes, y los servicios
complementarios al del alquiler de maquinaria.

- Existen determinadas palancas operativas que GAM ya ha utilizado, tales como optimizacion
de las bases y de los recursos corporativos, focalizacion en las familias de maquinaria mas
rentables, etc, en las que se puede seguir insistiendo en caso de que sea necesario.

Tal y como se expone en la memoria individual el Grupo llegé a un acuerdo en el ejercicio 2015 con

determinadas entidades bancarias para refinanciar parte de su pasivo financiero acomodandolo a las
previsiones de generacién de caja previstas en su plan de negocio y fortalecer su situacién actual.
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Medicambiente

La compariia ha adoptado las medidas que ha considerado necesarias para la proteccion del medio
ambiente y la minimizacién de cualquier potencial impacto medioambiental que se pudiera derivar de
la actividad del grupo, de acuerdo con lo exigido por la legislacién en vigor

Investigacién y desarrollo

Durante el ejercicio 2015 no se han realizado inversiones significativas en este apartado.

Operaciones con acciones propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordé en fecha 29 de
mayo de 2015 autorizar la adquisicibn de un maximo nuimero de acciones propias siempre que
sumadas a las que ya posean la Sociedad dominante ¢ sus filiales no excedan la cuantia del 10% del
capital social de la Sociedad dominante; a un precio minimo de 1 euro por accién y a un precio
maximo no superior al 120% de su valor de cotizacion a fecha de adquisicién; la autorizacién se
concedid para un periodo de 18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo. Al 31 de
diciembre de 2015 el Grupo GAM presenta por este concepto en su balance minorando el patrimonio
neto un importe de 7.390 miles de euros (7.390 miles de euros al 31 de diciembre de 2014).

A 31 de diciembre de 2015, la Sociedad tenia 844.097 acciones en autocartera, representativas del
0,2% del capital social (844.097 acciones y un 1,23% del capital social en el ejercicio 2014).

Recursos humanos

La Sociedad cuenta con una plantilla al 31 de diciembre de 2015 de 85 empleados (87 al 31 de
diciembre de 2014), lo que ha supuesto un descenso con respecto a las cifras de diciembre de 2014
de un 2%.

La Sociedad tiene una politica de recursos humanos que comprende diversas actividades formativas
y tendentes a la captacion y retencién de los mejores profesionales para sus actividades.

Informe anual de Gobierno Corporativo

El Informe anual de Gobiemo Corporativo forma parte del informe de gestién y a la fecha de
publicacion de las cuentas anuales se encuentra disponible en la pagina web de la CNMV.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME FINANCIERO
ANUAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 DE
GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.:

La Direccion de la Sociedad presenta el informe financiero anual correspondiente al ejercicio cerrado
el 31 de diciembre de 2015 mediante la firma del siguiente documento:

De acuerdo al art. 11.1. b) contenido en el Real Decreto 1362/2007, todos y cada uno de los
miembros del Consejo de Administracion de la sociedad General de Alquiler de Magquinaria, S.A.
declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al
gjercicio cerrado el 31 de diciembre de 2015 han sido elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. y que el informe de gestién aprobado junto con
aquellas incluye un andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicién de
General de Alquiler de Maquinaria, S.A., asi como la descripcién de los principales riesgos e
incertidumbres a los gue se enfrenta.

D. Pedro Luis Fernandez D. Lorenzo Martinez
Consejero (Presidente) Consejero

D. Carlos Puente D. Jorge Morral
Consejero Consejero

D. Juan José Zornoza Pérez D. Pablo Blanco Juarez
Consejero Consejero

AFR Report, S.L
Representado por: D. Ramén Forn Argimon
Consejero




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, 5.A.
FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2015

El Consejo de Administracion de la sociedad General Alquiler de Maquinaria, S.A. en fecha 25 de
febrero de 2016, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capital y del articulo 37 del Cadigo de Comercio, procede a formular las Cuentas
anuales y el Informe de gestion adjuntos del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2015, los
cuales vienen constituidos por los documentos anexos que preceden a este escrito y que han sido

firmadas por todos los Consejeros.

D. Pedro Luis Fernandez D. Lorenzo Martinez
Consejero (Presidente) Consejero

D. Carlos Puente D. Jorge Morral
Consejero Consejero

D. Juan José Zornoza Pérez D. Pablo Blanco Juarez
Consejero Consejero

AFR Report, S.L
Representado por: D. Ramén Forn Argimon
Consejero
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ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2015

C.LF. A-83443556

DENOMINACION SOCIAL

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

ZURBARAN, 9 LOCAL DCHA, MADRID




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[ A]ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de titima B . . Nimero de
modificacion Capital social (€) Niimero de acciones derechos de voto
29/07/2015 33.155.094,10 331.550.9M1 331.5650.941

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si [

No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Nimero de Nimero de % sobre el total
Nombre o denominacién sogial del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
ABANCA CORPORACION INDUSTRIAL Y EMPRESARIAL, S.L.U. 15.852.761 0 4.78%
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 0 18.878.511 5,69%
BANCO POPULAR ESPANOL, S.A. 0 48.207.507 14,54%
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A. 0 51.012.428 15,39%
BANCO SANTANDER, S.A. 0 15.722.146 4,74%
BANKIA, S.A. 0 2.802.570 0.85%
. CAIXABANK, S.A. 0 15.881.290 4,79%
KUTXABANK, S.A. 0 27.604.931 8,33%
LIBERBANK, S.A. 0 36.587.611 11.04%
Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacion Nd(:::::od:
titular indirecto de la participacién social del titular directo de la participacion de voto
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. BANCO BILBAQ VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 18.878.511
BANCO POPULAR ESPARNOL, S.A. BANCO POPULAR ESPANQOL, S.A. 48.207.507
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A. | BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, 51.012.428
SA.
BANCO SANTANDER, S.A. BANCO SANTANDER, S.A. 15.722.146
BANKIA, S.A. BANKIA, S.A. 2.802.570
CAIXABANK, S.A. CAIXABANK, S.A. 15.881.290
KUTXABANK, S.A. KUTXABANK, S.A. 27.604.931
LIBERBANK, S.A. LIBERBANK, S.A. 36.587.611

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Eecha d.e, e Descripcidn de a operacién
operacion
DON HECTOR FABIAN GOMEZ-SAINZ GARCIA 29/07/2015 Se ha descendido el 3% del capital
Sacial
GLOVAL CORPORACION PROCESOS 2000 SA 29/07/2015 | Se ha descendido el 3% del capital
Social




. . Fecha de la 5
Nombre ¢ denominacidn soclal del accionista operacion Descripcién de la operacldn

CATAVI, S.L. 29/07/2015 Se ha descendido el 3% del capital
Social

GONDARAL SL 29/07/2015 Se ha descendido el 3% del capital
Social

ABANCA CORPORACION INDUSTRIAL Y EMPRESARIAL, S.L.U. 29/07/2015 Se ha superado el 3% del capital
Saocial

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 29/07/2015 Se ha superado el 5% del capital
Social

BANCO POPULAR ESPANOL, S.A. 29/07/2015 Se ha superado el 10% del capital
Social

BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A. 29/07/2015 Se ha superado el 15% del capital
Social

BANCO SANTANDER, S.A. 29/07/2015 Se ha superado el 3% del capital
Sacial

CAIXABANK, S.A. 29/07/2015 Se ha superado el 3% del capital
Sacial

KUTXABANK, S.A. 29/07/2015 Se ha superado el 5% del capital
Social

LIBERBANK, S.A. 29/07/2015 Se ha superado el 10% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nimero de Namsro de % sobre e fotal
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derachos
voto directos voto indirectos de voto
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ 0 3.941.360 1,19%
DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ 2B.820 4] 0,01%
Nombre o denominacién soclal del A través de: Nombre o denominacién il d:T:c:l‘: oie
titular Indirecto de la participacién soclal del titular directo de 1a particlpacién dovots
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ GLOVAL CORPORACION PROCESGS 2000 SA 3.941.360
‘T/u total de derechos de voto en poder del consejo de administracién | 1,20% I

Complete ios siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de |la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

st [X] No []



Intervinientes del pacto parasocial

KUTXABANK, S.A.

LIBERBANK, S.A.

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.
BANCO BILBAQ VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

BANCO SANTANDER, S.A.

BANCO POPULAR ESPANOL, S.A.

BANKIA, S.A.

CAIXABANK, S.A.

Porcentaje de capital social afectado: 65,36%
Breve descripcion del pacto:

En el marco del acuerdo para la reestructuracién de la deuda financiera de GAM y sociedades
de su grupo alcanzado con un conjunto de entidades financieras acreedoras, Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A., Banco Popular Espafiol, S.A., Banco de Sabadell, S.A. (y su
filial BanSabadell Inversio Desenvolupament, S.A.), Banco Santander, S.A., Bankia, S.A,,
Caixabank, S.A. (y su filial Hiscan Patrimonio S.A.), Kutxabank, S.A. y Liberbank, S.A. (las
“Entidades G-8"), han suscrito, en su condicion de accionistas de GAM (iras la reestructuracion
de su deuda financiera), un contrato entre accionistas y de gestion de su participacion en GAM
que contiene, entre otros términos, un pacto parasocial que incluye clausulas que afectan al
ejercicio del derecho de voto que les corresponde a las Entidades G-8 en la Junta General de
accionistas de la Sociedad y restringen o condicionan la libre transmisibilidad de las acciones
de GAM de las que son titulares.

Ver Hecho Relevante de Fecha 29 de Julio 2015.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
\ describalas brevemente:

si [X] No []

Porcentaje de capital social afectado:65,36%
Breve descripcion del concierto:

Véase apartado anterior relativo a la descripcién de pactos parasociales.

Intervinientes accién concertada

KUTXABANK, S.A.

LIBERBANK, S.A.

BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.
BANCO BILBAQO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

BANCO SANTANDER, S.A.

BANCO POPULAR ESPANOL, S.A.

BANKIA, S.A.

CAIXABANK, S.A.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No aplica



A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [] No [X]

I Obsarvaciones ]

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*} % total sobre capital social
844.097 0 0,25%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el gjercicio:

L Explique las varlaciones significativas I

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acclones propias.

La Junta General de accionistas celebrada en fecha 28 de mayo de 2015 aprob6 autorizar al Consejo de Administracién para que, de
confarmidad con lo establecido en el articulo 144 y siguientes y el articulo 509 de la Ley de Sociedades de Capital, pueda proceder a la
adquisicién derivativa de acciones propias de la Sociedad, directamente o a través de sociedades filiales, con sujecién a los siguientes
fimites y requisitos.

a.- Las acclones podrén adquirirse por titulo de compraventa o por medio de cualquier otro a titulo oneroso.

b.- El nimero maximo de acciones a adquirir, sumadas a las que ya posea la Sociedad o cualquiera de sus filiales no podra exceder del
diez por ciento (10%) del capital social de General de Alquiler de Maquinaria, S.A.

c.- El precio minimo de adquisicion de las acciones no serd inferior a su valor nominal, y el precio maximo no sera superior al ciento
veinte por ciento (120%) de su valor de cotizacion en la fecha de adquisicion.

d.- Duraci6n de la autorizacion: dieciocho (18) meses a contar desde la fecha de adopcién del presente acuerdo.

e.- En cumplimiento de las normas incluidas en el Reglamento interno de conducta de la Sociedad y en la medida en que no suponga un
incumplimento del cantrato de liquidez que la Sociedad suscribit con Norbolsa, S.V., S.A. en fecha 22 de junio de 2010.

De la misma forma se autoriza al Consejo de Administracién para que, sin perjuicio de lo dispuesto en el punto e) anterior, pueda
destinar, total o parcialmente, las acciones propias adquiridas a la ejecucién de programas retributivos que tengan por objeto o supongan
la entrega de acciones o derechos de opciones sobre acciones a empleados y directivas de la Sociedad o a facilitar la adquisicion de
acclones con descuento por parte de empleados.

Se acuerda asimismo autorizar al Consejo de Administracién para que una vez haya sido adoptado el acuerdo de adquisicién de
acciones propias, constituya una reserva indisponible por importe equivalente al valor de adquisicidn de las acciones.

A.9.bis Capital flotante estimado:

Capitai Flotante estimado 28,66




A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicaré la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante |la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [X] No [}

Descripcion de las restricciones J

La Sociedad establece, en el Reglamento Intemo de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores, articulo 4, apartado
tercero, y para las personas sujetas al mismo, la prohibicién de vender los valores el misma dia que han sido adquiridos.

Contempla también la prohibicién de realizar operaciones con valores en caso de que dichas personas cuente con algiin tipo de
informaci6n privilegiada, en particular informacién sobre los avances trimestrales, semestrales o anuales de resultados que la Sociedad
deba emitir, incluyendo a estos efectos la informacién periédica que prevé el Real Decreto 1362/2007 da 19 de octubre, hasta su piblica
difusion y en todo caso, en los 7 dias anteriores a la fecha de formulacién de las cuentas anuales por el Consejo de Administracion o a ta
fecha de publicacién de la informacion sobre resuliados de la Sociedad.

Sefiala por tltimo que cuando cancurran circunstancias excepcionales, la Sociedad podra prohibir la realizacién de operaciones sobre
los valores por parte de las personas obligadas por dicho Reglamento.

Véase asimisma el contenido del apartado A.6.1 anterior en Io que respacta al pacto parasocial suscrito por determinados accionistas de
la sociedad.

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

st [] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

\ A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

st [ No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quorum de constitucién de la junta general.

si [ No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopci6én de acuerdos sociales:

si [ No
Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.
B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se

comunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .



Ei articulo 21 de los Estatutos Sociales referido a los votos y mayoria para la adopcién de acuerdos, estabiece que los acuerdos de la
Junta General se adoptardn con el voto favorable de la mayoria del capltal, presente o representado. Sin embarge, cuando concurran
accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos relativos, entrs ofros, a cualquier

madificacién de los Estatutos Sociales, requerirén para su validez el voto favorable de las dos terceras partes del capital sociai presente

o representado an la Junta General.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia % en % voto a distancia
. . Total
general fisica representacién Voto electrénico Otros
30/06/2014 20,61% 22,42% 0,00% 0,00% 43,03%
28/05/2015 13,77% 16,31% 0,00% 0,00% 30,08%
16/12/2015 48,69% 19,60% 0,00% 0,00% 68,29%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca
necesarias para asistir a la junta general:

B.6 Apartado derogado.

st [

No [X]

un ndmero minimo de acciones

B.7 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de |a sociedad a la informacidn sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de |a pagina web de |a Sociedad.

La pagina web de la sociedad, www.gamrentals.corm, permite acceder, desde la pagina de inicio a la informacion sobre gobierno

corporativo en el epigrafe denominado "Accionistas".

En este apartado figura,a su vez, un subapartado de "Gobierno Corporativa” con la informacion relativa a las Juntas Generales.
Esta péagina web esta adaptada en cuanto a su forma y contenida a los requerimientos establecidos por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores en su Circular 1/2004 de 17 de marzo.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracién

C.1.1 Nimero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Namero maximo de consejeros

1"

Namero minimo da consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Cargo en Fecha Fecha Procedimiento
denominac!én Representante del ol & ogn seio Primer Ultimo de eleccién
social del consejero consejero 1 nomb. nomb.
DON PEDRO LUIS Ejecutivo PRESIDENTE-  128/07/2003 |20/05/2015 | ACUERDQ JUNTA
FERNANDEZ PEREZ CONSEJERQ GENERAL DE
DELEGADO ACCIONISTAS
DON CARLOS PUENTE Independiente | CONSEJERQ 19/05/2006 [30/06/2014 | ACUERDO JUNTA
COSTALES ; GENERAL DE
! ACCIONISTAS




Nombre o Categoria Cargo en Fecha Facha Procedimiento
denominacién Representante del el crognsejo Primer Ultimo de eleccién
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON JORGE MORRAL Independiente | CONSEJERO 19/05/2006 [30/06/2014 | ACUERDO JUNTA
HOSPITAL GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON LORENZO JOSE Independiente | CONSEJERO 20/09/2006 [30/06/2014 | ACUERDQ JUNTA
MARTINEZ MARQUEZ GENERAL DE
_ ACCIONISTAS
DON JUAN JOSE Dominical CONSEJERO 19/10/2015 119/10/2015 | ACUERDO CONSEJO
ZORNOZA PEREZ DE ADMINISTRACION
AFR REPORT, S.L. DON RAMON | Dominical CONSEJERO 19/10/2015 [19/10/2015 | ACUERDO CONSEJO
FORN DE ADMINISTRACION
ARGIMCN
DON PABLO BLANCO Dominical CONSEJERO 19/10/2015 |19/10/2015 | ACUERDO CONSEJO
JUAREZ DE ADMINISTRACION

i Nimero total de consejeros

| d

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo

sujeto a informacion:

Nombre o denominacidn social del consejero

Categoria del consejero

on el momento de cese Fecha de baja

DONA CAROLINA TEJUCA ALVAREZ Dominical 19/10/2015
DON GONZALO HINOJOSA POCH Dominical 19/10/2015
METOTEC, S.L. Dominical 19/10/2015

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion social del consejero

Cargo en el organigrama de la sociedad

DON PEDRQ LUIS FERNANDEZ PEREZ

PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO

Ndamero total de consejeros ejecutivos

1

% sobre al total del consejo

14,29%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacidn social dal consejero

Nombre o denominacién del accionista significativo a
quien representa o que ha propuesto su nombramiento

DON JUAN JOSE ZORNQZA PEREZ

DON JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ

AFR REPORT, S.L.

AFR REPORT, S.L.

DON PABLO BLANCO JUAREZ DON PABLO BLANCO JUAREZ
Namero total de consejeros dominicales 3
% sobre el total del consejo 42,86%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero:



DON CARLOS PUENTE COSTALES
Perfit:

CEO en Obras Subtermaneas, S.A. Ingeniero de Caminas Canales y Puertos; PDD por IESE

Nombre o denominacién del consejero:
DON JORGE MORRAL HOSPITAL
Perfil:
Consejero Delegado de Europastry. Licenciado en Ciencias Econoémicas y Empresariales; Diplomado en

Direccién de Empresas por |IESE; Censor Jurado de cuentas y Miembro del Registro Oficial de Auditores
de Cuentas

Nombre o denominacién del consejero:

DON LORENZOQO JOSE MARTINEZ MARQUEZ
Perfil:

Socio de Condor Procesos. Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid; MBA
internacional por Instituto de Empresa

Numero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 42 86%

Indique si algin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el titimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

No apllica

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJERQOS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en |a categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
titimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:



Namero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2015 2014 2013 2012 2015 2014 2013 2012

Ejecutiva 0 o} o 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 1 2 2 0,00% 50,00% 50,00% 40,00%
Independiente 4] 0 0 0 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
Otras Externas 0 1] 0 0 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 0 1 2 2 0,00% 14,29% 25,00% 22,22%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

| . Explicacion de las medidas I

La Sociedad en relacién a Ja diversidad de género en el seno del Consejo de Administracion, vela para que durante los
procesos de hiisqueda de consejeras, estos procesos no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion

de mujeres. Ademéas, GAM ha buscado incluir entre los potenciales candidatos mujeres que reunieran el perfil profesional
deseado. En todo caso, tal como establece el articulo 12.4 del Reglamento del Consejo de Administracidn, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones velara para que cuando se produzcan nusvas vacantes, se procure que los procedimientos
de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras. Ademas procurara que la
Sociedad busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos mujeres que retnan el perfil profesional
buscado.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de consejeras, y la compaiiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado:

| Explicacién de las medidas ]

Ver explicacién del apartado anterior.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso 0 nulo el
numero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos I

Ver explicacién del apartado anterior.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracién.

| Explicacion de las conclusiones |

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones vela constaniemente para que los procedimientos de seleccién de
consejeros se cumplan y na entorpezcan u abstacuiicen la eleccion de mujeres como futuras consejeras. Asi mismo, la
comision esta desarollando procesas con el objetivo de alcanzar o superar el % establecida para 2020, incluso anticiparse a
la fecha marcada.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.
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La mayor parte de los accionistas con participaciones significativas (ver apartado A.2 del presente Informe) tienen designados
conselaros dominicales en el Consejo de Administracién de la Sociedad, o guardan algun tipo de vinculo con el miembra del
Consejo que se trate (ver Apartado C.1.3 del presente informe).

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique ias razones por las que no

se hayan atendido:
si [] No

C.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:

DONA CAROLINA TEJUCA ALVAREZ

Motlvo del cese:

Carolina Tejuca Alvarez, mediante carta presentada en la reunién del Consejo de Administracion celebrada

€l 19 de Octubre de 2015.
Motivo del cese: En consonancia con el cambio en la estructura accionarial de GAM que ha resultado de

la reestructuracién financiera de la compaiiia a finales de julio de 2015.

Nombre del consejero:

DON GONZALO HINOJOSA POCH

Motivo del cese:

Gonzalo Hinojosa Poch, presente en la reunién del Consejo de Administracion celebrada el 19 de Octubre

de 2015.
Motive del cese: En consonancia con el cambio en la estructura acclonarial de GAM que ha resuitado de

la reestructuracién financiera de la compafila a finales de julio de 2015.

Nombre del consejero:

METOTEC, S.L.

Motivo del cese:

METOTEC, S.L., representada por D. Ramon Marsal Minguella, presente en la reunion de! Consejo de

Administracion celebrada el 19 de Octubre de 2015.
Motivc del cese: En consanancia con el cambio en la estructura accionarial de GAM que ha resuitado de

la reestructuracién financiera de la compariia a finales de julio de 2015.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegadof/s:
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Nombre o denominacién social del consejero:
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ

Breve descripcion:

Todas las otorgadas por el Consejo de Administracion con los limites establecidos por la legislacion
aplicable.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a |la sociedad:

C.1.13 Indique v, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [] No [X]

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracion global de! consejo de administracién:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros) 1.047

importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
{miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones V]
(miles de euros)

C.1.16 Ildentifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON LUIS TURIEL ALONSO DIRECCION FLOTA
DON ANTONIO TRELLES SUAREZ DIRECCION ECONOMICO FINANCIERA
DON RICARDO LOPEZ CEDIEL DIRECCION COMERCIAL
DON ORENCIO MUNOZ BARAGANO DIRECCION RECURSOS HUMANOS
DONA ELSA BERMUDEZ SANCHEZ DIRECCION OPERACIONES
DON DAVID FERNANDEZ FERNANDEZ DIRECCION ADMINISTRACION Y SISTEMAS
DON FRANCISCO GONZALEZ CAZORLA DIRECCION LATINOAMERICA
Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) 1.102
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C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe

anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [X] No []

Descripcién modificaciones ]

El Reglamento del Consejo fue modificado por el Consejo de Administracion en su reunién de 20 de abril de 2015, para
su adaptacion a las modificaciones introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del gobiemo corporativo, asl como para la infroduccion de determinadas mejoras de
cardcter expositivo, ortogréfico y técnico.

De confommidad con el articulo 528 de la Ley de Saciedades de Capital, se informé a la Junta General Ordinaria de
accionistas celebrada el 28 de abril de 2015 del nuevo texto refundido del Reglamento del Consejo de Administracion, que se
puso asimismo a disposicién de los accionistas con ocasién de 1a convocatoria de la referida Junta y que consta publicado en
la pagina Web de la Sociedad.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Seguin se recoge en el Articula 12 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Junta General o, en su caso, €l Consejo
de Administracién seran competentes para designar los miembros del Consejo de Administracién de conformidad con lo
establecido en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Saociales.

El nombramiento habré de recaer en personas que, ademés de cumplir los requisitos legales y estatutarios que el cargo
exige, gocen de reconocido prestigio y posean los conocimientos y experiencia profesionales adecuados al ejercicio de sus
funciones.

La propuesta de seleccion, nombramiento o reeleccion de Caonsejeros que se eleve por el Consejo a la Junta General de
accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprobara por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros independientes y de los
contemplados en el articulo 3, apartado 5 de! mismo Reglamento que incluye aquellos consejeros extemas que no puedsn
ser conslderados dominicales ni independientes.

b) Pravio Informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, an ei caso de los restantes Consejeros.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones debera velar para que al proveerse nuevas vacantes se procurs que:

a) los procedimientos de seleccitn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras;
b) la Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los patenciales candidatos, mujeres que reanan el perfil profesional
buscado.

El Reglamento del Consejo de Administracién contempla que los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro
afios, pudiendo ser reelegidos una o més veces por periodos de igual duraclién médxima. Los Consejeros independientes solo
podran ser reelegidos dos veces. Los Consejeros designados por cooptacion ejercerdn su cargo hasta la fecha de reunion de
la primera Junta General.

Por su parte, la Comisién de Nombramientos y Retribucianes, es la encargada de evaluar la calidad del trabajo y la
dedicaci6n al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente, informaré con carécter preceptivo sobre la
propuesta de reeleccién de Consejeros que el Consejo de Administracion decida presentar a la Junta General.

En cuanto al cese de los Consejeros, el Articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo siguiente:

1. Los consejeros dominicales presentaran su dimisién cuando el accionista a quien representen venda integramente su
participacion accionarial. También lo haran, en el niimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales. Quedan exceptuados

aquellos supuestos en los que el Consejo de Administracién, a propuesta razonada de fa Comision de Nombramientos y
Retribuciones, estime que concumren causas que justifican la permanencia del Consejero en su puesto.
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Sociedad Grupo Total

importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 31,00% 0,00% 31,00%
firma de auditoria (en %) )

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o0 salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [] No

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el namero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de ejercicios ininterrumpidos 12 12
N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que fa sociedad 92,00% 92,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No []

[ Detalle el procedimiento J

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 23, apartado segundo, la facultad de los Consejeros
de proponer al Consejo de Administracion por mayoria, la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales,
cantables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole que consideren necesarios para los intereses de la
Sociedad con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones cuando se trate de problemas concretas de relevancia
y complejidad y ligados al sjercicio de su cargo. La propuesta de contratacion de asesores debera ser comunicada al
Presidente a través del Secretario del Consejo. El Consejo de Administracion podra vetar su aprobacian en consideracion
tanto a su caracter innecesario para el desempeiia de las funciones encomendadas, cuanto a su cuantia- desproporcionada
en relacion con la importancia del problema y fos activos e ingresos de la Sociedad cuanto, finalmente, la posibilidad de que
dicha asistencia técnica sea prestada adecuadamente por expertos y técnicos de la propia Sociedad.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:

st [X] Ne []

r Detalle el procedimiento l

Con caracter anual se elabora un calendario con las reuniones a mantener por el consejo de Administracién y la informacién
relevante para las mismas se envia con antelacién a las reuniones. En fodo caso, la documentacion es presentada al

inicio de cada una de las reuniones. Por otra parts el articule 23 del Reglamento del Consejo en el apartado 1 faculta a los
Consejeros a solicitar la informacidn y asesoramiento que precisen sobre cualquier aspecto de la Sociedad, canalizando
estas peticiones a través del Presidente o del Secretario del Consejo o de fas Comisiones correspondientes, quienes deben
atender las solicitudes que de forma razonable planteé el Consejero, facilitandole directamente la informacién, ofreciéndole
los interlocutores apropiados o arbitrando cuantas medidas sean razonablemente necesarias para el examen solicitado. El
derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o exiranjeras.
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C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No []

]' Explique las reglas ]

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion establece la obligacion que tienen los Consejeros de la
Saciedad de informar al Consejo de modo inmediato de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales. Se procurara que, tan pronto resulten procesados o se dicte auto de apertura de
Juiclo oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examine
necesariaments el caso y, a la vista de las circunstancias concretas y de su potenclal efecte sobre el crédito y reputacién de
la Socledad, decidira si procade o no el cese de dicho Conselero.

Este mismo articulo recoge en su apartado 6, entre otros supuestos, la obligacién de los Consejeros de poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en el
caso que resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Control, por haber infringido sus obligaciones
como Consejeros.

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [] No

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continle
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

No aplica.

C.1.45 |dentifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta ptblica de adquisiciéon u otro tipo
de operaciones.

Nimero de beneficiarios: 1
Tipo de beneficiario:
Consejero Delegado
Descripcion del Acuerdo:
Indemnizacién squivalente a dos anualidades.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad
o de su grupo:
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Consejo de administracién Junta general
Organo que autoriza las clausulas Si No
Si | No
¢8e informa a la junta general sabre las cldusulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcién de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y NOMBRAMIENTOS

Nombre Cargo Categoria
DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ PRESIDENTE Independienta
DON JORGE MORRAL HOSPITAL VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independiantes 100,00%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Sociedad cuenta con una unica Comisidn que aglutina las funciones propias del Comité de Auditoria y de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Los miembros de esta Comisién se designaran en atencién a sus conocimientos, aplitudes y experiencia. En concreto en

esta Comisién cobran importancia los conocimientos y experiencia en materia de contabilidad y auditoria. La designacion la
realizara en Consejo de Administracion y ante él deberan dar cuenta regularmente de su actividad y trabajo realizado. Dichas
Comisiones estardn compuestas exclusivamente por Consejeros extemnos y un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin
perjuicio de la eventual presencia de consejeras ejecutivos o altos directivos en sus reuniones, con fines informativos, cuando
la Camision asi o acuerde. No obstante la presencia en ellas del Presidente ejecutivo tendra caracter excepcional y exigira
acuerdo unanime de los miembros de la Comision. Los Consejeros independientes seran mayoria en todas las comisiones,
siendo también su presidente un consejero independiente. De sus reuniones levantaran acta de la que se debe remitir copia a
todos los miembros. Se reunirdn con la periodicidad gue se determine y cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten
dos de sus miembros. Las reglas de funcionamiento seran las mismas que rigen el funcionamiento del Consejo, con las
debidas adaptaciones.

A esta Comision le corresponde, de una parte:

A) en relacién con los sistemas de informacion y control intsmo (i) supervisar el proceso de elaboracion y la integridad

de la informacién financiera relativa a la Sociedad, asi como la correcta aplicacion de los criterios contables; (ii) revisar
pericdicamente los sistemas internos de control y gestion de riesgos; (iii) velar por la independencia y eficacia de la funcidn
de auditoria intema; (iv) establecer y supervisar un sistema que permita a las empleados comunicar de forma andnima o
confidencial irregularidades apreciadas en el seno de la empresa.

B) En relacién con el auditor externo a) elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion
del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion; b) recibir regularmente del auditor externo informacién sobre
el plan de auditoria y los resultados de su ejecucidn, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones;

¢) asegurar la independencia del auditor extemo y, a tal efecto: i} la Sociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV
el cambio de auditor explicando las razones que lo justifiquen; ii) se asegurara de que la Sociedad y el auditor respetan

las normas vigentes sobre prestacidn de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negacio

del auditor, y, en general, las demés normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores. lii) En caso de
renuncia del auditor externo examinara las circunstancias que la hubieran motivado.

Por ofra, le corresponde también la realizacién anual del infarme sobre funcionamiento del Consejo y de la propia Comision,
asi como las siguientes funciones relativas al nombramiento de Conssjeros:

A) Evaluar las competenclas, conocimientos y experiencia del Consejo, describir las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacitn precisos para que puedan desempediar bien su
cometido;

B) Examinar, u organizar, de la forma que entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso,
hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien planificada;

C) Informar los nombramientos y ceses de altos ejecutivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo;
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D) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género. _

Asimismo tendra competencias sobre las siguientes funclones relativas a las retribuciones:

A) Proponer al Consejo de Administracion: (i) la politica de retribucion de los Consejeras y altos directivos; (ii) la retribucién
individual de los Consejerns y la aprabacién de los contratos que la Sociedad suscriba con cada consejero ejecutivo; y (iii) las
moedalidades de contratacién de los altos directivos.

B) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

{dentifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comisién lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ

i N° de afios del presidente en el cargo 5

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Ultimos cuatro ejercicios:

Namero de consejeras
Ejercicic 2015 - | - Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejerciclo 2012
Namero % Numero % Nimero % Ndmero %
COMISION DE AUDITORIA Y 0 0,00% 1 33,00% 1 33,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS !
C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulia, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algan informe anual sobre
las actividades de cada comision.

La regulacion de las Comisiones del Consejo est4 establecida en los Estatutos Sociales y en el propio Reglamento del
Consejo de Administracién. Ambos documentos se encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad, en el apartado
relativo a informacion para accionistas e inversores.

No se han producido modificaciones durante el ejercicio

La Comisién de Auditoria y Nombramientos elabord un informe sobre sus actividades de 2014 que fue presentado al Consejo
de Administracion.

C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCUILADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

| Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas I

La aprobacion de operaciones vinculadas por parte del Consejo de Administracion exige un informe pravio favorable de la Comisién
de Auditoria. Los Consejeros a los que afecte, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se deben ausentar de la sala de
reuniones mientras el Consejo delibera y volta la propuesta de que se trate.
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No obstante lo anterior, el Articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion, establece que no precisaran autorizacion del
Consejo aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultAneamente las tres condiciones siguientes:
(a) Que se realicen en virtud de contratos de adhesion, cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliqguen en masa a muchos

clientes;

{b) Que se realicen a precios o tarifas de mercado, fijados con caricter general por quien actie como suministrador del bien o servicio

del que se frate; y

(c) Que su cuantia no sea importante para la Sociedad, es decir, cuando la cuantia de la operacion no supere el 1% de los ingresas

anuales de la Sociedad.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de |la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad de la Tipo de la operaciéon (miles de
significativo o entidad de su grupo relaciéon euros)
ABANCA CORPORACION GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 316
INDUSTRIAL Y MAQUINARIA
EMPRESARIAL, S.L.U.
ABANCA CORPORACION GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 3.633
INDUSTRIAL Y MAQUINARIA
EMPRESARIAL, S.L.U.
ABANCA CORPORACION GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 167
INDUSTRIAL Y MAQUINARIA
EMPRESARIAL, S.L.U,
BANCO BILBAO VIZCAYA GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 14.033
ARGENTARIA, S.A. MAQUINARIA
BANCO BILBAQ VIZCAYA GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 4.253
ARGENTARIA, S.A. MAQUINARIA
BANCO BILBAO VIZCAYA GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | intereses cargados 484
ARGENTARIA, S.A. MAQUINARIA
BANCO POPULAR ESPANOL, | GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 28.731
S.A. MAQUINARIA
BANCO POPULAR ESPANOL, | GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 10.853
SA MAQUINARIA
BANCO POPULAR ESPANOL, | GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 864
SA. MAQUINARIA
BANSABADELL INVERSIO GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 26.776
DESENVOLUPAMENT, S.A. MAQUINARIA
BANSABADELL INVERSIO GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Contratos de arrendamiento financiero 4
DESENVOLUPAMENT, S.A. MAQUINARIA
BANSABADELL INVERSIO GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 11.484
DESENVOLUPAMENT, S.A. MAQUINARIA
BANSABADELL INVERSIO GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 1.314
DESENVOLUFPAMENT, S.A. MAQUINARIA
BANCO SANTANDER, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Confractual | Acuerdos de financiacién: préstamos 12.532
MAQUINARIA
BANCO SANTANDER, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: otros 3.539
MAQUINARIA
BANCO SANTANDER, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 380
MAQUINARIA
BANKIA, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 5.183
MAQUINARIA
BANKIA, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 631
MAQUINARIA
BANKIA, S.A. (GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 87
MAQUINARIA
CAIXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: préstamos 165
MAQUINARIA
CAIXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 185
MAQUINARIA
CAIXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 29
MAQUINARIA
KUTXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacidn: préstamos 8.529
MAQUINARIA
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Nombre o denominacién Nombre o denominaclén Naturaleza Importe
social del acclonista soclal de la socledad dela Tipo de la operacién {miles de
significativo o entidad de su grupo relacién euros)
KUTXABANK, S5.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual ; Acuerdos de financiacién: otros 6.214
MAQUINARIA
KUTXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 287
MAQUINARIA
LIBERBANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financlacién: préstamos 10.467
MAQUINARIA
LIBERBANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual { Acuerdos de financiacion: otros 8.374
MAQUINARIA
LIBERBANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual { Intereses cargados 443
MAQUINARIA

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de [a sociedad:

Nombre o Nombre o Importe
denominaciin social denominacién social Vinculo Naturaleza de la operacién (miles de
de los administradores del vinculad ouros)
o directivos e [a parte vinculada
UNO DE FEBRERO, GENERAL DE DIRECTIVO DE LA SOCIEDAD | Contratos de arrendamiento 35
S.L. ALQUILER . operativo
MAQUINARIA

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

D.5 Indigue el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Los Conse|eros de la Sociedad, en cumplimiento del deber de lealtad y tal como se encuentra recogido en el articulo 18, apartado 30
del Reglamento del Conssjo de Administracién, han de evitar los conflictos de intereses entre el mismo y sus familiares mas directos

y la Socledad, comunicando en todo caso su existencia, de no ser evitables, al Consejo de Administracion. El Consejero ademés no
autorizara y, en su caso, deber4 revelar las operaciones realizadas por familiares suyos o por saciedades en las que desempena

un puesto directivo o tiene una participacién significativa, no sujetas a las condiciones y coniroles previstos en el Reglamento de la
Sociedad.

En concreto debera notificar a la Sociedad fos cambios significativos en su situacion profesional y los que afecten al carécter o condicién
en cuya virtud hubiese sido designado como Conssjero. Deber4 asimismo informar a la Seciedad de cualguier tipo de reclamacion
judicial, administrativa o de otra indole en que se encuentre implicado y que pudiera incidir gravemente en la reputacion de la Sociedad.
Se abstendra de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten propuestas de nombramiento, reelecclén o case cuando se vea
afectado por las mismas, asi como cualquier cuestion en la que tenga un interés particular.

Adicionalmente en el articulo 19 del Reglamento se contempla el deber de confidencialidad en relacion a las informaciones de caracter
confidencial a que tenga acceso en el ejercicio de su cargo, incluso después de cesar en este iilimo, sin que pueda utilizar tales
informaciones mientras no sean de conocimiento general.

Existen finalmente una obligacion de no competencia establecido en el articulo 20. En atencitn a esta obligacién el Consejero no podrd
desempeiar por si 0 por parsona interpuesta, cargos de todo orden en empresas o sociedades competidoras de GAM o de cualquier
empresa de su grupo, ni tampoco prestar a favor de las mismas, servicios de representacién o asesoramiento.

Por ofra parte, la sociedad cuenta can un Reglamento intemo de conducta que recage las normas de actuacion en los mercados de
valores y registros de obligado cumplimiento para los administradores de la Sociedad (incluyendo al secretario no consejero), directivos
y personal de la Saciedad que en relacién a una operacion determinada disponga de informacion privilegiada o relevante, asi como los
asesores extemnos en una operacion determinada.
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La Comision de Control y Auditoria guarda una relacion actualizada de las personas sometidas a este Reglamento de conducta y es
su obligacion informar de la sujecién al mismo a las personas sometidas mediante comunicacién intema. Su destinatario debe dejar
constancia de su recepcién y aceptacién.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espaiia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio antra la socledad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demés empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

| ’ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés ]

[ E | SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestién de Riesgos de |la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

El Sistema de Gestién de Riesgos funciona de farma integral, continua, consolidando dicha gestion en atencién, fundamentalmente a las
distintas zonas geograficas donde opera la Compaiiia, si bien hay determinados riesgos que afectan por igual a todas las dreas y que
por tanto se gestionan a nivel corporativo.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucién del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

A nivel de conjunta, la Direccion General Econdémico-Financiera es la responsable de la elaboracitn y sjecucién del Sistema de Gestién
de Riesgos, junto con la Direccién de Recursos Humanaos, que vela especificamente por las cuestiones relacionadas con la Prevencion,
Salud y Seguridad.

Por su parte, la Comision de Auditoria revisa peri6dicamente el Sistema para asegurarse que los principales riesgas se identifican,
gestionen y den a conocer de manera adecuada.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Los principales riesgos que pueden afectar a los objetivos de negocio se agrupan en las siguientes categorias:

- Riesgos asociados a la evolucién general de la actividad econdmica en todos aquellos paises donde la Compaiiia cuenta con
presencia, especialmente en el mercado nacional.

En este tiltimo ademas, la existencia de un nimero elevado de empresas pequedas, si bien limitadas en su capacidad de dar servicio,
con parques de maquinaria amortizados, pueden originar un deterioro en el entoro generalizado de precios.

- Riesgos comerciales, asociados a la situacidén de morosidad yfo liquidez de los dlientes a los que la Compaiiia presta servicio.

- Riesgos de caracter financiero, como los asociados a los tipos de interés, tipo de cambio, o liquidez.

- Riesgos de caracter fiscal, como incumplimientos que pueden producirse por parte de la Compafifa por cambios normativos en materia
fiscal o los posibles cambios de interpretacion de las normas fiscales por parte de las autoridades fiscales donde la Compafiia cuenta
con prasencia.
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- Riesgos medicambientales, que provengan de un deficiente comportamiento de los activos de GAM o averias, tanto en instalaciones
propias como ajenas, asf como durante el transporte de equipos y maquinaria.

- Riesgos asoclados a posibles dafios a personas o cosas, incluyendo dafios a terceros (personas y/o instalaciones} por el uso de
maquinaria en los supuestos de fallo o error de la maquina alquilada sin operario de GAM, y también cuando esta maquinaria sea
operada por un trabajador de GAM.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

En relaci6n con los principales riesgos, la Compafila trabaja teniendo en cuenta los criterios de:
- probabilidad de ocurrencia y
- proparcionalidad del impacto del riesgo en los estados financieros consolidados

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Los dafios que se producen en las maguinas, asi como eventualmente a terceros, sean personas o cosas, son inherentes a la propia
actividad del alquiler, con especial incidencia en aquellos supuestos en que los equipos son alquilados sin operario, o que representa la
mayoria de los alquileres realizados.

Todos estos riesgos esian cubierlos y no han supuestio, durante el ejercicio, un impacto relevante en las cuentas.

Por otro lado, los riesgos asociados a impagos de clientes son cuantificados de forma detallada en las cuentas anuales auditadas (Nota
10 de ia memoria financiera anual),

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos

los fiscales.

RIESGOS ASOCIADOS A LA EVOLUCION DEL MERCADO Y SITUACION DE LOS CLIENTES.

En relacién con los riesgos asoclados a un descenso de |a actividad y a un entorno agresivo de precios, la Compafiia mantiene un
estricto plan de control y reduccién de costes destinados a maximizar el apalancamiento operativo. Dicho plan incluye actividades de
reduccion y control en numerosas 4reas operativas del Grupo entre las que se destacan: consumos, personal y transporte, entre otros.

Por otro lado, y con la finalidad de minimizar el riesgo asociado a la situacién de liquidez de sus cllentes, la Compaififa aplica una politica
comercial diferenciada en las condiciones de pago que establece segun el tipo de cliente, y que complementa ademas con un contrato
de cobertura de seguro que garantiza la falfa de pago hasta un 90%.

Mensualmente la Direccion de Riesgos y Cobros estudia y analiza el estado de los saldos pendientes de clientes, sin perjuicio de la
revisién diaria que realiza el equipo operativo de cobros para los casos que aconsejen tomar acciones inmediatas, con el objetivo de
mantener su cartera de cllentes saneada en todo momento.

Finalmente cabe seflalar que la Compaiiia, sigulendo las pautas emanadas de la Comisién de Auditoria y Consejo de Administracién ha
adoptado una posicién conservadora en cuanto al criterio contable de la provisién de insolvencias.

RIESGOS DE CARACTER FISCAL.

Las actividades de la compaiiia esta expuestas a algunos riesgos fiscales {ver punto E.3). La Direccion Financiera del Grupo controla
es0s riesgos con arreglo a las directrices emanadas del Consejo de Administracion, y para mitigar estos riesgos la Compariia cuenta con
un responsable fiscal interno (que depende de Direccién Financiera) y de asesores fiscales externos contratados en aquelios paises en
los que cuenta con presencia, de forma que pueda estar actualizada y asesorada sobre las nuevas obligaciones fiscales y/o camblos
normativos e interpretativos.

RIESGOS DE CARACTER FINANCIERO.

Las actividades de la Companiia estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del fipo de interés de los flujos de efectivo, riesgo
de crédito, riesgo de liquidez, y riesgos de tipo de cambio. La Direccidn Financiera del Grupo controla los riesgos antericres con arreglo
a las directrices emanadas del Consejo de Administracién. Para mitigar los riesgos, la Direccion Financiera contrata seguros de crédito,
polizas de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones son supervisadas y aprobadas por el Consejo de Administracién

RIESGOS MEDIOAMBIENTALES Y DE SEGURIDAD.

La Sociedad cuenta con un sistema de gestién que integra calidad, medicambiente y prevencion de riesgos laborales. Varias de las
sociedades que integran sl grupo cuentan ademds con Sistemas implantados de Gestién de la Calidad y de Prevencion de Riesgos,
conforme con fas normas SO 9001 y OHSAS 18001.

En el ambito de la prevencién de los riesgas laborales, el modelo arganizativo que sigue la sociedad comprende varias de las
modalidades legales establecidas en la Normativa Vigente: Servicios de Prevencion de cardcter Propio en aquellas Sociedades en las
que por volumen de plantilla o actividad desamrollada asi fo exigen, y concertacién con un Servicio de Prevencién Ajeno en el resto de
Sociedades, sstableciéndose los oporlunos mecanismos de coordinacidn entre ambos modelos. Et Area de Prevencion de Riesgos
coordina las actuaciones emprendidas en este &mbito, complementandolas y apoyando e! desarrollo de las mismas

RIESGOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS DE LA COMPANI(A,

Teniendo en cuenta los riesgos ligados al manejo y operacion de la maquinaria por la parte de dafios a personas o cosas, y ya sea
la maquina operada o no por personal prapio, la Compaiia pone en practica medidas de gerencia de riesgos que consisten en la
identificacion, evaluacién (en atencitn a pardmetros de frecuencia e intensidad) y control (retencion o fransferencia) de las riesgos.
Esta gerencia es llevada a cabo por la Direccion de Seguros, drea dependiente de la Direccién General Econdmico-Financiera, quien
suscribe, para aquellos riesgos que no pueda asumir, un programa de seguros que, tramitado a través del broker lider mundial de

25



seguros, esta cubierto por compaiiias aseguradoras de primer orden que tratan de cubrir todas las posibles eventualidades, tanto
en limites de indemnizacién, como en condiciones de cobertura que se puedan producir en el transcurse del negocio del alquiler de
maquinaria, en todos los mercados donde la Compaiiia opera.

Este programa es objeto de continuo seguimiento y actualizacidn por parte de la Direccién con el fin de adaptarlo a las nuevas
necesidades surgidas del tréfico habitual de la actividad del negacio.

- | F | SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacién con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su supervision.

El Reglamento del Consejo establece en su articulo 33 las competencias que tiene la Comisién de Auditoria y Control, entre
las que figura la de supervisar el proceso de elaboracion, la integridad y la presentacitn de la informacion financiera regulada
relativa a la Sociedad, asi como la del grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos y la correcta aplicacion
de los criterios contables.

Corresponde al Consejero Delegado la funcion de definir la estructura organizativa de la sociedad en funcién de las
nacesidades operativas y de negocio, asi como la definicién de la responsabilidad de cada 4rea y las funciones que se
atribuyen. En el proceso de definicién cuenta con el asesoramiento de la Direccién de Recursos Humanos, asi como de
determinados colaboradores de la Alta Direccion.

F.1.2. Si existen, especiaimente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (ji) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

i) En el area financiera, la Direccion General Econémico Financiera establece las pautas qua han de regir el proceso de
elaboracion de la informacién financiera de acuerdo con la normativa contable y financlera en vigor, apoyandose para
ello en la Direccién de Control de Gestién que vela para que dichas practicas se apliquen de forma uniforme en todas
las sociedades del Grupo. Este equipo de Control de Gestidn supervisa periGdicamente las imputaciones contables en el
sistema, consolidando la informacién de la Sociedad y llevando a cabo las acciones que resulten necesarias en caso de
detectar alguin tipo de error o anomalia.

ii) Con el fin de profundizar en la mejora de los controles intemos, asi como por la evidente eficiencia operativa, la
Sociedad ha centralizado sus principales procesos de cantabilizacion de facturas, gestion de cobros y tesoreria. Estos
equipos reciben apoyo continuado por parte de la Direccién de Contro! de Gestion, de la de Cobros y Riesgos y, en ultima
instancia, de la Direccion Econémico Financiera para el comecto desarrollo de sus responsabilidades.

Asimismao existe una Direccion General de Transformacién Operativa que supervisa la correcta asignacion de gastos y
el cumplimiento de los presupuestos que inciden de forma directa en la posterior informacion financiera. Esta Direccion
trabaja en estrecha colaboracién con la Direccién General Econdmico Financiera en la correcta elaboracion de la
informacion financiera.

iii) La Sociedad cuenta con un manual de procedimientos de obligado seguimiento para todas aquellas personas

que de forma directa o indirecta imputan datos en los sistemas que luego se traducen en informacion financiera. La
Sociedad cuenta con personas dedicadas a la formacion intemna, tanto en estos procedimientos como en las aplicaciones
informaticas donde se vuelcan esteos datos.

- Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
{indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
érgano encargado de analizar incumplimientas y de proponer acciones correctoras y sanciones.
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Cabe mencionar [a existencia de un Reglamento Intemo de Conducta en materia relativa a los mercados de valores
aplicable tanto a los administradores de la sociedad, como a los directivos y resto de personal que en un momento dado
pudiera tener acceso a informacién privilegiada o relevante relacionada con los valores de la socledad.

La Comision de Auditoria y Control debe informar de la sujecién al mencionado Reglamento a las personas que aplique,
manteniendo una relacién actualizada de ios mismos.

» Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades lrregulares en Ia
organizacidn, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

No existe canal de denuncias implementado o documentado formalmente.

+ Programas de formacién y actualizacién periédica para el personal involucrado en la preparacién y revision de la
informaclién financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
contral interno y gestion de riesgos.

£l personal involucrado recibe actualizacién en toda lo referente a normas contables, auditoria, control intemo y gestion de
riesgos, bien sea de forma intema o extema.

F.2 Evaluacién de riesgos de la informacién financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a;

« Si el proceso existe y esta documentado.

La compafiia dispone de un proceso de gestion. de los principales riesgos identificados que se materializa y documenta
en un mapa de riesgos que s actualiza periddicaments, al menos una vez al afio, con el objetlvo de reflejar en cada
momento una situaclén actualizada de los principales rHesgos. Este documento incorpora tanto los riesgos como los
factores mitigadores de dicho riesgo, pone de manifiesto los principales riesgos a los que se enfrenta el Grupo as! como
los cuantifica en cuanto al impacto en la cuenta de resultados consolidada.

En el proceso de identificacion, medicién y cuantificacitn de las potenciales riesgos participa las distintas direcciones
generales del Grupo, al abjeto de asegurarse que se cubren todas las areas de la compaiifa y que los riesgos quedan
adecuadamente tratados, asistido por el departamento de control de gestion y riesgos.

Como se ha comentado antesiormente, la compafiia cuenta con un equipo de contro! de gestién encargado de supervisar
o Identificar los riesgos asaciados a la preparacion y elaboracion de |a informacion financiera, poniendo especial énfasis en
las sociedades internacionales.

- Si el praceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

La identificacion de los principales riesgos se hace teniendo en cuenta tanto aspectos cuantitativos, tales como la
probabilidad de ocurrencia, la materialidad, como criterios cualitativos asociados al negocio, su estructura, etc.

= La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito
especial.

El perimetro de consolidacion se revisa mensualmente tanto en lo que se refiere a las altas como a las bajas del mismo
por el departamento de consolidacion, de la misma forma se revisan los métodos de consolidacién en funcidn del criterio
de “control”
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- Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, reputacionales, medicambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Si existen riesgos de tipo tecnoldgico, legal, reputacional, medioambiental, etc., que cumplan los criterios para ser
considerados como potenciales significativos para el Grupo, estos son considerados y documentados en ef mapa de
riesgos.

= Qué 6rgano de gobiemo de la entidad supervisa el proceso.

La infarmacién sobre las riesgos es remitida al Consejo de Administracion, quien a fravés del Comité de Auditaria y Control
tiene la funcién de supervisar todo el praceso de gestién del riesgo.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Grupo mantiene actualizados manuales de procedimientos de sus principales fiujos operativos que son distribuidos entre el
personal afecto, adicionalmente los principales flujos operativos que pueden afectar a los estados financieros son realizados
de forma coordinada y centralizada por un centro de servicios compartidos que da cobertura al 80% de la unidades de
negacio del Grupo. Este centro de servicios compartidos facilita la coordinacién, control y seguimiento de las transacciones
ecaonémicas que pudieran afectar de forma material al Grupo, asi como la formacion de sus miembros.

Aquellas transacciones u operaciones que por sus juicios, astimaciones, importes son de mayor relevancia son supervisadas
directamente por el departamento de gestién y riesgo para garantizar el correcto control, adicionalmente la mayoria de las
estimaciones y juicios criticos que pudieran tener un efectos material sobre los estados financieros se realizan de forma
centralizada lo que mitiga el riesgo, siendo finalmente supervisado directamente por el Comité de Auditoria.

Adicionalmente el 4rea de control de gestitn y riesgos revisa la informacion mensual financiera comprobando que las
politicas se aplican de forma consistente y uniforme con los periodos anteriores, asf como revisa que la informacién cumple
con los requerimientos necesarios al tratarse de una sociedad cotizada, tanto en la informacion remitida trimestral, semestral
o anualmente. Toda la informacién a remitir al mercado es supervisada en ultima instancia por el Consejo de Administracion
quien delega en el Comité de Auditoria la accion operativa de revision de la informacion financiera a pubilicar.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

Toda Ja informacién financiera de la compafiia se encuentra elaborada desde su inicio utilizando sistemas de informacion
corporativos que garantizan un adecuado contral y gestién de la integridad y seguridad de la informacion financiera. Las
aclividades de gestién de los sistemas de informacién de la compafiia se encuentran realizadas por el departamento de
sistemas de la compafifa que gestiona de forma centralizada todas las labores de seguridad y control de acceso de los
empleados a las los sistemas de informacion financiera.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control intemo destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, célculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.
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Para aquellas actividades que el Grupo tiene subcontratadas, se mantiene una actividad de supervisién mensual realizada
por el drea de control de gestién y fesgos que garantiza que foda la informacién que afecta a los estados financleros es
revisada, analizada y se encuentra alineada con las politicas y procedimientos establecidos por la compafiia.

F .4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funciéon especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(drea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de pollticas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Sociedad cuenta con la Direccion de Control de Gestién, que en apoyo de la Direccion General Econémico Financiera
sirve de referencia a la hora de definir y determinar las normas contables segin la normativa vigente en cada momento, con
el fin de asegurar la correcta aplicacién en todas las sociedades del Grupo.

Al haberse centralizado los principales procesos que dan lugar a la generacion de la financlera de las distintas sociedades
que conforman el perimetro de consolidacion del Grupo, el riesgo de errares materiales se mitiga, ademds existe un alto
grado de seguimiento y control directa en rslacién a la aplicacion de la normativa y procedimientos dictados por la Direccién
de Control de Gestidn, con el consigulente beneficio en cuanto a calidad de la informacion aportada.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacién de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

La Sociedad sigue los pardmelros marcados en la legislacién de mercados en vigor de forma que la informacion que se
traslada dispone del grado de detalle adecuado para su posterior andlisis por los diferentes usuarios de la misma. La
sociedad utiliza sistemas de gestion de Ja informacién a nivel corporativo, tanto en la transacciones individuales como a nivel
da consolidacion que garantizan una informacidn financiera homogénea y fiable.

Los manuales de procedimientos utilizados por la compaiifa son trasmitidos a todos los usuarios de todas las localizaclonas
geograficas donde apera la sociedad.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

La Sociedad cuenta con un Departamento de Control de Gestion, que sin ser denominado especificamente como de auditoria
interna, interactia, en coordinacién con la Direccion General Econdmico Financiera, de forma periddica con Ja Comision

de Auditoria y Control, asi como mantiene una interlocuci6n directa con los auditores de cuentas con quienes planifica los
trabajos de auditoria, seguimiento y coordinaci6n en las filiales en que resulta de aplicacion.

En lineas generales ia labor de supervisidn del funcionamiento del Sistema es competencia de la comision de Auditoria

y Control, tal como esté recogido en el articulo 33 del Reglamento del Consejo y que, en relacién con los sistemas de
informacion y control intero establece que esta Comision tendra competencias sobre:

- supervisar el proceso de elaboracion, 1a integridad y la presentacion de la informacion financiera regulada relavara a la
Sociedad, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos y la correcta aplicacion de los criterios
contables;
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- revisar periddicamente los sistemas intemos de control y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadaments;

- velar por la independencia y eficacia de Ia funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y
cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica
sobre sus actividades; verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes;

asf como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de controt
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria;

- establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma anénima o confidencial, las
iregularidades que adviertan en el seno de [a empresa.

Por tiltimo corresponde también a esta Comisién procurar informar al Consejo, con carécter previo a la adopcién por éste de
tas corespondientes decisiones, acerca de Ja informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba
hacer piblica periddicamente. La Comisién se asegurara igualmente que las cuentas intermedias se formulan con los mismos
criterios contables que las anuales, y a tal fin, considerara la pracedencia de una revisidn limitada del auditor externo.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

E) Comité de Auditoria, con la participacién de las Direcciones mencionadas, se retine de forma regular y siempre previa
a la presentacion de la informacion financiera, ya sea en las presentaciones de resultados trimestrales, como en las
presentaciones de resultados semestrales, estando sometida a revision limitada por lo auditores la informacién semestral
publicada en junio y a auditoria la informacién publicada al cierre del ejercicio.

En estos dos iiltimos casos, los auditores de cuentas desarrollan un papel activo en tas reuniones donde no solo resumen
la situacién general de las principales magnitudes y contrales que han llevado a cabo sino al poner de manifiesto las
recomendaciones tendentes a la mejora de las dreas que se hayan podido identificar come mas susceptibles de riesgo, aun
cuando hasta la fecha no se hubieren materializado.

Se trata de un ejercicio de anticipacion ante el que la Comision de Auditaria encarga, en su caso, desarrollar los planes de
accion que fueren necesarios a la Direccion de Control de Gestidn y a la Direccién Economico Financiera.

Asimismo debera recibir ragularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, verificando que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

F.6 Otra informacion relevante
No aplica.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informaciéon del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La Compaiiia no ha considerado oportuno someter a revisién por parte de auditor externo los sistemas de control intermo de
informacion financiera.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
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en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple [X] Explique []

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con
precision;
a) Las respectivas 4reas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [X]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compariia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cédigo de Gobierno Corporativo v, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente |:] Explique |:]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ | Explique ||

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administraciébn apruebe cualquier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusién del derecho de suscripcién preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia ia legislacion mercantil.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique []

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
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b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre |a politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

En referencia a los informes citados, la sociedad elabora el Informe sobre la independencia del auditor. El resto de informes sefialadas
no son elaborados.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionistas.

Cumple [ ] Explique

Una vez finalizada la junta general se publican en la web corporativa de la sociedad todos los documentos utilizados en la misma.

8. Que la comisién de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique ]

10. Que cuando algiin accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el madelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega—cién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y

propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas aiternativas.

Cumple [ | Cumple parcialmente [ | Explique [ ] Na aplicable
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12.

. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ | Cumple parcialmente [ ] Explique | | No aplicable [X]

Que el consejo de administracion desemperie sus funciones con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie
por el interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
gue promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la bisqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y regilamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segln corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compaiiia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple [X] Cumple parcialimente || Explique ||

13. Que el consejo de administracion posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y

_participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [X] Explique [ ]

14. Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que:

a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c¢) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que [a politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afic 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisién de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parciaimenta [ | Expiique [ ]

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de

administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la compiejidad del grupo societario y el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parciaimente || Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor

que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.
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Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ ]

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
nimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique [ ]

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple [ ] Cumple parcialmente Expligue [ ]

La sociedad no mantiene en su pagina web un apartado separade de informacién con la amplitud de estos contenidas, sino que forma
parte de los propios informes de Buen Gobiemo gque publica anualmente junto a la informacién financiera.

Otra fuente adicional de consulta es la contenida en la pagina web de la CNMV, siendo responsabilidad de los Consejeros mantener
actualizada la informacién relativa a las acciones u opciones de las que pudieran se titulares.

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisiéon de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
que no se hubieran atendido, en su ¢aso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [ | Explique [ ] No aplicable

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionaria! hasta un nivel que exija la
reduccidon del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique [ ] No aplicable []
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21. Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningtin consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislaci6n aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [X] Explique [ ]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacién societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continte en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demés consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan v, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendaci6n alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique ] No aplicable [ ]

24. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracién. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable |

25. Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.
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Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple [] Cumple parcialmente Expliqus [ ]

La Sociedad no tiene establecida ninguna regla sobre el nimero de consejos de los que pueden formar parte sus Consejeros, por
cuanto entiende que el control sobre la adecuada dedicacion de los miembros del consejo se garantiza con fa funcion de la Comision de
Auditorla y Nombramientos, mediants la evaluacién que realiza anualmente acerca del funcionamiento del Consejo.

26. Que el consejo de administracién se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parciaimente || Explique [}

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticién de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [_] No aplicable [ ]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asl lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique [ ]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracién debera adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mavnria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente I___l Explique E]

36



32. Que los consejeros sean peridédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente | | Explique [ |

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracién, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periédica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique []

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademaés de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple [] Cumple parciaimente [ | Explique [X] No aplicable [ |

La compafiia esta en fase del nombramiento de un consejero coordinador.

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno

contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.
Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

¢) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeiio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para |a realizacién de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracién, y para la de este tltimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion seré auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un
consuitor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.
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El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple [] Cumple parcigimente Explique [ ]

La totalidad de apartados referenciados son cumplidos por 1a compafiia con la excepci6n Gnica que el consejo de administracion no es
auxiliado por un consultor externo para la realizacion de la evaluacion cada tres afios.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este altimo.

Cumple [ | Cumple parcialmente  [_] Explique [ | No aplicable

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Gumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

39. Que los miembros de la comisién de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique [ |

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ |

La unidad de auditoria intema informa al comite de auditoria de los puntos que se consideren oportunos pero no se eleabora un informe
farmal al final de cada ejercicio.

42.Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditorfa interna; proponer ia
seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
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de la sociedad; recibir informacién peri6dica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulia posible y se considera apropiado, anonima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacién con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que |la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucidn del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompaiie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor
Yy, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [_]

43. Que la comision de auditorfa pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

44, Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e Informe previo al consejo de
administraciébn sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple [X] Cumple parclalmente [ ] Explique | | No aplicable [ ]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecriolégicos,
legales, sociales, medic ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control intermo que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ |
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46. Que bajo la supervisién directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion intema de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ |

47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente [} Expliqus  []

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

49. Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente D Explique [:]

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la cbservancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros Y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.
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51.

52.

53.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumpie [X] Cumple parciaimente || Explique []

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren enel
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple Cumple parcialmente || Expliqus [ ] No apiicable [ ]

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comisi6n especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacién, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervisién del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobiemo
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

¢) La evaluacién periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segiin corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por gue esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacién de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolbgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacién del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la

55.

56.

57.

58.

empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parclalmente [ ] Explique [ ]

Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro~meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique ]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracién a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique []

Todos los miembros del consejo de administracién, en su condicién de tal, tienen derecho a percibir una retribucidn variable fijada
anualmente en base a determinados ratios cuyo devengo depende del rendimiento de la sociedad.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relaciéon con el rendimiento
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profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del
sector de actividad de la compaiiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en toro a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable | ]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracién se difiera
por un perfodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [_] No aplicable [ ]

60. Que las remuneraciones relaciocnadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ ] Cumple parciaimente || Explique [ ] No aplicable

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [X] Cumple parciaimente [ | Explique [ ] No aplicable [ ]

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracién fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parciglmente Explique [ ] No aplicable [ |

En el plan de retribuci6n variable del equipo gestor de la sociedad, que aplica al Presidents y primer sjecutiva de GAM, no prevé una
limitacidn a la transmisién de las acciones que el consejero perciba por el ejercicio de sus derechos bajo los distintos tramos de entrega
de acciones previstos en el plan.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula gue permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ] No aplicable [ |
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64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

[H] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobiemo corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.

No aplica.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 25/02/2016.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [] No [X]
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