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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de General de Alquiler de Maguinaria, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de General de Alquiler de Maquinaria, 8.A., que comprenden el balance
al 3t de diciembre de 2011, Ia cuenta de pérdidas y ganancias, el estade de cambios en el patrimonio neto, ¢l
estado de flujos de efectivo y la memoria corvespondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los
Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el
marco normativo de informacién financiera aplicable a 1a entidad (que se identifica en la Nota 2.a de la
memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo, Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Hspafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justifieativa de
las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacién, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco normative de informacién financiera que resulta de
aplicacién.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de General de Alquiler de
Maquinaria, S.A. al 31 de diciembre de 2011, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el mareo
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacidn y, en particular, con los prineipios y criterios
contables contenides en el mismo.

Sin que afecte a nuestra opinién de auditorfa, llamamos la atencién con respecto de lo sefialado en la nota 2.f
de la memoria adjunta, en la qute se menciona gue la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo por
importe de 293 millones de curos como consecuencia del incumplimiento de los “covenants” a los que esti
obligada la Sociedad a nivel consolidado. Asimismo, tal y come se indica en las notas 2.f y 28 de 1a memoria
adjunta, en el mes de marzo de 2012, la Sociedad ha firmado una reestructuracién de su deuda financiera
con sus principales entidades bancarias y con los poseedores de los bonos convertibles por importe de 283
millones de euros que le permita acompasar los vencimientos de su deuda con el plan de negocio preparado
por la Direceidn, La capacidad de la Sociedad para continuar con sus operaciones dependera del
cumplimiento del citado plan de negocio y de la adopeién: de los acuerdos por la Junta General de
Accionistas que den efectividad a la reestructuracién anteriormente descrita,

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y :
no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado gue la informacién contable que i
contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del gjercicio 2011, Nuestro :
trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este
mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, 8.1.

o

Gonzalo Sanjurjo Pose :
Sacio - Auditor de Cuentas |

4 de abril de 2012

PricewaterhouseCoopers Auditores, 8.L., C/ Fray Ceferino, N. 2 33001 Ovledo, Espaiia
T: +34 985 208 550 F: +34985 212 617 , www.ptuc.com/es

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9,267, libro 8.054, seccién 32, Inscrita en el RO.A.C. con el niimero So242 - CIF: B-75 031290



INSTITUTO DE
CENSORES JURADOS
DECUENTAS DEESPAR,

Miembra ejercienta:

PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, S.L.- -

Afo  2012° N afmo2zas
COPIA GRATUITA

M .

Este informe ests sujeto a Ia tasa
aplicable establecida en la
Ley 44/2002 de 22 de noviembyre,

e R



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2011
e Informe de Gestion del ejercicio 2011




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

Nota

-

~N o

INDICE DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011

Balance

Cuenta de pérdidas y ganancias

Estado de ingresos y gastos reconocidos
Estado total de cambios en el patrimonio neto
Estado de flujos de efectivo

Memoria de fas cuentas anuafes
Informacion general

Bases de presentacion

Criterios contables

3.1 Inmovilizado intangible

3.2 Inmovilizado material

3.3 Cosles porintereses

3.4 Pérdidas por deterioro de valor de activos no financiercs
3.5 Activos financieros

3.6 Derivados financiercs y cobertura contable
3.7 Existencias

3.8 Patrimonio neto

3.9 Pasivos financieros

3.10 Impuestos corrientes y diferidos

3.11 Prestaciones a los empleados

3.12 Provisiones y pasivos conlingentes
3.13 Reconocimiento de ingresos

3.14 Arrendamientos

3,15 Transacciones entre partes vinculadas
Gestién del riesgo financiero

4.1 Factores de riesgo financiero

4.2 Gestién del patrimoenio y grade de endeudamiento
4.3 Estimacidn del valor razonable
Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Andlisis de instrumentos financieros

7.1 Analisis por categorlas

7.2 Andlisis por vercimientos

Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Préstamos y partidas a cobrar

Instrumentos financleros derivados

Efeclivo y otros actives liquidos equivalentes
Capital y prima de emisién

Reservas y resultados de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio

Débitos y partidas a pagar

Ctras provisiones

fmpuestos diferidos

Ingresos y gastos

impuesto sobre beneficios y situacién fiscal
Resuitado financiero

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Retribucién al Consejo de Administracién y Alta Direccion
Otras operaciones con partes vinculadas

Avales y garantias

informacion sobre medio ambiente

Hechos posteriores al cierre

Honorarios de auditores de cuentas

Pé&gina

COORDOIRIIOOME AW



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, 8.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 y 2010
(Expresado en miles de euros)

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo

plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas

Inversiones financieras a largo plazo
Créditos a terceros
Otros activos financieros
Activos por impuesto diferido
ACTIVO CORRIENTE
Existencias
Deudores comerclales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Activos por impuesto corriente
Personal
Oftros créditos con las Administraciones Plblicas

Inversiones financieras a corto plazo
Otros activos financieros

Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Al 31 de diciembre

Nota _ 2011 2010
359.338  406.341

5 2.418 3.318
6 1.061 11447
352.428  399.446

8  100.007  156.937
7-925 252.421 242,509
7-9 540 -
525 -

15 -

17 2.891 2.460
6.292 4.225

131 140

7-9 327 394
127 31

118 108

42 -

40 255

7-9 510 504
510 504

862 22

11 4.462 3.165
365.630  410.566

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2011.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 y 2010
{Expresado en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO
Fondos propios
Capital
Prima de emisidn
Reservas
Acciones y participaciones en patrimonio propias
Resultado del ejercicio
Resultados negativos de gjercicios anteriores
Otros instrumentos de patrimonio neto

Ajustes por cambio de valor
Operaciones de cobertura

PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones a largo plazo
Otras provisiones

Deudas a largo plazo
Obligaciones y otros valores negociables
Deudas con enlidades de crédito
Derivados
Otros pasivos financieros

Al 31 de diciembre

Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7-15-25

Pasivos por impussto diferido
PASIVO CORRIENTE

Deudas a corto plazo
Obligaciones y otros valores negociables
Deudas con entidades de credito
Acreedores por arrendamiento financiero
Derivados
Otros pasivos financieros

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 7-15-25

Acreedores comerciales y otras cuenfas a pagar
Proveedores
Proveedores empresas del grupo
Acreedores varios
Personal {remuneraciones pendientes de pago)
Ofras deudas con las Administraciones Publicas
Anticipos de clientes

Nota 2014 2010
34,243 155.914
35.413 156.828
12 45724 45.724
12 114.986 114.986
13 26.279 26.597
12 (7.390) {7.420)
14 (121.427) (26.915)
13 (26.915) -
4.156 3.856
10 (1.170} (914)
32,109 220,624
4.807 -
16 4.807 -
7-15 6.453 220.070
- 56.147
4.892 162.172
10 1.561 914
- 837
20.286 -
17 563 554
299.278 34.028
7-15 289,693 32177
57.6812 522
228,974 27.069
1 2
10 - 1.004
3,106 3.590

4,541

7-15 5.044 1.851
1.820 1.549
25 275 236
2] 40
. 26
20 -
3.120 -
365.630 410.566

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2011.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A,

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 y 2010 (Expresadas en miles de euros)

Zjerciclo finalizado a

31 diciembre
Nota 2011 2010
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la clfra de negocios 18 21.214 21.033
Prestaciones de servicios ’ 9.008 10.672
Intereses 12.208 10.361
Aprovisionamientos {82) (64)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles 18 (50) (44) -
Trabajos realizados por ofras empresas {32) (gO) o
Otros ingresos de explotacién 1.229 2.335 |
Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente 1.225 2.332
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del gjercicio 4 3
Gastos de personal 18 (4.599) (5,272)
Sueldos, salarios y asimilados (3.633) (4,288)
Cargas sociales (1.0686) (984)
Otros gastos de explotacién (4.913)  (4.056)
Servicios exteriores {4.874) (4.001)
Tributos (39} (27);
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales - (28)
Amortizacién del inmovilizado 5y6 (1.,357) {1.197)
Deterioro y resultacio por enajenaciones de inmovilizado (119.854) (25.77'8;')
RESULTADO DE EXPLOTACION (108,362) (1 2.9_99:_)
Ingresos financieros 36 -"65 -
Gastos financleros (12.628) (9.260)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (318) 474 _
RESULTADO FINANCIERO 20 |(12.810) (8.7.2‘1_‘)
RESULTADQ ANTES DE IMPUESTOS 121.272) (21.720)
Impuestos sobre beneficios 19 {155) {5.198)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS 121.427) (28.815)
RESULTADO DEL EJERCICIO 121427)  (26915)
La mermoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del gjercicio 2011
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010 (Expresados en miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31

de diciembre
Notas 2011 2010
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION 21
Resultado del ejercicio antes de impuestes (121.272) (21.720)
Ajustes del resultado 134.121 22.284
Cambios en el capital corriente 2439 {3.476)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (8.912) {8.181)
6.376 (11.093)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION 22
Pagos por inversiones {3.769) (5.307)
Cobros por desinversiones - 183
{3.759) (6.124)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION 23
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 30 38.8G0
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero {1.350) {74.454)
{(1.320) (35.654)
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES 1.297 {51.871)
Efectivo o equivatentes al inicio del ejercicio 3.165 55.036
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 4.462 3.165
1.297 (51.871)




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011

1. Informacioén general

General de Alquiler de Maguinaria, S.A. (en adelante ja Sociedad) se constituydé como sociedad de
responsabilidad limitada en Espafia el 29 de octubre de 2002, por un periodo de tiempo indefinido
bajo ta denominacion social de Miton investments, S.L.

Con fecha 8 de febrero de 2008, la Junta General de Accionistas de la Sociedad, tomé el acuerdo de
transformar la forma societaria de la misma de sociedad limitada a sociedad andnima. Diche acuerdo
fue elevado a publico con fecha 28 de marzo de 20086,

Su objeto social consiste en ta compra, suscripcién, permuta y venta de valores mobiliarios por cuenta
propia y sin actividad de intermediacian, con la finalidad de dirigir, administrar y gestionar dichas
participaciones. Asimismo, el objeto social incluye la compraventa, alquiler y reparacion de
magquinaria y vehlculos,

La actividad principal de la Sociedad consiste en ejercer como cabecera y gestora de un grupo de
empresas dedicado fundamentalmente al alquiler de maquinaria para construccion, obra puablica vy
otros sectores.

La Sociedad opera en todo el territorio nacional, estando su domicilio sociai situado en Madrid, calle
Velazquez 81, 1° izquierda.

Estas Cuentas Anuales que han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 24 de febrero de
2012, serdn sometidas a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna modificacion.

La Scciedad ha formulado las cuentas anuales consolidadas con sus socledades dependientes del
gjercicio 2011 de acuerdo con Jas Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adopiadas
para su utilizacién en la Unién Europea en documento aparte de estas cuentas anuales. Segun se
desprende de las citadas cuentas anuales consolidadas, los activos consolidados, ef resultado
consolidado del ejercicio 2011 y el patrimonio neto consolidado al 31 de diciembre de 2011 de la
Sociedad y sus sociedades dependientes ascendieron a 545.125, (128.053) y 28.417 miles de euros,
respectivamente. Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas el 29 de marzo de 20142 y
seran depositadas en ef Registro Mercantil de Madrid.

2. Bases de Presentacién

a} Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad vy se
presentan de acuerdo con la legislacidn mercantit vigente y ¢on las normas establecidas en el Plan
General de Conlabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones
incorporadas a éste mediante RD 1159/2010, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de
la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de
efectivo incorporados en el estado de fiujos de efectivo.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales estén expresadas en
miles de euros.

b} Aspectos criticos de la valoracidn y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige ef uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones
y juicios en relacion con el fulurc que se evallan continuamente y se basan en la experiencia
histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo
las circunstancias.




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011

Las estimaciones contables resultantes, por definicién, raramente igualaran a los correspondientes
resultados reales. A continuacién se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo
significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro
del ejercicio financiero siguiente.

Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracién gue son proporcionadas por un experio ajeno al Grupo
(Nota 10).

Impuesto sobre las ganancias y activos por impuestos diferidos

El calculo del impuesto sobre las ganancias requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable
a la Sociedad. La Sociedad evalta la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a
la existencia de bases imponibles futuras contra las que sea posible realizar dichos activos.

Las provisiones se reconocen cuando es probable que una obligacion presente, fruto de sucesos
pasados, dé lugar a una salida de recursos y el importe de Ta obligacion se puede estimar de forma
fiable. Para cumplir con los requisitos de la norma contable se hacen necesarias estimaciones
significativas. La Direccién de la Sociedad realiza estimaciones, evaluando toda la informacién y los
hechos relevantes, de la probabilidad de ocurrencia de las contingencias ast como del importe del
pasivo a liquidar a futuro.

Vidas Utiles de los elementos de Inmovilizado material v Activos intanaibles

La Direccién de la Sociedad determina las vidas atiles estimadas y los correspondientes cargos por
depreciacién para su Inmovilizado material y activos intangibles. Las vidas Utiles del inmovilizado se
astiman en relacién con el periodo en que los elementos de inmovilizado vayan a generar beneficios
econémicos. La Sociedad revisa en cada cierre las vidas utiles del iInmovilizado y si fas estimaciones
difieren de las previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma prospectiva a partir
del efercicio en que se realiza ef cambio.

¢)  Agrupacion de partidas
A efactos de facilitar la comprensién del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de

cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma
agrupada, recogiéndose los analisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

d) Cambios en criterios contables

El 24 de septiembre de 2010 se publicé en el Boletin Oficial del Estado el Real Decreto 1159/2010,
de 17 de septiembre, por el que se aprueban las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales
Consolidadas y se modifica el Plan General de Contabilidad aprobado por Real Decreto 1514/2007,
de 16 de noviembre y el Plan General de Contabilidad de Pequerias y Medianas Empresas aprobado
por Real Decreto 1515/2007, de 16 de naviembre.

El contenido de este Real Decreto debe aplicarse prospectivamente en las cuentas anuales
correspondientes a los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2010 (Disposicién Transitoria
Tercera). Las cuentas anuales del ejercicio de dos meses terminado el 31 de diciembre de 2010
fueron las primeras que los administradores de las Sociedad formularon aplicando las modificaciones
introducidas at Plan General de Contabilidad (RD 1514/2010) mediante el Real Decreto 1158/2010 y
el régimen transitorio que incluye el citado Real Decreto,

RN



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A,
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011

e)  Comparacién de la informacién

Conforme a o dispuesto en la Disposicion Transitoria quinta del Real Decreto 1158/2010 la sociedad
ha optado por considerar las presentes cuentas anuates 2011 como iniciales a los efectos de su
comparabilidad y aplicacion del principio de uniformidad, consecuentemente las cifras comparativas
relativas al gjercicio anterior no han sido objeto de adaptacién a los nuevos criterios.

f) Hipdtesis de empresa en funcionamiento

En el balance adjunto se observa que la cifra de capital circulante de la sociedad al 31 de diciembre
de 2011 es negativa por imports de 292,986 miles de euros (29.803 miles de euros en 2010) como
consecuencia del incumplimiento de los "covenants” a los que estd obligada la Sociedad a nivel
consolidado, o que ha provocado que se reclasifique, al eplgrafe del pasivo corriente que
corresponda, la deuda financiera asociada a la refinanciacién que tiene un vencimiento posterior al 31
de diciembre de 2012. No obstante, la Sociedad firmé el 14 de noviembre de 2011 un contrato “stand
stil” en virtud del cual se suspendia el pago de las cantidades debidas como principal hasta el 31 de
diciembre de 2011. Este contrato fue posteriormente extendido hasta el 29 de febrero de 2012,
pudiendo ser prorrogado, de manera automatica, por un mes adicional hasta el 31 de marzo de 2012,
por lo que a fecha de formulacién de los presentes estados financieros las entidades financieras no
han exigido el vencimiento anticipado de la citada deuda.

Asimismo, durante el mes de marzo de 2012, tal y como se indica en fa Nota 28, 1a Sociedad ha
firmado un acuerdo de restructuracion de su deuda con sus principales acreedores financieros y
bonistas fijando un nuevo calendario de vencimiento, lo que se traduce en el aplazamiento de un
importe de 274.689 miles de euros con vencimiento posterior al 31 de diciembre de 2042, Teniendo
en cuenta este impacto, el capital circulante de la Sociedad serla de 18.297 miles de euros negativo.
A nivel consolidado, el capital circulante del Grupo tras la refinanciacidn seria de 59 millones de euros
positivo.

Dentro del proceso de restructuracién de deuda descrito anteriormente, se incluye la conversion por
importe de 58.844 miles de euros de deuda en préstamos parlicipativos suscritos por algunos de fos
accionistas actuales, que pueden ser convertibles en acciones.

En base a este acuerdo de refinanciacién, los administradores de la Sociedad han aplicado en la

formulacidn de los presentes estados financieros consolidados el principio de empresa en
funcionamiento.

3 Criterios Contables

3.1 Inmovilizado intangible

a)  Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la hase de los
costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos
costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (4 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informéticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccién de programas
informaticos tinicos e identificables controlados por la Sociedad, y que sea probable que vayan a
generar beneficios econdémicos superiores a [os costes durante mas de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amorizan durante
sus vidas (tiles estimadas (que no superan los 4 afios).
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3.2 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de
produccién menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material s& calcula
sumando al precio de adquisicién de las materias consumibles, los costes directos o indiractos
imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su
capacidad, productividad o alargamiento de su vida (til, y siempre que sea posible conocer o estimar
el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido
sustituidos.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se amortizan, se
calcula sistematicamente por el método lineal en funcién de su vida (il estimada, atendiendo a la
depreciacién efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas Otiles estimadas
son:

Ailos
2011 2010
Conslrucciones 33 33
Instalaciones técnicas y maquinaria 8 8
Otras Instalaciones, utillaje y mobiliario 10 10
Otro inmovilizado 6 6

El valor residuat y Ia vida Uil de los activos se revisa, ajusténdose si fuese necesario, en ia fecha de
cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.4).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.3 Costes por intereses

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicion o construccién de elementos del
inmovilizado que necesiten un periodo de tiempo superior a un aflo para estar en condiciones de uso
se incorporan a su cosie hasta que se encuentran en condiciones de funcionamiento. A 31 de
diciembre de 2011 no se ha activado cantidad alguna por este concepto (cero euros a 31 de
diciembre de 2010).

34 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre gue algln
suceso o cambio en las circunstancias indique que el valor contable puede no ser recuperable. Se
reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe
recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor
en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran
sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran
producido reversiones de la pérdida.
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3.5 Activos financieros

a)  Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que ho cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos no
corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos a empresas” y “Deudores
comerciales ¥ otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo
los intereses devengados en funcién de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de
actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo
estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales
con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea
significativo,

Al menos al cierre del ejercicio, se efectdian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo fuluros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de deuda con
cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado activo y que la
direccion de la Sociedad tiene la intencién efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento.
Si fa Sociedad vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos
hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificarfa como disponible para la venta. Estos
activos financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto aguellos con vencimiento inferior a
12 meses a partir de la fecha del balance que se clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracién de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y partidas a
cobrar.

c) Activos financieros mantenidos para negociar y otros activos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Tienen la consideracién de activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
perdidas y ganancias todos aquellos activos mantenidos para negociar que se adquieren con el
propésito de venderse en el corto plazo o forman parte de una cartera de instrumentos identificados y
gestionados conjuntamente para obtener ganancias a corto plazo, asf como los activos financieros
que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento iniciat para su inclusion en esta categorfa
por resultar en una informacién mas relevante. Los derivados también se clasifican como mantenidos
para negociar siempre que no sean un contrato de garantia financiera ni se hayan designado como
instrumentos de cobertura (Nota 3.6). Los activos de esta categoria se clasifican como activos
corrientes si se mantienen para su negociacion o se espera realizarlos en los 12 meses siguientes a
la fecha del balance,
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Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial come en valoraciones posteriores,
por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

d) inversiones en el patrimonio de empresas grupo, multigrupo y asociadas

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro
del valor. No obstante, cuando existe una inversidn anterior a su calificacién como empresa del grupo,
multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversion su valor confable antes de tener esa
calificacion. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se
mantienen en éste hasta que se dan de baja.

Si existe svidencia objetiva de que ef valor en libros no es recuperable, se efectilan las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de
los flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacion def deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias técitas existentes en la fecha de la valoracion. La
correccion de valor y, en su ¢aso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se producs.

3.8 Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si
el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de coberiura.
La Sociedad designa determinados derivados como:

a)  Cobertura de los flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el patrimonio neto. Su imputacion a
la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en los ejercicios en los que la operacién cubierta
prevista afecte al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccion prevista que
termine en &l reconocimiento de un active ¢ pasivo no financiero, en cuyc caso los importes
registrados en el patrimeonio neto se incluyen en el coste del activo cuando se adquiere o del pasivo
cuando se asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de
perdidas y ganancias.

Los instrumentos de coberfura se valoran y registran de acuerdo con su naturaleza en la medida en
gue ne sean, o dejen de ser, coberturas eficaces.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y ganancias en
el valor razonable de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.7 Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. Cuando el
valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se sfectuaran las oportunas
correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Silas
circunstancias que causan la correccidn de valor dejan de existir, el importe de la correccion es objeto
de reversidn y se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias,

El coste se determina por el método FIFQO (first-in, first-out).
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3.8 Patrimonio neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisidn de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio
neto, como menores reservas,

En el caso de adquisicidén de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacién, emisidn de nueve o enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriormente, cualquier impore recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

3.8 Pasivos financieros

a) Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad
tenga un derecho incondicional a diferir su fiquidacién durante al menos 12 meses después de la
fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segin et método del
tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacidn que iguala el valor en libros
del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
afio y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera gue nho existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el
mismo gue el gue otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo tas
comisiones netas, no difiere en méas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de
pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

En el caso de los bonos convertibles, la Sociedad determina el valor razonable del componente de
pasivo aplicando el tipo de interés para bonos no convertibles similares. Este importe se contabiliza
como un pasivo sobre la base del coste amortizado hasta su liquidacion en el momento de su
cohversién o vencimiento. El resto de ingresos obienidos se asigna a la opcidn de conversion gue se
reconoce en el patrimonio neto.

b) Pasivos financieros mantenidos para negociar y otros pasivos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Tienen la consideracidn de pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias todos aquellos pasivos mantenidos para negociar que se emiten con el
proposito de readquirirse en el corto plazo o forman parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias en el corto plazo, asi como los
pasivos financieros que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su
inclusién en esta categoria por resultar en una informacion mas relevante. Los derivados también se
clasifican como mantenidos para negociar siempre gue no sean un contrato de garantia financiera ni
se hayan designado como instrumentos de cobertura (Nota 10).
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Estos pasivos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccién directamente imputables a fa emision se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que surgen.

3.10 Impuestos corrientes y diferidos

El gasto {ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en
el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto
diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con
partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades gue se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de
“publicacién en la fecha de clerre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo ¢ un pasivo en una
transaccion distinta de una combinacion de negecios gue en el momento de la transaccidn no afecta
ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se
determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en fa
fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se
realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes, asociadas y hegocios conjuntos, excepto en aquellos casos en que la Sociedad puede
controlar el momento de reversion de las diferencias temporarias y ademas es probable gue éstas no
vayan a revertir en un futuro previsible.

La Sociedad tributa en el Régimen consolidado del Impuesto sobre Sociedades junto con las
sociedades que constituyen su Grupo. Segln este régimen, [a base liquidable se determina sobre los
resuitados consolidados del Grupo.

3.11 Prestaciones a los empleados

a) Remuneraciones basadas en acciones

La sociedad General de Alquiler de Maquinaria, S.A. puso en marcha en el gjercicic 2008 un plan de
remuneracién a los directivos aprobado por la Junta General Extraordinaria con fecha 19 de mayo de
2008 con arreglo a los siguientes términos basicos:

. Destinatarios: 45 directivos y ejecutivos del Grupo GAM, cuya compafifa de cabecera es la
Sociedad, considerandose como tales, a estos efectos, el Consejero Delegado de la Sociedad,
los directores de las areas funcionales {recursos humanos, finanzas, etc.}, los delegados de las
divisiones territoriales, y futuros directivos que puedan contratarse por el Grupo GAM.

° Finalidad y administracién: Entrega gratuita de opciones para la compra de acciones de la
Sociedad a un precio determinado (cotizacion de fa accién a fecha de incorporacién al Plan)
cuyo sjercicio queda condicionado a la permanencia en el Grupo GAM hasta la fecha del
gjercicio de las mismas. Tales opciones tendrén carécter de intransmisibles.
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. Volumen de acciones: 322.909 acciones, equivalente a un 1,13% del capital social de la
Sociedad tras la admisién a cotizacion.

» Duracién del plan: El Plan tendrd una duracidn total de seis (8) afios desde la fecha de
concesion. Las opciones no podran ejercerse antes de que hayan transcurrido tres (3) afios a
contar desde la fecha de concesion de las mismas.

Con fecha 18 de diciembre de 2007 el citado plan se ha ampliado en 28.699 opciones sobre acciones
destinado a la incorporacién de un nuevo directivo ho incluido en el plan inicial.

En base a las condiciones particulares del plan otorgade, se considera la operacidn como una
transaccion con pagos en opciones sobre acciones mediante el cual la Sociedad adguiere los
servicios prestados por los directivos incurriendo en una obligacién por un importe basado en el vator
de las acciones, el cual se reconoce en el patrimonio de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2009 se amplié el plan en 13.803 opciones (Nota 12.d) sobre acciones como
consecuencia de la incorporacion de dos nuevos directivos. Los principales datos de entrada en el
modelo de *Black Scholes” para los ejercicios 2009, 2007 y 20086 han sido fos precios de las acciones
{entre 5,684 y 23,57 euros), no estimando fa Sociedad Ia distribucion de dividendos, una vida esperada
de la opcion de 6 aifos, un tipo de interés libre de riesgo anual entre el 3,44% vy el 4,66%, asf como
una volatilidad de mercado de la accion (entre 42,54% y 56,30%) obtenida como la media de
volatilidades de sociedades analogas del sector en el que opera el Grupo durante fos lltimos 6 afios
anteriores a la puesta en marcha del plan de opciones sobre acciones.

b) indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la
Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubifacién o cuando el
empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestacicnes. La Sociedad reconoce
estas prestaciones cuandc se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar
indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria,
Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual.

c) Planes de participacion en beneficios y bonus

La Scociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y paiticipacidén en beneficios en base a una
formula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes. La
Sociedad reconoce una provision cuando estd contractualmente obligada o cuando la practica en el
pasado ha creado una obligacion implicita.

3.12 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisicnes para costes de reestructuracion y litigios se reconocen cuando la Sociedad tiene una
obligacién presente, ya sea legal ¢ implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que
vaya a ser necesaria una salida de recursos para liguidar la obligacién y el importe se puede estimar
de forma fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacién futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran
necesarios para liquidar la obligacidn usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones
del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién. Los ajustes
en la provisién con motive de su actualizacion se reconocen como un gasto financiero conforme se
van devengando,

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un aflo, con un efecto financiero no significativo no
se descuentan.
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Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado
por un tercero, el reembolso se reconoce como un aclivo independiente, siempre que sea
practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra 0 no uno o
mas eventos futures independientes de la voluntad de la Sociedad.

3.13 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contrapresiacion a recibir y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados vy los servicios prestados en el curso ordinario de las
actividades de la Socfedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor
aftadido.

L.a Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad,
as probable que los beneficios econdémicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacion, No se
considera que se puede valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto
todas las contingencias relacionadas con la prestacion del servicio, La Sociedad basa sus
estimaciones en resultados histéricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y
los terminos concretos de cada acuerdo.

a) Prestacion de servicios

La Sociedad presta servicios de asesoramisnto a sus fillales como resultado de la actividad de
holding que ésta desarrolla, Estos servicios se facturan conforme a los contratos firmados entre fa
Sociedad y sus sociedades fifizles que eslablecen formulas de célculo objetivas como método de
calculo de la facturacién.

b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su
importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivoe estimados al tipo de interés efectivo
original del instrumento, y continlla llevando ef dascuento como menos ingreso por intereses. Los
ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen
vtilizando el método del tipo de interés efectivo.

c) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se eslablece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si tos dividendos
distribuidos procedan de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion no se
reconocen como ingresos, mincrando el valor contable de la inversion,

3.14 Arrendamientos
a}  Cuando la Sociedad es el arrendatario ~ Arrendamiento financiero

La Sociedad arrienda determinado inmovilizado material. Los arrendamientos de inmovilizado material
en los que la Sociedad tiene sustanciaimente todos los riesgos v beneficios derivados de ta propiedad
se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendarmientos financieros se capitalizan al inicie
del arrendamiento al valor razonable de la propiedad arrendada o al valor actual de los pagos
minimos acordados por el arrendamiento, el menor de los dos. Para el calculo del valor actual se
utiliza el tipo de interés implicito del contrato y si éste no se puede determinar, el tipo de interés de la
Sociedad para operaciones similares.
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Cada page por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La carga
financiera total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicic en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las
cuotas contingentes son gasto del ejercicio en que se incurre en ellas. Las correspondientes
obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en “Acreedores por
arrendamiento financiero”. El inmovilizado adquirido en régimen de arrendamiento financiero se
deprecia durante su vida Util o la duracién del contrato, el menor de los dos.

b) Cuando la Sociedad es & arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en
concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan
en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante
el periodo de arrendamiento.

3.15 Transacciones entre partes vinculadas

Con carédcter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial
por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se
registra atendiendo a la realidad econémica de la operacion. La valoracion posterior se realiza
conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusin, escisidn o aportacién no dineraria de un
negocio los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde
a los mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o
subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupe, y su dependiente, las cuentas
anuales a considerar a estos efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren los
elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea espafiola.

En estos casos la diferencia gue se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y
pasivos de la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones,

donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe del capital y prima
de emisién, en su caso, emitido por la sociedad absorbente se registra en reservas.

4, Gestion del riesgo financiero

4.1 Faclores de riesgo financierg

Las actividades de la socledad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de
interés de los flujos de efectivo, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La Direccion Financiera de la
sociedad controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del Consejo de
Administracién. Para mitigar los riesgos, la Direccidn Financiera contrata seguros de crédito, pdlizas
de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones son supervisadas y aprobadas por el
Consejo de Administracion.

Los diversos riesgos financieros y la gestion de los mismos realizada por la direccion son los
siguientes:
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a) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

La sociedad ha financiado su crecimiento fundamentaimente a través de pagos aplazados con los
vendedores de los negocios adquiridos y préstamos con entidades de crédito para la adquisicién de
compaifilas. Excepto los pagos aplazados, que tienen un tipo de interés implicito y los bonos
convertibles emitidos que tienen un tipo de interés fijo, el resto de las deudas tienen el tipo de interés
referenciado al Euribor mas un margen, lo que origina riesgo de variabilidad en los flujos de caja
futuros y, consecuentemente, en sus gastos financieros.

La Sociedad analiza su exposicion al riesgo de tipo de interés de forma dinamica, Se realiza una
simulacién de varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacion, renovacion de les posiciones
actuales, financiacion alternativa y cobertura. En funcién de estos escenarios, la Sociedad calcula el
efecto sobre el resultado de una variacion determinada del tipo de interés. Para cada simulacion, se
utiliza 1a misma variacion en el tipo de interés para todas las monedas. Los escenarios tnicamente se
llevan a cabo para los pasivos que representan las posiciones més relevanies que soportan un
interés,

Segun las simulaciones realizadas, el impacto sobre el resultado de una variacion de 100 puntos
bésicos del tipo de interés supondria come méximo un aumento de 1.881 mites de euros (1.301 miles
de euros en 2010) o una disminucién de 1.881 miles de euros (1.301 miles de euros en 2010),
respectivamente.

La Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo mediante permulas de tipo
de interés variable a fijo. Estas permutas de tipo de interés tienen e| efecto econdémico de convertir 10s
recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, la Sociedad obtiene
recursos ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en interés fijo que son mas bajos que
los que estarfan disponibles si la Sociedad hubiese obtenido los recursos ajenos directamente a tipos
de interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, la Sociedad se compromete con ofras paries a
intercambiar, con cierta periodicidad (generalmente, trimestral), la diferencia entre los intereses fijos y
los intereses variables calculada en funcién de los principales nocionales contratados.

Al 31 de diciembre de 2011, si los tipos de interés de los recursos gjenos denominados en euros
hubieran sido 100 puntos basicos superioresfinferiores (100 puntos en 2010), manteniéndose
constante el resto de variables, el resultado antes de impuestos del perfodo habria sido 1.881 miles
de euros (1.301 miles de euros en 2010} inferior / superior, principaimente como consecuencia de un
mayor / menor gasto por intereses de los préstamos a tipo variable; otros componentes del patrimonio
neto habrian sido 1.163 miles de suros (720 miles de euros en 2010} inferiores / superiores
fundamentalmente como resultado de una disminucién / aumento en el valor razonable de los
derivados.

La sociedad cubre econdmicamente estos riesgos, en la medida que considera adecuada, medianie
la contratacién de derivados por los que se paga una tasa fija y recibe flujos referenciados al Euribor
(Nota 10).

b)  Riesgo de crédito

El riesgo de crédito comercial derivado de la posibilidad de que la contraparte falle a la hora de
cumplir sus obligaciones es bajo dado que la practica totalidad de sus ventas se realiza con empresas
del grupo.

Para mitigar el riesgo de crédito derivado de posiciones financieras, la colocacion de excedentes de
tesoreria se realiza en bancos e instituciones financieras de alta solvencia.

17



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A,
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011

c) Riesgo de liquidez

La Direccién Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera y las
correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo. Hasta la fecha los flujos generados
por el negocio son suficientes para el pago de la deuda, acudiendo el Grupo de forma habitual al
descuento comercial, a la cesién a los bancos de cuentas a cobrar mediante contratos de factoring y a
la disposicién puntual de las pélizas de crédito que la compania tiene suscritas con-diversas entidades
financieras.

4.2  Gestidn del patrimonio v grado de endeudamiento

El objetivo de la Sociedad es tener el patrimonio adecuado para obtener la financiacién necesaria de
recursos ajenos para la expansion del Grupo, pero sin comprometer su solvencia y maximizando el
rendimiento que los accionistas puedan obtener del patrimonio invertido. Ei Grupo no opera en
sectores con requerimientos de capital especificos y cumpte con la legislacién general (Ley de
Sociedades Andnimas) sobre requerimientos minimos de capital.

En general, las adquisiciones de sociedades se financian mediante el aplazamiento de parte del
pago, préstamos bancarios y, cuando es necesario, mediante la ampliacién de capital; la compra de
inmuebltes y terrenos mediante préstamos hipotecarios y para la financiacién del circulante el grupo
acude al descuento comercial, el factoring y pélizas de crédito,

Por las necesidades de financiacién existentes la Sociedad no ha repartido dividendos desde su
constitucion. La Socledad, actuando como matriz del Grupo y en su calidad de financiador de todas
las sociedades dependientes gestiona las necesidades de capital del Grupo mediante el control del
grado de endeudamiento, medido como las veces que la deuda neta supera el patrimonio. Se
considera deuda neta la deuda por leasing financiero, deuda por emision de bonos convertibles y
otras deudas financieras, restando la deuda financiada a través de proveedores de inmovilizado,
deuda bancaria y pagos aplazados a los vendedores de sociedades adguiridas ("vendor loan™,
fianzas y el efectivo en bancos y equivalentes al efectivo. Como patrimonio se considera Ia totalidad
del patrimonio neto.

Los ratios de endeudamiento del Grupo al 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010 eran
como siguie;
Miles de Euros

2011 2010
Deuda total 458,785 503.098
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 57.612 56.668
Deuda por leasing financiero (no corriente) 12.397 116.887
Otras deudas financieras (no corrientes) 8.358 198.817
Deuda por leasing financiero (corriente) 117.398 93.081
Otras deudas financieras (corrientes) 263.020 37.645
Menos: Efectivo en bancos y equivalentes (9.803) {7.931)
Menos: Vendor loan " - (2.000)
Menos: Deudas con proveedores de inmovilizado @ (10.666) (14.896)
Menos: Fianzas (518) (254)
Mas: Otros pasivos no en balance (garantfas) 3.942 3.719
Deauda Financiera Neta 441.740 481.736
Total patrimonio 29.417 158.329
Ratio Deuda Financiera Neta/Fondos Propios 15,02 3,04

w Se corresponde con los pagos a efectuar a antiguos propietarios de comparifas adquiridas. La cantidad aplazada esta
exenta de carga financlera explicita. Por este motivo ho se considera deuda financiera.

@ Deuda correspondiente a los importes aplazagos por proveedores de maquinaria. Dichos aptazamientos estan exentos
de carga financiera explicita, por este motivo no se consideran deuda financiera.
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El grupo GAM tiene covenants de cumplimiento relacionados con cuatro préstamos que el Grupo
tiene suscritos con otras tantas entidades financieras y que tienen por objeto la financiacion de una
parte de la adquisicion de la sociedad Vilatel, S.L. realizada en el ejercicio 2007, la deuda pendiente
al 31 de diciembre de 2011 relacionada con estos cuatro préstamos asciende a 49.680 miles de euros
(51.280 en el ejercicio 2010). Dichos covenants deberan de cumplirse durante toda fa vida de los
préstamos.

Como consecuencia, de la operacién de refinanciacién firmada con fecha 1 de febrero de 2011 (Nota
15), el Grupo mantiene los mismos covenants de cumplimiento que los comentados en el parrafo
anterior con todas las entidades financieras que han suscritos los acuerdos de refinanciacion para el
resto de la deuda novada por importe de 311.249 miles de euros (200.887 miles de euros en el
gjarcicio 2010).

Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo GAM no cumplia los “covenants” fijados, y expuestos en el
parrafo siguiente, por lo que ha procedido a reclasificar toda la deuda asociada a dicho cumplimiento
al epigrafe correspondiente del pasivo corriente del balance de situacion. No obstante, el Grupo firmd
el 14 de noviembre de 2011 un contrato “stand still" en virtud del cual se suspendia el pago de las
cantidades debidas como principal hasta el 31 de dicilembre de 2011. Este contrato fue
posteriormente extendido hasta el 29 de febrero de 2012, pudiendo ser prorrogado, de manera
automatica, por un mes adicional hasta el 31 de marzo de 2012.

Con ello, 1os citados ratios a cumplir a nivel consolidado del Grupo son los siguientes:

- Ratio deuda financiera Neta/EBITDA: El ratio a cumplir 31 de diciembre de 2011 serd menor o
igual a 6,2x (7.55x a 31 de diciembre de 2010).

- Deuda financiera Neta/Fondos Propios: El ratio a cumplir a 31 de diciembre de 2011 sera menor
o igual a 275% (400% a 31 de diciembre de 2010).

4.3 Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros de que dispone la sociedad se valoran a valor
razonable, cuyo importe es proporcionado por expertos ajenos a la misma.

La valoracion de mercado de los derivados por parte de expertos independientes se basa en: la
valoracion a la fecha de cierre del ejercicio de la permuta de tipos de interés y de las opciones {(cap,
Floor) para las cuales se toma como fuente 1a curva ICAP (Curva de Implicitos) y la curva Vcap (curva
de volatilidades) obtenidas de Reuters. Ambas curvas generan unos flujos, como consecuencia de la
comparacién del tipo fijo de la estructura con el de referencia (Euribor Plazo) para el caso de la
permuta de tipos de interés y como consecuencia de fa probabilidad de que el tipo de referencia
alcance la barrera (Cap, floor) en el caso de las opciones.

Se asume que el valor en fibros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a
su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de
informacién financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de
interés corriente del mercado del que puede disponer la Sociedad para instrumentos financieros
similares.
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5. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado intangible” es el siguiente:

Miles de Euros

Aplicaciones

Concesiones informaticas Total
Saldo a 1-1-2010 - 564 §64
Coste 1 1.795 1.796
Amortizacién acumulada (1) (1.231) {1.232)
Valor contable - 564 564
Otras allas - 2.278 2,278
Ofras transferencias/traspasos - 1.516 1.516
Dotacion para amortizacion - {1.040) (1.040)
Saldo a 31-12-2010 - 3.318 3.318
Coste 1 5.589 5.590
Amortizacién acumulada {1) {2.271) {2.272)
Valor contable - 3.318 3.318
Otras altas 313 313
Otras transferenciasftraspasos - - -
Dotacién para amortizacion - (1.213) {1.213)
Saldo a 31-12-2011 - 2.418 2.418
Coste 1 5.902 5.2003
Amortizacién acumulada (1) (3.484) {3.485)
Valor contable - 2418 2.418

a)  lnmovilizado intangible totalmente amortizado

Al 31 de diciembre de 2011 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente amortizado
con un coste contable de 1,195 miles de euros (775 miles de euros en 2010).

b} Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los

bienes del inmovilizado intangible. La cobertura de estas polizas se considera suficients.
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6. Inmovilizado material
El detalle y movimiento de las partidas inciuidas en Inmovilizado material es el siguiente:

Miles de Euros
Instalaclones
técnicas y otro  Inmovilizado

Terrenos y inmovilizado en cursoy
constricciones material anticipos Total
Saldo a 1-1-2010 598 617 1.516 2.731
Coste 687 1.130 1.518 3.333
Amortizacidn acumulada (89} (513) - (602)
Valor contable 598 817 1.618 2731
Otras altas - 63 - 63
Bajas - {24} - (24)
Ctras transferencias/traspasos 135 (135} (1.516) (1.516)
Dotacion para amortizacién (20) (137) - (157)
Baja de amortizacion - 20 - 20
Saldo a 31-12-2010 7i3 404 - 1417
Coste 822 1.034 - 1.856
Armaortizacidn acumtilada (108} (630} - {739)
Valor contable 713 404 - 1.417
Otras altas - 97 - 97
Bajas - ) - {9)
Oftras transferencias/traspasos {136} 136 - -
Dotacién para amortizacion (19) {125} - {144)
Saldo a 31-12-2011 558 503 - 1.061
Coste 686 1.258 - 1.044
Amortizacion acumutada {128) (755) - {883)
Valor contable 558 503 - 1.061

a)  Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2011 existe inmovilizado material con un coste original de 364 miles de euros
gue esta totalmente amortizado y que todavia esta en uso {223 miles de euros en 2010).

b)  Bienes bajo arrendamiento financiero

El epigrafe de *Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material” incluye los siguientes importes de
elementos de transporte donde la Sociedad es el arrendatario bajo un arrendamiento financiero:

Miles
de Euros
2011 2010
Coste - arrendamientos financieros capitalizados 49 120
Amontizacidén acumuiada {29) {120)

Valor contable 20

c) Bienes bajo arrendamiento operativo

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamientos operativos
correspondientes principalmente al alquiler de naves y oficinas por importe de 583 miles de euros
{797 miles de euros en 2010).

d)  Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
bienes del inmovilizado materlal. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.
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7. Analisis de instrumentos financieros

7.1 Andlisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumenios financieros establscidas en la norma
de registro y valoracién de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 8} es el siguiente:

Miles de euros

Activos financieros a largo plazo Activos financieros a corto plazo
Créditos Créditos
Otros Otros
i 2011 2010 2011 2010
Préstamos y partidas a cobrar {Nota 9)
{1} 252.961 242,509 169 iy
Inversiones mantenidas hasta e}
vencimiento - - 510 504
252.961 242.509 879 536

(1} Ei detalle de Activos Financieros no incluye los saldos deudores con las Administraciones Publicas (Nota 8). Asimismo, se
han reexpresado los datos de 2010 a efectos comparativos.

Miles de Euros
Pasivos financleros a largo plazo

Instrumentoes
Deudas con entidades de Derivados
de crédito patrimonio y otros
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Paslvos financleros
Débitos y partidas a pagar
(Nota 15) 4,892 162.172 - 56.147 20.286 837
Derivados {Nota 10) - - - - 1.561 914
Total 4.892 162,172 - 56.147 21.847 1,751
Miles de Euros
Pasivos financleros a corto piazo
Instrumentos
Deudas con entidades da Derivados
de crédito patrimonio y otros
2011 2010 2011 2010 2011 2010

Paslvos flnancleros
Débltos y partidas a pagar
(Nota 156} (2) 228.975 27.061 57.612 522 12.671 5.441
Derivados {Nota 10) - - - - - 1.004
Total 228.975 27.061 57.612 522 12.671 6.445
Total 233.867 189,233 57,812 56.669 34,518 8.198

(2) El detalle de Pasivos Financieros no incluye los saldos acreedores con las Administraciones PGblicas (Nota 15). Asimismo,
se han reexpresado los datos de 2010 a efectos comparativos.
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7.2 Analisis por vencimientos

Al 31 de diciembre de 2011, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento
determinado o determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Miles de euros

Inversiones en empresas del grupo y asociadas:

- Créditos a empresas {Nota 25)

inversiones financieras a largo plazo:

-Créditos a terceros
-Otros activos financieros

Otras inversiones financieras:
- Créditos a empresas
- Olros activos financieros

Deudas con empeesas del grupo y
asociadas {Nota 25)

Chligaciones y ofros valores
negociables (Nota 15)

Deudas con entidades de crédite
{Ncta 15)

Deudas con terceros (Nofa 15)
Acreedores por arrendamiento
financtero (Nota 15}

Derivados (Nota 10}

Otros pasivos financieros {Nota 15)

2012 2013 Total

- 252.421 262,421
- 252,421 252.421
- 525 525
- 15 15
- 540 540
169 - 169
510 - 510
679 - 679

679 252,961 253.640

Miles de Euros
Pasivos financieros
Afos
2012 2013 2014 2015 2016 posteriore Total

4.816 20.286 - - - - 25.102
57.612 - - - - - 57.612
228.974 1,327 952 952 952 709 233.866
1.629 - - - - - 1.629
1 - - - - - 1
- 383 304 784 - - 1.561
6.226 - - - - - 6.226
299.268 21,996 1.346 1.736 952 709 326.997

Al 31 de diciembre de 2010, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento
determinado o determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Miles de euros

Inversiones en empresas del grupo y asociadas:

- Créditos a empresas (Nota 25)

Otras inversiones financieras:
- Créditos a empresas
- Otros activos financieros

2011 2012 Total
- 242.508 242.509
- 242.509 242.509
31 - 31
504 - 504
535 - 5356
536 242.509 243.044
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Miles de Euros

Pasivos financieros

Afos
2011 2012 2013 2014 2015 posteriores Total

Deudas con empresas det grups y
asociadas (Nota 25) 236 - - - - - 236
Chbligaciones y otros valores
negociables (Nota 15) 522 56,147 - - - - 56.669
Deudas con entidades de crédito
{Nota 15) 27.059 39.760 33.028 37.881 49,162 2.341 189.231
Deudas con terceros {Nota 15) 1.615 - - - - - 1.615
Acreedores por arrendamiento
financiero (Nota 15) 2 - - - - - 2
Perivados (Nota 10) 1.004 - 21 349 544 - 1.918
Otros pasivos financieros (Nota 15) 3.590 837 - - - - 4.427

34,028 96.744 33.049 38.230 49.706 2.341 254.098

8. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

a) Participaciones en empresas del Grupo y asociadas

Presentamos detalle de las participaciones en empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2011.

Empresafdomicilto soclal

Miles de Euros

Porcentaje de
participaclén
directa

Actividad

Porcentaje de
participacién
Indirecta

GAM Noroeste, S.L.U (Lianera, Asturias) (1)

GAM Canarias, S.L.U (Fuerteventura) (1)

GAM Este Alquiler de Maquinaria, S.L.U (Farragona) {1)
Aldaiturriage, 8.A.U (Baracaldo, Vizeaya) (1)

GAM Centro y Sur, S.L.U {Sevilla) (1)

GAM Portugat Aluguer de Maquinas e Equipamentos, Eda(1).

GAM Divisiones Especializadas, S.L.U {{)
GAM Renove, S.A.1 (1)

Grupo Infernacional de Inversiones Alquiler de Maguinaria, 5.A.U (]

NMS, SA [
Servicios Genarales de Alquller de Maquinaria, 8.L.U )
Movilidad Sostenible MOV-E S.L.(*)

Adquiler de maquinaria
Alguiler de magquinaria
Alquiler de magquinaria
Alquiler de maquinaria
Alquiler de maquinaria
Alguiter de maquinaria
Alquiler de maquinaria
Alquiler de maquinaria
Alguiler de maquinaria
Actividad industrial
Alquiler de maquinaria
Alguiler de maquinaria

100% -
100% .
100%

160% .
100% -
100% -
100% -
100% -
100%

50% -
100% -
25%

(1) Socledades Auditadas por PWC.
(") Estas socledades no estén obligadas a ser auditadas en e gjerciclo 2011,

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacién cotiza en Bolsa.

Durante el ejercicio 2010 y con efecto 1 de enero de 2010, tuvieron lugar determinadas fusiones de
las sociedades participadas por General de Alquiler de Magquinaria, S.A., como fueron fusién entre
GAM Aldaiturriaga, S.A.U (sociedad absorbente) y GAM Norte, S.L.U., fusién entre Vilatel, S.L.U.
(sociedad absorbente) y GAM Este, S.L.U., GAM Noreste, S.L.U., GAM Levante Alquiler de
Maquinaria, S.L.U., GAM Islas Baleares, S.L.U. y Comercial Marsal, S.A.U., fusién entre GAM
Suroeste, S.L.U. (sociedad absorbente), GAM Sureste, S.L. y GAM Centro Alquiler de Maquinaria,
S.L.U. y fusibn entre GAM Energfa Alquiler de Maquinaria, S.L.U.(sociedad absorbente) y GAM
Verde, S.L.U., GAM Evenios, S.L.U., GAM Estructuras, S.L.U., GAM Vias, S.L.U., GAM Puertos,
S.L.U., GAM Maquinaria Pesada, S.L.U., General de alquiler de magquinaria industrial, S.L.U..

Durante el ejercicio 2011, a ralz de las fusiones descritas en el parrafo anterior tres de las sociedades
han procedido a modificar su denominacién social pasando a denominarse GAM Este Alquiler de
Maquinaria, S.L.U. (antigua Vilatel, S.L.U.), GAM Centro y Sur, 8.L.U. {antigua GAM Sur, S.L.U) y
GAM Divisiones Especializadas, S.L.U, (antigua GAM Energla Alquiler de Maguinaria, S.L.U.).
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Con fecha 11 de octubre de 2011, la Sociedad acudié a las ampliaciones de capital de las siguientes

sociedades participadas:

- Ampliacién de GAM Divisiones Especializadas, S.L.U. por importe de 26.000 miles de euros
correspondientes a la emisién de 520.000 nuevas parlicipaciones sociales de 50 euros de

valor nominal.

- Ampliacion de GAM Norceste,

SLU. por importe de 27.000 miles de euros

correspondientes a la emisidon de 449.252 nuevas participaciones sociales de 60,10 euros

de vator nominal.

- Ampliacién de Servicios Generales de Alquiler de Maquinaria, S.L.U por importe de 5.000
miles de suros correspondientes a la emision de 50.000 nuevas participaciones sociales de

100 euros de valor nominal.

Adicionalmente, en el ejercicio 2011 la Sociedad ha incrementado su participacion en Movilidad
Sostenible MOV-E, S.L. por importe de 44 miles de euros.

Presentamos detalle de las participaciones en empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2010.

Milos de Eures

Porcentaje de

Porcentaje de

participacién particlpacién
Empresa/domicitic social Actividad directa Indlrecta

GAM Noroeste, S.L.U (Llanera, Asturias) (1} Alguiler de maquinaria 160% -
GAM Canarias, S.L.U {Fuerieventura) (1) Alquiter de maguinaria 160% -
iatel, S.L.U (Tarragena) (1) Alquiler de maguinaria 100% -
Aldaituiaga, S.A.U (Baracaldo, Vizeaya) (1) Alguiler de maquinaria 100%

GAM Sur, 8.L.U (Sevilla) (1) Alquiler de maguinaria 100% -
GAM Portugal Alugusr de Méquinas e Equipamentos, Lda{1). Alguiler de maquinaria 100% -
GAM Energla Alguiler de Maquinaria, S.L.U (1) Alguiler de maquinaria 100% -
GAM Renove, S.A.U (7} Alquiler de maquinaria 100% -
Grupo Internacicnal de Inversiones Alquiler de Maquinaria, S.A.U

* Alquiter de maquinaria 100% -
NMS, S.A. (") Actividad industdal 50% -
Servicios Gensrales de Alquiler de Maquinaria, S.L.U (%} Alquiler de maquinaria 100% -
Movilidad Sostenible MOV-E S.1.{*) Algister de magquinaria 50% -

(1) Sccledades Auditadas por PwWC

(*) Estas sociedades no estaban obligadas a ser auditadas en el elercicio 2010.

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés, segln
aparecen en las cuentas anuales individuales de las empresas, son como sigue:

Ejercicio 2011 Mifes de Euros
Valor Resultado Provisiones
contabie Capital y del ieconocidas
prima de ajercicio en el
Empresal/domicillo soctal matriz emislén Ressrvas 2011 ejarclcio
Empresas del Srupe
GAM Noroeste, S.L.U (Lianera, Asturias} 17.311 27.500 4,463 (7.438%) (12.957)
GAM Canaras, S.L.U (Fuerteventura) 30 30 4.408 {1.028) -
GAM Este Alquiler de Maquinaria, S.L.U (Tarragona) 55.927 8.700 48.853 (4.834) {41.272)
Aldaiturriage, $.A.U (Baracaldo, Vizcaya) 1414 1.227 24.655 {16.595) {13.674)
GAM Centro y Sur, S.L.U (Sevilla} 11.875 15,222 27727 (29.1886) (21.545)
GAM Portugal Aluguer de Méquinas e Equipamentos, Lda. 5.436 4.515 {1.507) (740) (647)
GAM Divisiones Especializadas, S.L.U 3.626 26,309 3.978 {17.037) (22.684)
GAM Renove, S.AU 60 60 840 1.014 3
Grupo Intemacional de InversionasAlguiler de
Maguinaria,5.A.U - 3.311 {1.689) {6.428) (5.597}
Servicios Generales de Alquifer de Maquinaria, S.L.U. 4,480 9.963 {2.534) (1.456) {1.455)
Movilidad Sostenibie MOV-E S.L. 75 480 (O] {110) 21
Empresas asociadas
NMS, SA. 77 - - - -
100.007 !119.807!
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El organo de administracién de la Sociedad ha realizado durante el ejercicio 2011 un andlisis y
seguimiento de las variables econdémicas particulares del negocio y macroecondmicas que influencian
en la valoracién de los flujos de caja esperados de las sociedades del Grupo GAM, reduciendo su
importe hasta el valor razonable de los flujo de caja esperados. Los factores que han generadoe esta
decisibn se centran basicamente en la calda en las expectativas futuras de obtencién de flujos de
efectivo debido principalmente al deterioro del sector construccién en el mercado espafiol y
fundamentalmente debido a las tensiones en el sistema financiero espafiol que han hecho a la
sociedad recalcular su tasa de descuento incrementandola desde el ejercicio anterior en més de 80
puntos basicos, todo ello también teniendo en cuenta las tasas reales de interés del Grupo, los costes
de financiacién externa y primas de riesgo. Este hecho ha supuesto un impacto en la cuenta de
pérdidas y ganancias de 119.807 miles de euros (26.634 miles de euros en 2010) registrado en el
epigrafe "Deterioro y resultado por enajenaciones”.

Ejercigio 2010 Miles da Euros
Valor Resuttado Provisionas
contable Capital y det reconocidas
en fa pricma de efsrelelo on al
Empresa/domicilio soclaf matriz emisién Resgrvas 2010 ejerciclo
Empresas del Grupo
GAM Noroeste, S.L.U (Lianera, Asturias) ($) 3,268 500 1.018 (3.767) 345
GAM Canarias, S.L.U (Fuerteventura) (1} 30 30 5.502 (2.058) -
Vilatel, 5.1.U. (Farmragona) {1} 97.198 8.700 33.474 {5.058) {22.751)
Aldaituriaga, §.A.U (Baracaldo, Vizeaya) (1) 16.085 1.227 24.297 (5.875) (380)
GAM Sur, S.L.U (Sevilla) (1) 33121 4.801 (34.028) (12.074) (4.970)
GAM Portugal Aluguer de Maquinas e Equipamentos, Lda(1). 6.083 4,515 1.518 {3.209) {2.205)
GAM Energia Alquiler de Maquinaria, S.L.U {1) 309 309 7.622 {2.553) 5.941
GAM Renove, SAU (%) 60 60 841 1.387 -
Grupo Intemacional da InversionesAlquiler de
Maguinariz,S.A4.(*)} 85 a1 {1.687) (1.708) (1.571)
Servicios Generales de Alquiler de Maquinaria, S.L.U (*) 1614 4.963 (2.534) (815} (887)
Movilidad Sostenible MOV-E S.L.(*) 7 77 {n {69) (87)
Empresas asocladas
NMS, SA. 77 225 {132) (16} {(19)
166.937 (26.634)

9. Préstamos y partidas a cobrar
Miles de Euros

2011 2010
Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo:
- Créditos a empresas grupo (Nota 25) 252.421 242.509
- Créditos a terceros 525 -
- Otros actives financieros 15 -
252,961 242,509
Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Clientes 127 31
- Personal 42 -
- Activo por impuesto corriente 118 108
- Otros créditos con las Administraciones plblicas 40 265
327 394
253.288 242.903

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar son similares a su valor en libros.

La totalidad de los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estan denominados en
euros. Los tipos de interés efectivo sobre las cuentas a cobrar no corrientes durante el ejercicio 2011
fueron entre un 4,03% y 7,03% (3,85% vy 8,85% en 2010).

Se considera que las cuentas a cobrar a clientes vencidas con antigiiedad inferior a tres meses no

han sufrido ningan deterioro de valor. A 31 de diciembre de 2011 y 2010 no habian vencido cuentas a
cobrar,
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La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor
razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad
no mantiene ninguna garantia como seguro.

10. Instrumentos financleros derivados

Detalle de los instrumentos financieros derivados af 31 de diciembre de 2011 y 2010

Miles de Euros

2011 2010
Activos Pasivos Activos Pasivos

Permutas de lipo de interés — coberturas de flujos

de efectivo - 1.561 - 1.918
Total 1.561 - 1.918
Menos parte no corriente:
Permutas da tipc de interés — coberturas ds flujos

de efectivo - - - -
Parte no corriente - 1.561 - (914)
Parte corriente - - - 1.004

Los derivados mantenidos para negociar se clasifican como un active © pasivo corriente. El valor
razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo
corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

Para cubrir fundamentalmente los leasings financieros de las sociedades participadas, y en menor
medida préstamos bancarios, los cuales estan contratados a tipos variables referenciados a Euribor
mas un diferencial, la Sociedad tiene contratados derivados por los que paga una tasa fija y recibe
Euribor a 6 meses.

Al 31 de diciembre de 2011 el nocional de los derivados contratados ascendla a 52 millones de euros
(81 miliones de euros en 2010), con vencimientos entre 2012 y 2015 (entre 2011 y 2015 en el 2010},
en los cuales se paga una tasa fija y se recibe una tasa variable referenciada principalmente al
Euribor.

El importe de los nocionales no cubiertos asciende a 177 millones de euros a 31 de diciembre de
2011 (130,1 millones de euros en 2010).

Aunque los derivados se han contratado para cubrir deuda financiera, determinados derivados no
cumplen las caracteristicas requeridas para ser considerados como de cobertura contable. En
consecuencia, la sociedad considera contablemente dichos derivados como de negociacion. Su valor
razonable a cada fecha se registra como activo o pasivo no corriente si el vencimiento restante de la
partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante
de la partida cubierta es inferior a los 12 meses con abono ¢ cargo a resultados, respectivamente,

El valor razonable a cada fecha es proporcionado por expertos ajenos al grupo. El valor razonable de
fos derivados especulativos tiene un impacto negativo en los resultados financieros de la Sociedad de
318 miles de euros (Nota 20) al 31 de diciembre de 2011 (impacto positivo de 474 miles de euros en
2010). El valor razonable de los derivados considerados como cobertura contable tiene un impacto
negativo en el patrimonio de la Sociedad de 256 miles de euros (914 miles de eurcs en 2010).

Este impacto ha supuesto el reconocimiento de un pasivo en el epigrafe del balance adjunto
“Derivados” por importe de 1.561 miles de euros (Nota 15) (1.918 miles de euros en 2010).
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Como se ha explicado, ia préctica totalidad de la deuda esta referenciada a Evribor més un margen y
los derivados también se ven afectados por los movimientos en el Euribor. En base a la informacion
facilitada por profesionales externos, la sociedad ha analizado el efecto que tendria sobre el resultado
del ejercicio un movimiento de los tipos de interés.

Se ha considerado como movimientos probables en un afio la variacién en el Euribor a2 6 meses de
100 puntos bésicos para el ejercicio 2011 y 100 puntos bésicos para 2010. Bajo este escenario:

- Si el movimiento fuese incremento de tipos, el coste financiero de la deuda subiria
aproximadamente 1.881 miles de euros (1.301 miles de euros en 2010), compensado con una
ganancia en el valor razonable de los derivados de 555 miles de euros (1.050 miles de euros en
2010).

- Si el movimiento fuera una bajada de tipos, el coste financiero de la deuda se rebajarfa en el
importe mencionado de 1.881 miles de euros (1.301 miles de euros en 2010), y el valor de
mercado de los derivados aumentaria en 741 miles de euros (901 miles de euros en 2010).

11.  Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Miles de Euros

2011 2010
Tesoreria 3.362 1.159
Otros activos liquidos equivalentes 1.100 2.008
4,462 3.165

A efectos del estado de flujos de efectivo, el efectivo o equivalentes se corresponde con la totalidad
del saldo.

12.  Capital y prima de emisi6n

a) Capital
Miles de Euros
2011 2010
Capital escriturado 45724 45724

Con fecha 11 de febrero de 2010 el Consejo de Administracion de la Sociedad haciendo uso de la
autorizacion concedida por la Junta General de Accionistas de 22 de mayo de 2009 acordé ejecutar y
llevar a efecto la ampliacién de capital en la cantidad de 14.980.012 euros aumentandolo desde los
30.764.121 euros hasta los 45.724.133 euros, mediante la emision y puesta en circulacion de
14.960.012 acciones, de la misma clase y serfe que las existentes hasta la fecha, representadas
mediante anotaciones en cuenta, de 1 euro de valor nominal cada una, con una prima de 1,65 euros
por accidn, lo que supone una prima total de 24.684.019,8 euros, de la misma serie Unica existente
representadas mediante anotaciones en cuenta y que han sido inscritas en los registros contables de
la Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A.U.
{Iberclear).

El aumento de capital, junto con ia prima de emision, ha sido integramente desembolsado en metalico
por un total de 39.644.031,80 euros. Las acciones emitidas confieren a sus titulares los mismos
derechos econdmicos y politicos que el resto de acciones ordinarias existentes.

La ampliacién de capital se ha llevado a cabo de conformidad con el articulo 158 de la Ley de

Sociedades Anoénimas, con reconocimiento del derecho de suscripcién preferente a todos los
accionistas de la Sociedad.
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E! precio de suscripcidn de las acciones se ha calculado tomando como referencia ta media del precio
de cierre de la accion de GAM durante los quince (15) dias hébiles bursétiles anteriores a la adopcion
del acuerdo de ejecucién de ta ampliacion de capital por el Consejo de Administracién llevado a cabo
el 11 de febrero de 2010, aplicandole el 40% de descuento.

Posteriormente, con fecha 18 de febrero de 2010 la Sociedad ha procedido a registrar plblicamente el
documento de registro y una nota sobre las acciones referentes a la citada ampliacion de capital en la
Comisién Nacional del Mercado de Valores.

El capital social al 31 de diciembre de 2011 es de 45.724 miles de euros (45.724 miles de euros en
2010), integrado por 45.724.133, ordinarias de clase y serie (nica, todas con idénticos derechos
econdmicos y politicos, de 1 euro de valor nominal unitario, totaimente suscritas y desembolsadas. La
totalidad de las acciones estan representadas mediante anotaciones en cuenta, y estan admitidas a
cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao siendo fa primera fecha de
cotizacion el 13 de junio de 2006.

o existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.
De acuerdo con las comunicaciones recibidas por la sociedad en cumplimiento de fo dispuesto en la

normativa vigente sobre obligaciones de comunicar porcentajes de pariicipacion, los accionistas
significativos al 31 de diciembre de 2011 son:

Nimero de

Acciones Porcentaje de
Sociedad (en miles) participacién
Grupo Bilbao Bizkaia Kutxa 2.394 5,23%
Liberbank, S.A. 2.307 5,04%
NCG Banco, S.A. 2.310 5,05%
Gondaral, S.L. 2.469 5,40%
Gloval Procesos Corporacion 2000, S.A. 4633 10,13%
Banca Civica, S.A. 4.264 9,32%
Catavi, S.L. 2.400 5,24%
QMC Development Capital Fund PLC 1.380 3,02%
Héctor Fabian Gémez Sainz 4.332 9,47%
Metotec, S.L. 3.991 8,73%
Los accionistas significativos al 31 de diciembre de 2010 eran:

Nimero de

Acciones Porcentaje de
Sociedad (en miles) participaciéon
Grupo Bilbao Bizkaia Kutxa 2,394 5,23%
Caja de Ahorros de Asturias 2.307 5,04%
Caixa de Aforos de Galicia,Vigo, Orense e Pontevedra 2.310 5,05%
Gondaral, S.L. 2.469 5,40%
Gloval Procesos Corporacién 2000, S A. 4633 10,13%
Caja de Ahorros y Mente Piedad de Navarra 4.264 9,32%
Catavi, S.L. 2.400 5,24%
QMC Development Capital Fund PLC 2.100 4,58%
Héctor Fabian Gomez Sainz 4.332 0,47%
Metotec, S.1. 3.991 8,72%

b) Prima de emisién de acciones

Esta reserva es de libre disposicion.
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c) Acciones en patrimonio propias

Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad mantiene como autocartera un total de 844.097 acciones
(844.097 acciones en 2010) por un valor en libros de 7.390 miles de euros (7.420 miles de euros en
2010).

La Junta General Extracrdinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordé en fecha 22 de
junio de 2011 autorizar la adquisicidn de un maximo nimero de acciones propias siempre que
sumadas a las que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantia del 10% del
capital social de la Sociedad dominante; a un precio minimo de 1 euro por accién y a un precio
méaximo no superior al 120% de su valor de cotizacion a fecha de adquisicidn; la autorizacién se
concediod para un periodo de 18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo.

d) Opciones sobre acciones

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante aprobé en fecha 19 de
mayo de 2006 un sistema de retribucién para directivos y ejecutivos del Grupo referenciado al valor
de las acciones de GAM al precio de cierre de cotizacién de las fechas de incorporacion a dicho Pian
(entre 5,64 y 23,57 euros por accion) (Nota 3.11.a). La Sociedad at cierre del ejercicio cumpliendo con
fa correspondiente norma de valoracion tiene dotada una reserva por importe de 2.688 miles de suros
que recoge el pasivo devengado al 31 de diciembre de 2011 derivado del mantenimiento de dicho
plan social (2.676 miles de euros en 2010).

A continuacién se presentan los vollimenes de opciones sobre acciones asf como los precios de
ejercicio del plan de opcicnes para el gjercicic 2011.

Precio Fecha
N° de medio Fecha inicio
opciones ejercicio congeslén ejercicio
Saldo al 1 de enero de 2010 300.936 - - -
Concedidas durante el ejercicio - - - -
Salidas del plan (2.212) 8,25 2006 2008
Saldo al 31 de diclembre de 2010 291.724 - -
Concedidas durante el ejercicio - - - -
Salidas del plan {59.222) 8,25-23,57 2006 2009
Saldo al 31 de diclembre de 2011 232,502 - - -

De las 232.502 opciones en circulacion (291,724 opciones en 2010), 232.502 opciones eran
eiercitables al 31 de diciembre de 2011 (277.821 opciones a 31 de diciembre de 2010). Durante el
ejercicio 2011 y 2010 no se han ejercitado opciones.

13. Reservas y resuitados de gjsrciclos anteriores

a) Reservas
Miles de Euros

2011 2010
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 3.894 4.004
Otras reservas:
- Reservas voluntarias 22.385 22.583
26.279 26.597
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Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece gue, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio de! gjercicio se
destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capitai social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

b)  Resultados de ejercicios anteriores

Miles de Euros
2011 2010

- Resultados negativos de ejercicios anteriores (26.915) -
(26.915) -

14. Resultado del ejercicio
a) Propuesta de distribucién del resultado
La propussta de distribucion del resultado y de reservas a presentar a la Junta General de Acclonistas

es la siguiente:
Miles de Euros

2011 2010
Base de reparto
Pérdidas y ganancias (121.427) (26.915)
Miles de Euros
2011 2010
Distribucidn
Resultados negativos de gjercicios anteriores (121.427) (26.915)
(121.427) (26.915)

18. Débitos y partidas a pagar
Miles de Euros

2011 2010

Déhitos y partidas a pagar a largo plazo:
- Deudas con entidades de crédito y arrendamientos financieros 4.892 162.172
- Bonos convertibles - 56.147
- Derivados (Nota 10) 1.561 914
- Deudas con empresas del Grupo (Nota 25) 20.286 -
- Otros pasivos financieros - 837

26.739 220.070
Débitos y partidas a pagar a corto plazo:
- Deudas con entidades de crédito y arrendamientos financieros 228.975 27.061
- Bonos convertibles 57.612 522
- Derivados (Nota 10) - 1.004
- Otras deudas con las Administraciones publicas 20 -
- Acreadores comerciales y otras cuentas 1.628 1.588
- Proveedores empresas del grupo (Nota 25) 275 236
- Personal - 26
- Deudas con empresas del Grupo (Nota 25) 4.541 -
- Otros pasivos financieros 6.226 3.590

299.278 34.028
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La exposicidn de los débitos y partidas a pagar de la Sociedad a variaciones en los tipos de interés y
las fechas contractuales en que se revisan sus precios es como sigue:

Miles de Euros

2011 2010
Menos de 6 meses 235.428 181,151
235.428 191.151

Los valores contables se aproximan a los valores razonables tanto de las deudas a largo plazo como
a corto plazo.

Elvalor contable de tas deudas de la Sociedad esta denominado en su totalidad en euros.
La Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas;

Miles de Euros
2011 2010

Tipo variable:
- con vencimiento superior a un afio 5.264 3.889

a) Préstamos con entidades de crédito

Los préstamos con entidades de crédito vencen hasta 2017, y tienen unos tipos interés fijados en
funcion de la evolucion del Euribor mas un diferencial fijo.

Este epigrafe recoge préstamos con entidades de crédito como medio de financiacion de las
adquisiciones de compafifas que se realizaron en el transcurso del ejercicio 2007 por importe
aproximado de 75.800 miles de euros, siendo el valor actual de la deuda pendiente al 31 de diciembre
de 2011 de 55.244 miles de euros (57.608 miles de euros en 2010). Estos préstamos se encuentran
vinculados al cumplimiento de los "covenants” descritos en la Nota 4.2 y tienen garantia de prenda
sobre las acciones de la sociedad GAM Este Alquiler de Maquinaria, S.A. (antigua Vilatel, S.L.) en un
porcentaje del 25%.

Asimismo, se recoge un importe dispuesto de 143.089 miles de euros (99.050 miles de euros en
2010) correspondiente a las lineas de lineas de refinanciacion como consecuencia de los procesos de
financiacion Hlevados a cabo por el Grupo en los ejercicios 2009 y 2011 (Nota 15 b). Estas lineas de
refinanciacion tienen un limite de 211.154 miles de euros (102.989 miles de euros en 2010).

Por otro lado, con fecha 22 de junio de 2010, la Sociedad ha firmado con el Instituto de Crédito Oficial
y otras 8 entidades financieras un contrato de financiacion (linea de “capex”) por un importe maximo
de 30.000 miles de euros. El importe dispuesto a 31 de diciembre de 2011 es de 4.998 miles de euros
(10.220 miles de euros en 2010). Estos préstamos se encuentran vinculados al cumplimiento de los
covenants descritos en la Nota 4.2.
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by  Procesos de refinanciacion:

Proceso de refinanciacion ejercicio 2009

Con fecha 24 de julio y 30 de julio de 2009, la Sociedad suscribié con 13 entidades financieras unos
acuerdos de refinanciacion mediante los cuales se aplazé la cantidad de 124.635 miles de euros,
correspondientes a los vencimientos de la deuda por leasing, renting y préstamos del Grupo. Con
posterioridad a la firma de estos acuerdos, y hasta 31 de diciembre de 2009 se adhirieron a los
mismos tres entidades financieras, y como consecuencia de dichas adhesiones se han aplazado
10.668 miles de euros adicionales. Con lo cual, GAM aplazé una cantidad total de 135.303 miles de
euros correspondientes a los vencimientos de las deudas por leasing, renting y préstamos.

En virtud del referido proceso de resstructuracion de deuda, las sociedades del Grupo GAM vy fas
entidades financieras que se adhirieron a la reestructuracion incorporaron a las financiaciones que se
detallan a continuacion un aplazamiento en sus plazos de amortizacion y vencimiento,

Fueron objeto de esta reestructuracion fas siguientes financiaciones: (i) los préstamos hipotecarios y
los préstamos empleados por Grupo GAM para la adquisicién de companias, respecto de los que se
aplazan 25.596 miles de euros; (i) las pdlizas de leasing y renting (incluyendo contratos de préstamo
en la actividad desarrollada en la Comunidad Autdnoma de Canarias) empleadas por Grupo GAM
para la adquisicion de maquinaria, respecto de los cuales se aplazan 109.707 miles de euros; y (iii)
fos contratos de financiacion de circulante del Grupo GAM, que comprenden las lineas de credito, de
revolving, de factoring, de descuento comercial y de confirming, renovandose hasta junio de 2012
pélizas de crédito por importe de 25.300 miles de euros, |ineas de descuento por 22.100 miles de
euros, lineas de factoring por 62.900 miles de euros y lineas de confirming por 3.000 miles de euros.

En virtud de la reestructuracion de estos grupos de deuda, se han aplazado el 100% de vencimientos
de principal del periodo junio a diciembre 2010 y el 65% de los vencimientos de principal del afio
2010, para los leasing y renting y los préstamos de adquisicién e hipotecarios, no habiendo
capitalizacién ni intereses por el aplazamiento.

Por lo que se refiere a la reestructuracién de los contratos de financiacion de circulante, se ha
modificado el plazo de duracién de cada una de las pélizas de circulante con objeto de mantener los
limites actuales disponibles hasta el 30 de junio de 2012 de acuerdo con la naturaleza “revolving” de
dichas pélizas de circulante. Los importes aplazados ascienden a 68.101 miles de euros en 2009 y
67.202 miles de euros en 2010, siendo el total del principal de deuda aplazada de 135.303 miles de
euros. Este aplazamiento se ha estructurado mediante la firma de nuevos contratos de préstamo por
importe de 102.989 miles de euros, y mediante la novacién en plazo y cuantia de contratos ya
existentes por importe de 83.146 miles de euros, siendo las cantidades aplazadas de estos tltimos
equivalentes a 32.314 miles de euros. Asi, el importe total aplazado es de 135.303 miles de euros. En
este sentido, los nuevos préstamos que se han firmado por importe de 102.989 miles euros, se
utiizan para refinanciar los contratos de leasing del Grupo, dada la dificultad que supondria novar
todos los contratos de leasing como consecuencia de la reestructuracion por su elevado nimero.

Tras la reestructuracién, un importe de 299.435 miles de euros a 31 de diciembre de 2009 estaba
sujeto a “covenants”.

Para las cantidades aplazadas, se estableci6 un calendario de repago creciente en el perfodo 2011 a
2015;

2011 2012 2013 2014 2015 Total
% deuda a repagar 5% 5% 20% 30% 40% 100%
importe de deuda aplazada a
repagar
{ent miles de euros) 5.765 6.765 27.061 40,581 54.121 135.303
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Asimismo, la Sociedad ha acordado con las entidades firmantes del acuerdo de refinanciacion, que
las pdlizas de credito existentes equivalentes a 25.300 miles de euros, se renueven a 3 afios, en lugar
de anualmente como se habfa hecho hasta antes de la firma del acuerdo, pasando entonces a tener
vencimiento a fecha junio de 2012.

En cuanto a las condiciones econdmicas de esta reestructuracion, el coste financiero de la deuda
aplazada pasa a ser Euribor + 250 puntos basicos (coste que se encontraba antes de la firma del
acuerdo en una banda entre 50 y 125 puntos basicos sobre Eurlbor) con un suelo o tipo minimo del
3,5%, mientras que las pdlizas de crédito tienen un coste de Euribor + 200 puntos basicos (que antes
de la firma se encontraban en una banda de entre 50 y 100 puntos basicos sobre Euribor).

Adicionaimente al cumplimiento de los covenants (Nota 4.2), esta restructuracién de deuda implicd
ciertas restricciones, sobre las cuales la Sociedad se oblig a:

- No alterar su estructura juridica o modificar sus estatutos sociales, salvo en lo que respecta
a modificaciones estalutarias de escasa relevancia tales como aguellas reslizadas por
imperativo legal, aumentos de capital con cargo a reservas, aumentos por aporiacionss
dinerarias que no impliquen cambio de conltrol o reducciones de capital por imperativo legal;

- No otorgar préstamos, créditos, garantias, ni anticipos (fuera del curso habitual de su negoclo
y aguellas financiaciones intercompany que se oforguen entre las sociedades del grupo GAM)
de ninguna clase ni bajo cualquier titulo;

- No ejecutar la recompra total o parcial del bono convertible salvo que dicha recompra se
realice con cargo a una ampliacién de capital gue suscriban los accionistas de la Sociedad.

El resto de la deuda ho aplazada como consecuencia de la refinanciacién no ha sufrido ningun tipo de
variacién ni en plazos ni en condiciones econdmicas.

Proceso de refinanciacion ejercicio 2011

Con fecha 1 de febrero de 2011 el Grupo GAM ha firmado un acuerdo de reestructuracion de su
deuda con su pool de bancos principales cuyo objetivo es reducir el importe de la amortizacion de
principal para los ejercicio 2011 y 2012 y asl poder flexibilizar el calendario de servicic de la deuda
haciendolo compatible con ia generacién de caja prevista en el plan de negocio del Grupo para los
préximos ejercicios para poder desarroflar en buenas condiciones €ste, principalmente en lo referente
a su plan de negocio internacional.

Las principales caracteristicas de dicho proceso de reestructuracion son:

- Los acuerdos de reestructuracion han sido suscritos por las principales entidades
financieras representativas de aproximadamente el 86% de su deuda.

- El importe aplazado de la deuda asciende a 118 millones de euros aproximadamente para

los ejercicios 2011 y 2012, todo correspondiente a amortizacion de principal de su deuda, el
imporie aplazado serd amortizado en el periodo 2013 a 2016.
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- El nuevo calendario establecido queda fijado como sigue:

Calendario de repagos ex bono covertible y circulante (miles suros)
Repagos Principal

2011 2012 2013 2014 2015 2016 Resto

Calendario  actual
(Post-refinanclacion)  (47.897) (58.574) (79.402) (82.754) (92.764) (44.171) (277)
Calendario anterior
(pre-refinanciacion)  (124.825) (99.810) (63.107) (53.623) (62.259) (2.508) (277)

Aplazamiento 76.928 41,236 (16.205) (29.131) (30.505) (41.666) 0
- Se renuevan las lineas de financiacién del circulante en vigor, pélizas de crédito, confirming,
factoring y descuento comercial pasando a tener vencimiento 31 de diclembre de 2013 por
un importe total de 92.500 miles de euros.

- La compaiifa debera de cumplir con los siguientes “covenants” para los ejercicios descritos
a continuacion:

2011 2012 2013 2014 2016 2016

Ratio Deuda Financiera

Neta / Ebitda 6,2 4.8 3.7 3,0 3,0 3,0
Ratio Deuda Financiera

Neta / Fondos Propios 275,00% 225,00% 200,00% 200,00% 200,00%  200,00%

Dentro del proceso de reestructuracion de la deuda el Grupo se obliga a tener suscritos fos acuerdos
oportunos que garanticen el cumplimiento de las obligaciones derivadas del bono convertible emitido
por el Grupo en el ejercicio 2007 y vencimiento en agosto del 2012 seis meses antes de su
vencimiento,

En cuanto a las condiciones econdmicas de esta reestructuracién, el coste financierc de la deuda se
fija en Euribor mas 325 puntos béasicos con un suelo o tipo minimo del 4,5%.

Conforme a dar cumplimiento a los parrafos 40-42 y GA 62 de la NIC 39 la sociedad ha llevado a
cabo un andlisis del valor actual de los flujos de efectivo descontados utilizando la tasa de interés
efectiva original y comparando esta con el valor actual de los flujos de efectivo que todavia restaban
del pasivo original. Como consecuencia de dicho andlisis hemos verificado que la diferencia entre
valores actuales no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo que todavia
restaban del pasivo original. El porcentaje obtenido del andlisis es inferior al 1%. En consecuencia, al
ser el porcentaje inferior al 10% y conforme a lo descrito en ltos parrafos 40-42 y GA 62 de la NIC 39
se ha considerado gue no se ha producido una modificacién sustancial de las condiciones actuales
del pasivos financiero y que no existe extincién, por lo tanto fos costes y las comisiones asociadas a
la nueva deuda se amortizaran a lo largo de la vida restante del pasive modificado sin haber tenido
impacto en los estados financieros consolidado al 31 de diciembre de 2011,

Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad incumplia los “covenants” a los que esta obligada a nivel
consolidado (Nota 4.2), por lo que ha reclasificado al epigrafe del pasivo corriente que corresponda, la
deuda financiera asociada a la refinanciacion que tiene un vencimiento posterior al 31 de diciembre
de 2012. No obstante, la Sociedad firmé el 14 de noviembre de 2011 un contrato “stand still” en virtud
del cual se suspendia el pago de las cantidades debidas come principal hasta el 31 de diciembre de
2011. Este contrato fue posteriormente extendido hasta el 29 de febrero de 2012, pudiendo ser
prorrogado, de manera automéatica, por un mes adicional hasta el 31 de marzo de 2012, por lo que a
fecha de formulacién de los presentes estados financieros las entidades financieras no han exigido el
vencimiento anticipado de la citada deuda.
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Agimismo, durante el mes de marzo de 2012, tal y como se indica en la Nota 28, la Sociedad ha
firmado un acuerdo de restructuracién de su deuda con sus principates acreedores financieros vy
bonistas fijando un nuevo calendario de vencimiento, lo que se fraduce en el aplazamiento de un
importe de 281.400 miles de euros con vencimiento posterior al 31 de diciembre de 2012,

c) Bonos convertibles

El 20 de agosto de 2007, la Sociedad emitid 2.500 bonos convertibles con un tipo de interés del
2,75% anual y un valor nominal de 50.000 euros, El plazo de vencimiento de los honos es de 5 afios
{20 de agosto de 2012) desde su emision a su valor nominal de 50.000 euros o pueden convertirse en
acciones a opcidn del tenedor a razén de 1 accién por cada 37,05 euros. En caso de ne conversion
por los benistas, la sociedad deberé abonar a los mismos un tipo de interés del §,25%.

Los valores del componente de pasive y del componente de conversidn del patrimonio neto se
determinaron en el momento de emisién de los bonos.

El valor razonable del componente de pasivo, incluido en Obligaciones y ofros valores negociables,
se calculd al tipo de interés de mercado correspondiente a un bono no convertible equivalente, siendo
gste dei 5,44%. Ei importe residual, que representa el valor del componente de patrimonio neto, se
incluye en Fondos propios dentro de "Otros instrumentos de patrimonio neto” neto de impuestos
diferidos.

Los bonos convertibles reconocidos en balance se calculan como sigue:

Bonos

convertibles
Componente de pasivo & 31 de diciembie de 2009 56,927
Gasto devengados al 31 de dictembre de 2010 o 2.154
Pagos realizados al 31 de diciembre de 2010 (1.412)
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2010 £6.669
Gasto devengados al 31 de diciembre de 2011 2.355
Pagos realizados al 31 de diciembre de 2011 (1.412)
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2011 57.612

{1) Los gastos devengados Incftyen los gastos financleres correspondienies a los intersses de los bonos convertibles por
importe de 1.980 miles de euros al 31 de diciembre de 2011 (Nota 20) (1.778 miles de euros en 2010).

Durante el gjercicio 2011 y 2010 el Grupo no ha procedido a realizar ninguna operacion de
amortizacion anticipada de bonos convertibles.

E! valor razonable de los bonos convertibles al 31 de diciembre de 2011 y 2010 s& ha obtenido de
“Bloomberg” y de un tercero independiente respectivamente, donde se muestran el valor de cotizacion
de los bonos convertibles con un rango entre la oferta y la demanda denominado "bid-ask Spreads”.

Los porcentajes de valoracion no incluyen el cupédn corrido hasta la fecha de valoracion, por 1o que
dicha valoracion se toma como "ex-cupon”.

Los rangos publicados de valoracién de dichos bonos, las fechas para las cuales se han obtenido las

valoraciones, el nlimero de honos pendientes de amortizacion a cada fecha, ast como el valor total de
mercado se muestran en la siguiente tabla:

Miles de euros

Rango N° bonos
valoracion pendientes de Total rango
(oferta — amortizar Nominal de valoracién (ex
Fecha de valoracion demanda) los honos cupon)
Al 31 de diciembre de 2011 37%-41% 1.027 50 19.000-21.054
Al 31 de diciembre de 2010 64%-66% 1.027 50 32.864-33.891
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Los bonos convertibles emitidos por la sociedad no incorporan ningtin derivado implicito.

) Informacién sobre los aplazamientos de pagoes efectuados a proveedores. D.A 3* “Deber de
informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

Pagos realizados y pendientes
de pago en la fecha de cierre del balance

2011 2010
Euros % Euros %

Pagos del gjercicio dentro del plazo maximo legal 7.801 87% -

Resto 1.166 13% - -
Total pagos dsl glercicio 8.957 100% - 100
Plazo Medio de Pago Excedidos (Dias) 147 -

Saldo pendiente de pago al cierre que sobrepase

el plazo méximo legal 293 122

16. Otras provisiones
Los movimientos habidos en las provisiones reconocidas en el balance han sido los siguientes:

Miles de Euros

2011 2010
Saldo inicial - 13.440
Dotaciones 4,807 -
Aplicaciones - (13.440)
Saldo final 4,807 -

Estas provisiones se corresponden con la provisién para riesgos y gastos por las participaciones en
determinadas filiales (Nota 8).
17. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:
Miles de Euros

2011 2010
Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 2.001 1.992
- Créditos por bases imponibles negativas 862 372
- Otros creditos fiscales 28 96
2.891 2.460
Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias (563) {654)
Impuestos diferidos (563) 1.906

Los activos y pasivos por impuestos se compensan si en ese momento la Sociedad tiene ef derecho
exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar las cantidades por el
neto o de realizar el activo y cancelar e pasivo simultaneamente.
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El movimiento bruto en los impuestos diferidos ha sido el siguiente: -

Miles de Euros

2011 2010
Saldo inicial: 1.906 919
- Cargo (abono) a cuenta de pérdidas y ganancias (Nota 19) 422 (322)
- Traspasos - 1.309
Saldo final 2,328 1.806

El movimiento durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos ha sido como
sigue:
Miles de Eurcs

Amortizacién Gananclas
fiscal valor Bonos

Pasivos por impuestos diferidos acelerada razonahle convertibles Otros Total
Saldo a 1 do enero de 2010 6 - . 95 101
Cargo (abonu) a cuentade p. y g. - - - 453 453
Saldo a 31 de diclembre de 2010 6 - - 548 554
Cargo (abono) a cuentade p. y g. - - - 9 9
Salde a 31 de dicleinbie de 2611 8 - - 587 563

Pérdidas Pérdida

Activos por Impuestos diferidos Provisiones deterioro fiscal Otros Total
Saldo a 1 de onaro de 2010 - - 387 633 1.020
Traspasos - - 1.309 1.308
Cargo (abone) a cuenta de p. y g. - - 81 50 131
Saldo a 31 de diclembre de 2010 - - 468 1,992 2.460
Cargo (abono) a cuentade p. y g. - - 422 9 431
Saldo a 31 de diclembre de 2011 - 880 2.001 2,891

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacién se
reconocen en la medida en que es probable que la sociedad obtenga ganancias fiscales futuras que
permitan su aplicacion.

18. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

Las prestaciones de servicios correspondientes a las actividades ordinarias de la Sociedad se
distribuyen geograficamente como sigue:

%
Mercado 2011 2010
Nacional 88,88 90,86
Internacicnal 11,12 9,14
100,00 100,00

Adicionalmente, fa Sociedad ha registrado en este epigrafe los dividendos e intereses procedentes de _
la financiacidn concedida a las sociedades participadas por importe de 12.208 miles de euros (10.361 i
miles de euros en 2010). :
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b} Consumo de mercaderfas, materias primas y otras materias consumibles

Miles de Euros

2011 2010
Consumo materias primas y otras materias consumibles:
Compras 41 119
Variacién de existencias 9 {75)
50 44

c) Gastos de personal
Miles de Euros

2011 2010
Sueldos, salarios y asimilados 3.344 4.144
indemnizaciones 189 144
Cargas soclales:
- Aportaciones a la seguridad social 758 733
- Otras cargas sociales 308 251
4.599 5.272

Lalinea de "Sueldos, salarios y asimilados” incluye el importe de opciones sobre acciones concedidas
a los empleados por 12 miles de euros (163 miles de euros en 2010).

El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorfas es el siguiente:

Miles de Euros

2011 2010
Consejeros 14 14
Direccién 7 8
Administraciéon 73 79
Comnercial 10 10
Taller y logistica 8 5
112 116

Asimismo, la distribucién por sexos al cierre del ejercicio del personal de la Sociedad es la siguiente:

2011 2010
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Consejeros 8 1 a 12 2 14
Direccion 4 3 7 6 2 8
Administracion 27 56 82 32 43 75
Comercial 3 - 3 8 2 10
Taller y logistica 3 2 5 5 1 8

45 61 106 63 50 113
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18.  Impuesto sobre beneficios y situacién fiscal

La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del

impuesto sobre beneficios es la siguiente:
Ejercicio 2014

Miles de euros

Cuenta de pérdldas y gananclas

Ingresos y gastos imputados
directamente al patrimonio neto

Saldo ingrasos v gastos del

sjercicio (121.427) 286
Disminucio- Disminucio-

Aumentos nes Totai Aumentos nes Total
Impuesto sobre Sociedades 155 - - -
biferencias permanentes 105.375 105,375 -
Diferencias tempaorarias;
- con origen en el ejfercicio 30 (32) (2) - - -
- con origen en gjercicios
anteriores - - - . -
Compensacién de bases
imponibles negativas -
Base Imponible (resultado
fiscal) {15.899) (288)

Ejercicio 2010

Miles de euros

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados
directamente al patrimonio neto

Saldo ingresos y gastos del (26.915)
gjercicio
Disminucio-

Aumentos nes Total

947
Disminucio-

Aumentos nes Total

5195
37.733

impuesto sobre Socledades
Diferencias permanentes
Diferencias temporariag:

- coh origen en el ejercicio

- con origen en sjercicios
anteriores -

38.206 (473)

166 (158) 8
(1.356)
(1.356)

Compansacién de bases
imponiblas negativas

Base imponible {resultado 14.665

fiscal)
El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:
Impuesto corriente

Impuesto diferido (Nota 17)
Ajuste negativos a la imposicién

(947)

Miles de Euros
2011 2010
- (4.400)
422 {322)
(677) (473)
(155) {5.195)

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositive del 30% (2010; 30%)
sobre la base imponible. Las deducciones a la cuota de la Sociedad pendientes de aplicar en el
ejercicio 2011 por insuficiencia de cuota en el consolidado fiscal han ascendido a 69 miles de euros
(2010: 81 miles de euros). Las retenciones e ingresos a cuenta han ascendido a 118 miles de euros
{2010: 108 miles de euros).

Las diferencias permanentes en el impuesto se corresponden con las provisiones de cartera
registradas en el ejercicio.

Los ejercicios 2008 a 20011 estan abiertos a inspeccion en relacion con los impuestos que le son d
aplicacion.
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Durante el ejercicio 2010 la sociedad fue inspeccionada por las autoridades competentes en relacién
con la revision de los principales impuestos que le son aplicables correspondientes a los ejercicios
2005 y 2008. De dicha revision se derivé un pasivo con la Administracién por importe de 1.224 miles
de euros que fue abonado en 2010.

Desde el pasado ejercicio 2005 la Sociedad dominante esta autorizada a presentar declaracion fiscal
consolidada por el impuesto sobre sociedades, estando formado a 31 de diciembre de 2011 el
perfmetro de consolidacién fiscal por las siguientes sociedades del grupo: GAM Canarias, S.L.U.,
GAM Noroeste, S.L.U., GAM Divisiones Especializadas, S.L.U., GAM Renove, S.A.U, GAM Centro y
Sur, S.L.U, Grupo Internacional de Inversiones en Maquinaria GAM, S.A.U., GAM Este Alquiler de
Maquinaria, S.L.U. y Servicios Generales de Alquiler de Maquinaria, S.L.U.

20, Resultado financiero
Miles de Euros

2011 2010

ingresos financieros:
De valores negociables y otros instrumentos financieros
- De terceros 36 65
Gastos financieros:
Intereses de préstamos y operaciones de factoring (10.848) (7.482)
intereses de obligaciones y bonos (Nota 15.¢) (1.980) {1.778)

(12.628) {9.260)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros:
Cartera de negociacién y otros (Nota 10) (318) 474
Resultado financiero (12.910) (8.721)

La Sociedad ha reclasificado de este epigrafe a importe neto de fa cifra de negocios {Nota 18) los
dividendos e intereses procedentes de la financiacion concedida a las sociedades participadas por
importe de 12.208 miles de euros (10.361 miles de euros en 2010).
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21.  Flujos de efectivo de las actividades de sxplotacion

Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes del resuitado:

- Amortizacion del inmovilizado

- Variacion de las provisiones

- Ajustes de resultados del inmovilizado e inversiones inmobiliarias
- Ingresos financieros

- Gastos financieros

- Variacién de valor razonable en instrumentos financieros

Cambios en el capital corriente:

- Existencias

- Deudores y otras cuentas a cobrar
- Otros activos corrientes

- Acreedores y otras cuentas a pagar

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién:
- Pagos de intereses

- Cobros de intereses

- Pagos (cobros) impuesto sobre beneficios

Flujos de efectivo de las actividades de expiotacién

22. Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Pagos por inversiones:

- Inmovilizado intangible

- Inmovilizado material

- Otros activos financieros

- Empresas del grupo y asociadas

Cobros por desinversiones
Inmovilizado material

Flujos de efectivo de las actividades de inversién

Miles de euros

2011 2010
{121.272) {21.720)
1.357 1.197
119.854 13.222
- {856)
(36) (65)
12.628 9.280
318 (474)
134121 22.284
9 {140)
77 {167}
(840) 22
3.193 (3.181)
2.439 (3.476)
(8.938) {8.388)
36 65
{10) 142
(8.912) (8.181)
6,376 (11.093)
Miles de euros
2011 2010
{1.104) (4.079)
(1.659) -
(952) {1.228)
(44) -
{3.759) {5.307)
- 183
- 183
{3.759) {5.124)
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23. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién
Miles de Euros

2011 2010

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Movimientos con acciones propias 30 94
- Emisién de:

Instrumentos de patrimonio - 38.706

Deudas con entidades de crédito 49.200 74.160
- Devolucion y amortizacion de:

Deudas con entidades de crédito (4.567) (22.755)

Otras deudas (2.382) -
- Deudas con empresas del Grupo y Asociadas {43.610) {125.859)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (1.320) (35.654)

24. Retribucion al Consejo de Administracion y Alta Direccion

El cargo de Consejero es retribuido de conformidad con el articulo 9 de los Estatutos Sociales de la
Sociedad. La cantidad podra consistir en una cantidad fija acordada por la Junta General, no siendo
preciso que sea igual para todos ellos.

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad
durante el ejercicio 2011 han ascendido a 893 miles de euros (1.299 miles de euros en 2010). Se
compone de [os siguientes conceptos e importes:

Miles de Euros

2011 2010
Sueldos 478 674
Dietas 333 336
Otras retribuciones 82 84
Opciones sobre acciones - 135
893 1,229

Adicionalmente en el gjercicio 2011 la sociedad pago un importe de 37 miles de euros en concepto de
indemnizacién por la rescision de la prestacion de servicios de un miembro de consejo de
administracion.

Durante el ejercicio 2011 la remuneracién devengada por la Alta Direccion de la Sociedad,
considerando como tales a los subdirectores generales de Area, ha ascendido por todos los
conceptos tanto fijos como variables a 488,7 miles de euros, siendo la totalidad de éstas retribuciones
a corto plazo. La socledad ha modificado el personal que cumple fas caracteristicas de Alta Direccién
durante &! ejercicio 2011, siendo el importe devengado en el ejercicio 2010, teniendo en cuenta la
definicién que de Alta direccién hacia la Sociedad en ese ejercicio, de 710 miles de euros, por lo que
ambas cifras no son directamente comparables.

La Sociedad establecié un plan de retribuciones basado en opciones sobre acciones para directivos y
sjecutivos del Grupo (Nota 12 d). La cantidad satisfecha en el ejercicio 2011 por este concepto a la
Alta Direccién de la Sociedad asciende a 3 miles de euros (19 miles de euros en 2010).

No existen anticipos ni créditos concedidos al conjunto de miembros del Consgjo de Administracidn y
personal de Alta Direccién, asi como tampoco obligaciones asumidas con ellos a titulo de garantias.

Durante el primer semestre del ejercicio 2011 la sociedad ha otorgado préstamos a 3 miembros del
alta direccién por un importe acumulado de 525 miles de euros y vencimiento 1 de marzo de 2016. E
tipo de interés que devengan estos préstamos es igual al coste medio de la deuda para la sociedad
para cada sjercicio.
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Los miembros del Consejo de Administracién y de la Alta Direccién no devengan cantidad alguna
como compromiso por pensiones presente ni futuro.

a) Participaciones y cargos de los miembros del Consejo de Administracion en otras sociedades
analogas

El articulo 229 de la ley de Sociedadss de Capital, aprobada mediante el Real Decreto Legislativo
1/2010 de 2 de julio, impone a los administradores el deber de comunicar al Consejo de
Administracion y, en su defecto, a los olros administradores o, en caso de administrador tinico, a la
Junta General cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de
la sociedad. El administrador afectado se debera abstener de intervenir en los acuerdos o decisiones
relativos a ta operacion a que el conflicto se refiera.

Igualmente, los administradores deben comunicar fa participacién directa o indirecta que, tanto ellos
como las personas vinculadas a los mismos, tuvieran en ef capital de una sociedad con el mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, y comunicaran
igualmente los cargos o las funciones que en ella ejerzan.

Asimismo, y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, ningtn Consejero ha realizado por
cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el
objeto social de la Sociedad ni se encuentra en situacion de conflicto, directo o indirecto, con el
interés de la Sociedad.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A,

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011

b) Otras empresas vinculadas

Las cuentas que la sociedad General Alquiler de Maguinaria, S.A. mantiene con accionisias
significativos al cierre del gjercicio 2011 y 2010 presentan el siguiente desglose:

Saldos de Tesorerfa
Préstamos Adquisicién
Otros préstamos

Pélizas de Crédite

Total endevdamiento

Ingresos financieros
Gaslos financieros

Otras transacciones

Mliss do Euros

2011 2010
Grupo
Corporativo
Empresarial
Caixa de de la Caja
Grupo Aforos de de Ahorros
Bilbao Bilbao Caja de Galicia, Vigo, ¥ Monts da
Bizkala Liberbank, NCG Banco, Banca Blzkala Ahorros de Ourense @ Pledad de
Kutxa A S.A. Civica, S.A. Kutxa Asturias Pontevadra Navarra
7 352 66 85 487 94
12.420 12.420 12.426 12420 12.820 12.820 12.820 12.820
8.984 11.526 16.275 4.527 15.089 20.883 1.148 7.080
920 2246 1.985 1.000 498 £.548 986 2,484
22,324 28.192 30.880 17.947 28.907 40.252 14.954 22,394
Miles de Euros
2011 2010
Grupo
Corporativo
Empresatial
Calxa de de la Caja da
Grupo Aforos de Ahorros y
Bitbao NCG Bllbazo Caja de Galicla, Vigo, Monte de
Bizkaia Liperban Banco, Banca Bizkala Ahorros de Qurense ¢ Piedad de
Kulxa k, S.A. S.A. Clvica, S.4. Kutxa Asturias Pontevedra Navarra
(1.167) (1.685) (1.664) 978) {802) (593) (480) (524)
{1.167}) (1.685) {1.884) {978) {602} (693) (480} (524}

A continuacion presentamos las condiciones referentes a los préstamos asociados a la adquisicion de
la antigua sociedad Vilatel., S.A.

Duracion media:

Tipo interés:

Actualizaciones de ti:

Plazos de renovacion:

Covenants:

B afios {cuotas semestrales)
Ewribor mas un difersncial fijo

Semestral,

No se establecen

Nota 4.2

La Sociedad ha constituido, como garantia de las obligaciones de pago con las partes vinculadas
relacionadas con los préstamos de adquisicién de ta sociedad Vilatel, S.L. un derecho real de prenda
de participaciones de la propia sociedad Vilatel, S.L.

No existen operaciones realizadas durante el ejercicio 2011 con accionistas significativos adicionales
a las ya informadas.

Todas las transacciones realizadas con pares vinculadas se han realizados en condiciones de

mercado.

General de Alguiler de Maquinaria, S.A. no tiene Sociedad dominante, dado gue ningtin accionista
ostenta una participacion superior al 50% en fa comparita.
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26. Avales y garantias

Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad tenia avales recibidos de entidades bancarias y presentadas
ante terceros por un importe de 354 miles de euros {482 miles de euros en 2010).

Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad actila como garante por un importe de 8.987 miles ds euros
&h un préstamo concedido a una de sus sociedades participadas {10.564 miles de euros en 2010},

27. Informacién sobre madio ambiente

Se considera actividad medioambienta! cualquier operacién cuye propdsifo principal sea la
mintmizactén del impacto medicambiental y la proteccion y mejora det medio ambiente.

Durante el gjercicio 2011 y 2010 la Scciedad no ha realizado inversiones significativas en materia
medicambiental.

Las posibles contingencias, indemnizaciones y otros riesgos de cardcter medioambiental en las que
pudiera incurrir la Sociedad estan adecuadamente cubierias con las pdlizas de seguro de
responsabilidad civil que tiene suscritas,

28, Hechos posteriores al cierre

Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo se encontraba en negociaciones ¢on sus principales acreedores
financteros, con el objeto de acordar una reestructuracidén de la deuda que permitiera establecer un
calendario de pagos acorde con la situacion de mercado. A ia fecha de formulacién de los presentes
estados financieros consolidados se han logrado cerrar acuerdos para la refinanciacion de la deuda
gue ha continuacién se exponen.

Con fecha 14 de marzo de 2012, se celebrd en segunda convocatoria la asamblea de bonistas, que
se constituys vélidamente estando presentes ef 66,11% dei nominal de la emisién. La totalidad de los
bonistas que participaron en la asamblea votaron a favor de la propussta de modificacién de los
términos y condiciones de la emisién de los bonos, quedando por tanto aprobada. La efectividad de
los nuevos términos y condiciones del bono esta condicionada a la adopcion de los acuerdos
necesarios por parte de la Junta General de Accionistas de GAM v a la finalizacidn del proceso de
refinanciacion de su deuda bancaria. Los términos principales de este acuerdo son:

- Aplazar el vencimiento de principal de 51.350 miles euros hasta 31 de enero de 2015,

- Se aplica un tipo de interés de Euribor + 325 puntos basicos pagadero trimestralmente;

- Se amortiza un 0,5% de principal anualmente en el periodo 2012-2015;

- Se madifica el precio de conversién, pasando a ser el precio de cotizacién en el momento de la

conversion con un 20% de descuento. Las ventanas de convertibilidad comienzan a los 24
meses desde la firma del acuerdo,
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Con fecha 29 de marzo de 2012, se han firmado acuerdos de reestructuracion de deuda con
entidades bancarias que suponen un 97,1% de la deuda bancaria (excluido el efecto del bono
convertible) (232 millones de euros). Los principales términos de este acuerdo son:

- Aplazar los vencimientos de principal a 31 de diciembre de 2015 para 114 millones de euros de
deuda;

- Amortizacién anual de un 0,5% en el pericdo 2012-2015;
- Se mantienen los tipos de interés actuales;

- Acuerdos de dacion en pago de maquinaria para determinadas entidades por los que se
cancelan 6 millones euros;

- Mantenimiento de lineas de circulante que permitan el normal funcionamiento de la Sociedad,

- Se establecen nuevos covenants para los siguientes ejercicios:

2012 2013 2014 20156 2016
Ratlo Deuda Financiera Neta / Ebitda 9.9 9 8.1 7.1 7.1
Ratio EBITDA [ Gastos financieros 2,6 2.5 2.5 2.6 2,6

Dentro del proceso de restructuracién de deuda descrito anteriormente, se incluye la conversién por
importe de 58.844 miles de euros en préstamos participativos suscritos por algunos de os accionistas
actuales, que pueden ser convertibles en acciones,

De esta forma queda completada la reestructuracion de la deuda, y ef nuevo calendario de repagos
del Grupo seria el siguiente al 31 de diciembre de 2011 en millones de euros (incluido efecto del bono
convertible):

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Calendario de deuda 13 1 1 114 107 58

Los repagos correspondientes al gjercicio 2012 por 13 millones de euros, incluyen deuda que ya ha
sido cancelada por la Sociedad a fecha de formulacion de los presentes estados financieros por
importe de 6 millones de euros.

29, Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas anuales individuales y consclidadas por
PriceWaterhouseCoopers Auditores, S.L. durante el ejercicio 2011 ascendieron a 278 miles de euros
respectivamente (278 miles de euros en 2010).

Asimismo, los honorarios devengados durante el ejercicio por otras sociedades que utilizan la marca

PricewaterhouseCoopers como consecuencia de otros servicios prestados a la Sociedad,
ascendieron a 799 miles de euros (1.587 miles de euros en 2010).
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INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2014

Evolucion de la actividad del grupo

En el gjercicio 2011, General de Alquiler de Maquinaria, S.A. (en adelante GAM) ha alcanzado un
nivel de ingresos ordinarios de 21,2 millones de euros lo que supone un aumento del 1% respecto al
gjercicio.

Las actuales condiciones de mercado y la situacién econémica general por la cual atraviesa el Grupo
siguen confirmando la validez de las tres lineas estratégicas en las que viene trabajando el Grupo
GAM en los Ultimos gjercicios y que intensificara durante el gjercicio 2012 y siguientes, éstas son:

> Incrementar la presencia de GAM y de su amplia oferta de alquiler en nuevos mercados
internacionales de gran potencial, tanto a nivel econémico en general como a hivel del
potencial de crecimiento del sector del alquiler de maguinaria en patticular lo que ofrece
unas excepcionales oportunidades de crecimiento en palses como Msjico, Brasil, Panama,
Chile, Colombia y Per( en América, v los palses del Este de Europa Rumania, Polonis,
Bulgaria y Marruecos.

> Mantener la diversificacién hacia nuevos sectores en los que o bien no habia una oferta
profesional de alquiler o bien tradicionalmente no existia una cultura del alguiler, como son
los casos de la maquinaria para la industria, el mantenimiento de vias, transportes, montaje
y mantenimiento de aerogeneradores para el sector de las energias renovables, efc.

» Gontinuar con la estrategia de reduccion de costes lievada a cabo en Gltimos gjercicios en
la peninsula ibérica.

La evolucién en términos cuantitativos de las principales magnitudes de la cuenta de resultados del
Grupo es la siguiente:

» Los ingresos ordinarios alcanzaron a 31 de diciembre de 2041 los 21,2 millones de eros, lo
que significa un aumento del 1% respecto del mismo periodo del afio anterior.

> El EBITDA (definido éste como la agregacién de las partidas de “Beneficio de explotacidn”,
‘Dotacién a la amortizacién” y “Deterioros”) ha ascendido a 12,8 millones de euros fo que
supone un descenso del 8% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.

> El resultado de! ejercicio ha ascendido a unas pérdidas de 121,4 millones de euros frente a
unas pérdidas de 26,9 millones de euros en el gjercicio 2010.

Perspectivas de futuro del Grupo y andlisis de los principales riesqos de negocio

Situacién econdmica nacional desfavorable v dependencia del sector de la construccién

La situacién econdmica general y nacional ha sufrido una importante desaceleracién durante los
altimos 3 afios que se ha puesto de manifiesto en la evolucién negativa de los principales indices
econdmicos aportados por organismos y gobierno, asf como una reduccién del consumo privado y
limitaciones de acceso a las fuentes de financiacién de empresas y particulares. Esta evolucion
desfavorable ha ocasionado una ralentizacién de los ritmos de construccion y licitacién de obras en
términos generales en Espafia que ha afectado al negocio de alquiler de maquinaria. Asimismo se ha
producido un mayor aumento de la competitividad en el sector de alquiler de maquinaria debido a la
presion a la baja de los precios medios de alquiler en Espafia llevada a cabo por los operadores del
sector, y favorecida por la atomizacién de proveedores, con el fin de mantener las cifras de ventas ¥
obtener la necesaria liquidez para hacer frente a sus obligaciones de pago.
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A pesar de la desaceleracién que estd viviendo actualmente la economia general y la espafola en
particular, el Grupo GAM ha conseguido acabar por octavo afio consecutivo como la empresa lider en
el mercado de alquiler de maquinaria en la peninsula ibérica con una fuerte ventaja respecto de sus
principales competidores.

En cuanto a las perspectivas del mercado de [a construccién se refiere:

- En el sector de la obra civil se espera una ralentizacion de la actividad constructora para los
proximos ejercicios justificada por las dltimas informaciones publicadas por organismo y
gobierno.

En paralelo con el esfuerzo de mantenimiento de ventas, la compafifa mantiene el agresivo plan de
control y reduccion de costes, iniciado en el ejercicio anterior destinados a maximizar el
apalancamiento operativo. Dicho plan incluye actividades de reduccidn y contro! en numerosas areas
operativas del Grupo entre las que se destacan: consumos, personal y transporte.

Elevado nimero de competidores

Ef sector de alguiler de maquinaria en Espafia esta muy fragmentado, con un numero estimado de
mas de 1.000 operadores y donde aproximadamente tres de ellos ademéas de GAM tienen una cuota
de mercado media nacional superior al 1%’ y dénde una gran mayorfa son empresas pequefias, con
un accionariado familiar y una capacidad de servicio limitada, dentro de un ambito reducido a sus
areas de cobertura, generalmente especializados en una categoria determinada de maquinas.

Estas peguefias empresas, con parques de maquinaria reducidos y amortizados © a punto de
amortizar, pueden ser muy agresivas en precios, si bien esta estrategia obstaculizaria la renovacion
en el futuro de su parque de maquinaria, También compiten con GAM empresas regionales que
operan a nivel local y vendedores de maquinaria que venden y alquilan directamente a los clientes.
Esta elevada fragmentacién del mercado influye de manera adversa en [a capacidad de negociacion
con los clientes.

Las presiones competitivas podrian afectar negativamente al negocio, los resultados o a la situacién
financiera, econdmica o patrimonial de GAM, al reducir su cuota de mercado o presionar a la haja los
precios.

Empeoramiento de a situacién crediticia de los clientes

La evolucibn negativa de la economia en general y de la situacién de liquidez de los agentes
econdmicos estd afectando de forma negativa a los indices de morosidad, que se han visto
incrementados principalmente en los tres Gitimos ejercicios.

Dada la tipologfa de los clientes con los que GAM mantiene relaciones comerciales y su vincukacion
con el sector de la construccion existe el riesgo de que parte de los clientes en cartera de GAM
puedan sufrir problemas de liquidez retrasando su periodo medio de pago o solicitando la declaracién
de concurso, lo que implicaria retrasos mayores e incluso una incertidumbre significativa del
cumplimiento de sus obligaciones de pago.

No obstante la aprobacién de la Ley 15/2010 contra la morosidad que tiene como principal objetivo
reducir los periodos medios de pago a proveedores, se prevé que facilite la reduccidn de los periodos
medios de cobro del grupo.
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El Grupo GAM estd adoptando una posicién conservadora en cuanto al criterio contable de la
provision de insolvencias con el objetivo de mantener su cartera de clientes saneada en todo
momenta, esta situacion de los clientes podria afectar negativamente al negocio, los resultados o a la
situacion financiera, econdmica o patrimonial de GAM.

Instrumentos financieros

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de interés de
los flujos de efectivo, riesgo de crédito, riesgo de fiquidez, y riesgos de tipo de cambio. La Direccion
Financiera del Grupo controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del
Consejo de Administracion. Para mitigar los riesgos, la Direccién Financiera contrata seguros de
credito, pdlizas de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones son supervisadas y
aprobadas por el Consejo de Administracién.

Los diversos riesgos financieros y la gestion de los mismos realizada por la direccién son los
siguientes:

(@) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

El Grupo ha financiado su fuerte crecimiento en ejercicio pasados fundamentalmente a través de
pagos aplazados con los vendedores de los negocios adquiridos y préstamos con entidades de
credito para la adquisicion de compafilas y contratos de leasing para adquisicién de maquinaria.
Excepto los pagos aplazados, que tienen un tipo de interés implicito, los bonos convertibles emitidos
que tienen un tipo de interés fijo, y los gastos financieros derivados de los bonos convertibles emitidos
por la sociedad el resto de las deudas tisnen el tipo de interés referenciado al Euribor méas un margen,
lo que origina riesgo de variabilidad en los flujos de caja futuros y, consecuentemente, en sus gastos
financieros,

El Grupo cubre econdmicamente estos riesgos, en la medida que considera adecuada, mediante la
contratacién de derivados por los que se paga una tasa fija y recibe flujos referenciados al suribor.

(b} Riesgo de crédito

El riesgo de crédito det Grupo se origina fundamentalmente por los saldos a cobrar a sus clientes
comerciales, no existiendo en los saldos con dichos clientes una concentracién significativa de riesgo
de crédito. Una parte significativa de las ventas se realiza a empresas cotizadas o de reconocida
solvencia, dentro del sector de la construccion (principalmente obra civil), edlico e industrial. Las
ventas a clientes de menor tamafio o rating crediticio bajo estan aseguradas, evaluando cada caso
concreto, respondiendo el asegurador del 90% del posible riesgo de impago de aquellas que estan
aseguradas.

{c} Riesgo de liquidez

La Direccion Financlera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera y las
correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo. El Grupo acude de forma habitual y
debido alf desfase que en su tesorerfa le provoca el tener un perfodo medio de cobro por encima de
los 180 dias al 31 de diciembre de 2010 (180 al 31 de diciembre del 2010), af descuento comercial, a
la cesion a los bancos de cuentas a cobrar mediante contratos de factoring y a la disposicién puntual
de las pdlizas de crédito que la compafifa tiene suscritas con diversas entidades financieras.
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En relacion con las dificuitades del entorno econémico actual y Ja ralentizacién de la economia, el
Grupo GAM ha tomado las medidas oportunas para garantizar unos niveles de liquidez suficientes
para atender las necesidades propias del negocio, en concreto cabe destacar;

- GAM sigue aumentando su diversificacion hacia sectores distintos de fa construccién, y hacia
mercados distintos del espafiol.

- Existen delerminadas palancas operativas que GAM esta en disposicién de aprovechar, y que
redundaran en una reduccién de costes, tales como sinergias por duplicidad de bases vy
economias de escala por centralizacién de recursos,

- Dada ta poca antigitedad media del parque, inferior a 6 afios, GAM no necesita realizar
inversiones de reposicién para mantener su actual nivel de aclividad en los préximos afios.
Ademas la capilaridad de la compaiifa permite rotar los equipos y optimizar su utilizacion.

Tal y como se expone en la Nota 28, la Sociedad ha llegado a un acuerdo con determinadas
entidades bancarias para refinanciar parte de su pasivo financiero acomodéandolo a las previsiones de
generacion de caja previstas en su plan de negocio y fortalecer su situacién actual.

{d) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo copera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto de forma limitada al riesgo de
tipo de cambio por operaciones con divisas, especiaimente con el délar estadounidense, el peso
mejicano, el real brasilefio, leu rumano y zloty polaco. El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones
en el extranjero cuando se encuentran denominadas en una moneda gue no es la moneda funcional
en la que se presentan los estados financieros de la Sociedad.

La Sociedad esta definiendo una politica de coberturas acorde a los riesgos para el gjercicio 2012,

Medioambiente

La compafiia ha adoptado las medidas que ha considerado necesarias para la proteccion del medio
ambiente y la minimizacion de cualquier potencial impacto medioambientai que se pudiera derivar de
la actividad del grupo, de acuerdo con lo exigido por la legislacion en vigor.

Investigacion y desarrollo

Durante el ejercicio 2011 no se han realizado inversiones significativas en este apartado.

Operaciones con acciones propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad acordd en fecha 22 de junio de 2011
autorizar fa adquisicién de un méximo nimero de acciones propias siempre que sumadas a las que ya
posean la Sociedad o sus filiales no excedan la cuantia del 10% del capital social de la Sociedad; a
un precio minimo de 1 euro por accién y a un precio méximo no superior al 120% de su valor de
cotizacién a fecha de adquisicién; la autorizacién se concedié para un periode de 18 meses a contar
desde el momento de la toma del acuerdo. Al 31 de diciembre de 2011 ef Grupo GAM presenta por
este concepto en su balance minorando el patrimonio neto un importe de 7,4 millones de euros (7.4
miltones de euros al 31 de diciembre de 2010).

A 31 de diciembre de 2011, fa Sociedad tenia 844.097 acciones en autocartera, representativas del ‘

1,85% del capital social
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Recursos humanos

La Sociedad cuenta con una plantilla al 31 de diciembre de 2011 de 106 empleados (113 al 31 de
diciembre de 2010), lo que ha supuesto un descenso con respecto a las cifras de diciembre de 2010
de un §%.

El grupo tiene una politica de recursos humanos que comprende diversas actividades formativas y
tendentes a la captacion y retencion de los mejores profesionales para sus actividades.
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2011

Ei Consejo de Administracién de fa sociedad General Alquiler de Maquinaria, S.A. en fecha 29 de
marzo de 2012, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capital y del articulo 37 del Cddigo de Comercio, procede a formular las Cuentas
Anuales y el Informe de Gestion (paginas 1 a 54) del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2011, los cuales vienen constituidos por los documentos anexos que preceden a este escrito y que
han sido firmadas por todos los Consejeros.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME
FINANCIERO ANUAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO A 31 DE
DICIEMBRE DE 2011 DE GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.:

La Direccidn de la Sociedad presenta el informe Financiero Anual correspondiente al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2011 mediante la firma del siguiente documento:

De acuerdo al art. 11.1. b) contenido en el Real Decreto 1362/2007, todos y cada uno de los
miembros del Consejo de Administracion de la sociedad General de Alquiler de Magquinaria,
S.A. declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondien-
tes al egjercicio cerrado el 31 de diciembre de 2011 han sido elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de General de Alquiler de Maguinaria, S.A. vy gue el Informe de
Gestibn aprobado junto con aquellas incluye un andlisis fiel de la evolucién y los resultados
empresariales y de la posicion de General de Alguiler de Maquinaria, S.A., asi como la
descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta. ,
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.LF.: A-83443556

Denominacion social: GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS ‘-
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension def modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentaciaon figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de ia sociedad:

Fecha de ditima Capltal Soclal (euros) Nimero de acciones Numero de derechos de
modificacton voto ‘
26/03/2010 45.724.133,00 45724133 45.724.133

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalie los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a ia fecha de cierre de
gjercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién soclal del acclonlsta Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*} voto

GLOVAL CORPORACION PROCESOS 2000 SA 4.632.623 0 10,132
DON HECTOR FABIAN GOMEZ-SAINZ GARCIA 4,332,076 0 9,474
BANCA CIVICA, S.A. 0 4.264.411 9,326
GONDARAL SL 2.469.113 o 5,400
BILBAC BIZKAIA KUTXA o 2.394.000 5,236
NOVAGALICIA BANCO, S.A. 2.310.000 0 5,052




Nombre o denominacién soctat del accionista Nidmero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos Indirectos(*) voto
LIBERBANK, S.A. 0 2.307.310 5,046
QMC DEVELOPMENT CAPITAL FUND PLC 1.380.405 0 3,019

Nombre o denominaclén social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nomhre o
denominacién social del titular
directo de la partlcipacién

Namero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

BANCA CIVICA, 8.A. GRUPO CORPORATIVO 4.264.411 9,326
EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD
DE NAVARRA
BILBAQ BIZKAIA KUTXA KARTERA 1, S.L. 2.394.000 5,236
LIBERBANK, S.A. CANTABRICA DE INVERSIONES 2.307.310 5,046

DE CARTERA SL

indique los movimientos en Ia estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denomlnacién soclal del consejero Numero de Namero de % sobre el fotal
derechos de volo | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*) voto

DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ 49.287 4,632,623 10,239

DON CARLOS FERNANDEZ ARADZ 0 43.430 0,095

CATAVI, S.L. 2.400.000 0 5,248

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE 4.264.411 0 9,326
AHORROS ¥ MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA

DON JORGE MORRAL HOSPITAL 10.045 0 0,022

DON LORENZQ JOSE MARTINEZ MARQUEZ 28.809 0 0,063

METOTEC, S.L. 3.990.717 0 8,728




Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Namero de derechos | % sobre el total de
del titular Indirecto de la denominacién soclal del titular de voto directos derechos de voto
partlcipacién dlrecto de la participacion
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ | GLOVAL CORPORACICN 4.632.623 10,132
PEREZ PROCESOS 2000 SA
DON CARLOS FERNANDEZ DONA MARIA GARCIA-MINAUR 42.030 ' 0,092
ARAOZ ROTAECHE
DON CARLOS FERNANDEZ DONA CARMEN MARIA 350 0,001
ARADZ FERNANDEZ DE ARAOZ
GARCIA-MINAUR

DON CARLOS FERNANDEZ DON INIGO MARIA FERNANDEZ 350 0,001
ARAOZ DE ARAOZ GARCIA MINAUR
DON CARLOS FERNANDEZ DON LUCAS MARIA FERNANDEZ 350 0,001
ARAOZ DE ARAOZ GARCIA-MINAUR
DON CARLOS FERNANDEZ DONA MARIA FERNANDEZ DE 350 0,001
ARAQZ ARAOZ GARCIA-MINAUR
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 33,723

Complete los siguientes cuadros sobre [os miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sabre accicnes de |la sociedad:

Nombre o denominacién soclal del consejero N° de N°® de N° de % sobre el
derechos derechos acclones total de
de opcidn | deopclén | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ 121.212 o i2t.212 0,265
DON CARLOS FERNANDEZ ARAOZ 29.699 0 29,699 0,065

A4 Indique, en su caso, las relacionsgs de indole familiar, comercial, contractual o societarla que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por fa sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:




A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comarcial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participacicnes significativas, v la sociedad y/o su grupo, salve que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacidn :

Comercial

Breve descripceién :

Relaciones comerciales de dmbito financiero: préstamos y otros

Nombre o denominacién social relacionados

BANCA CIVICA, S.A.

BILBAQ BIZKAIA KUTXA

NOVAGALICIA BANCO, S.A.

LIBERBANK, S.A.

Tipo de relacion :
Comercial

Breve descripcién @
Arrendamientos operativos

Nombre o denominacién soclal relacionados

METOTEC, S.L.

A.B Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociates que la afecten segln lo establecido en el
art. 112 de la LMV, En su caso, describalos brevemente vy relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas enire sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacidén o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:




A.7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de fa Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Numero de acclones directas Namero de acclones Indirectas (*) % total sobre capitai social
844,097 0 1,840
(*) A lravés de:
Total 0

DetaHe las variaciones significativas, de acuerdo con jo dispuesto en el Real Decreto 136212007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{Minusvatia) de 1as acciones proplas enajenadas durante el perlodo {miles de euros} -3t

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandate vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de accionisias celebrada en fecha 22 de junio de 2011 aprobd auterizar al Consejo de Adminislracién para
que, de conformidad con lo establecido en ! articulo 144 y siguientes de la Ley de Sociedades de Captial, pueda proceder a fa
adquisicion derivativa de acciones proplas de la Socledad, directamente o a través de socledades filiales, con sujecion a los
siguientes limites y requisitos.

a.- Las acciones podréan adquirirse por titulo de compraventa o por medio de cualquier otro acto “inter vivos” a titulo oneroso.

b.- El nimero méximo de acciones a adquirir, sumadas a las que ya posea la Sociedad o cualquiera de sus filiales no podra
exceder del diez por ciento (10%) del capital soclal de General de Alquiler de Maquinaria, S.A.

¢.- Las acciones a adquirir estaran libres de toda carga o gravamen, totalmente desembolsadas y no afectas al cumplimiento de
cualquier obligacion.

~




d.- El precio minime de adquisicién de las acciones no seré Inferior a su valor nominal, y el precio méximo no sera superior al
ciente velnta por ciento {120%) de su valor de colizacién en la fecha de adquisicién,

e.- Duracién de la autorizacion: dieciocho (18) meses a contar desda la fecha de adopcidn del presente acuerdo.

f- En el desarrollo de estas operaciones se cumplird con las normas incluidas en el Reglamento interno de Conducta de la
Sociedad.

De la mlsma forma se autoriza al Consejo de Administracién para que pueda destinar, tolal ¢ parcialmente, las acciones propias
adquiridas a la ejecucidn de programas retributivos que tengan por cbjeto o supongan la entrega de acciones o derechos de
opeiones sobre acclones a empleados y directivos de la Sociedad o a facllitar la adquisicion de acciones con descuento por
parte de empleados.

Se acuerda asimismo autarizar al Consejo de Administracion para gue una vez haya sido adoptado el acuerdo de adquisicién
de acciones proplas, constituya una reserva indisponible por importe equivalente al valor de adquisicion de las acciones.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asl como las
restricciones legales a la adquisicidn o transmisién de participaciones en el capital social. Indique st existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejerciclo de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méaxime de derechos de voto que puede ojercer un accionista por una restriccidn 0
estatutaria

indique si existen restricciones legales a la adquisiclon o transmision de participaciones en el capilal social:

Si

Descripetén de las restricclones legales a la adquisiclén o transmisién de participaciones en el capital social

£l Reglamente Interno de Conducta de |a Sociedad en malerias relativas a los Mercados de Valores, modificado y
aprobado por el Consejo de Administracién en su sesién de 25 de Febrero de 2009, recoge, dentro de su Capitulo
Segundo acerca de las Normas Generates de conducta en relacién con los Valores, en el Artlculo 4, apartado 2, los
principios de actuacidn en relacién con fas Operaciones Personales. Estos principios resutan de aplicacion tanio a los
miembros del Cansejo, como a los miembros de la Alla Direcclén. En concreto establece los sigulentes principios
generales de actuacion:

(i) Actuacian responsable

Todas las personas somstidas af presente Reglamento fienen la obligacion de cumplir tas normativas de los mercados de
valores y los procedimientos establecidos en este Reglamento para realizar sus Operaciones Personales.

(i) Transparencia




Descripcién de las restricclones legales a la adquisicién o tfransmisién de participaciones en el capital soclal

Las persenas somstidas al presente Reglamento deberdn suministrar toda la informacion que pueda resultar relevante en
relacién con sus Operaciones Parsonales.

En el aparlado 3 dal mencionado Articulo recoge asimismo las limitaciones temporales en las Operaciones Perscnales,
estableciendo que los valorss no podran ser vendidos e propio dia de su adquisicién. Asimismo tas personas somelidas a
aste Reglamento se abstendrén de realizar Operaciones Personales sobre Valores desde que tengan algin tipo de
Informacién Privilegiada, en padicular informacion sobre los avances trimestrales, semestrales o anuales de resultados
que la Sociadad deha emitir, incluyendo a estos efectos la informacion periédica que prevé el Real Decreto 1362/2007, de
19 de octubre, hasta su piblica difusidn y en todo caso, en los siete dias anteriores a la fecha de formulacién de las
cuentas anuales por ef Gonsejo de Administracién o a la fecha de publicacién de la informacién sobre resultados de la
Sociedad.

Cuando concusran circunstancias excepcionales, la Socledad podra prohibir la realizaciéon de operaciones sobre los
Valores por parte de las personas obligadas por el presenie Reglamento.

Obligaclén de comunicar. Los administradores de la Sociedad y sus Directivos, cuando hayan realizado directa o
indirectamante, a lravés de una Persona Vinculada, alguna operacién de suscripcién, compra o venta ds Valores, al
coniado o a plazo, o de opclones de compra o venta de Valores, deberan formular, dentro de los siguientes (5} cinco dfas
habiles siguientes a la realizacion de una operacion sobre Valores, una comunicacion detallada a la CNMV en los términos
y cen ef contenido previstos por la legislacion vigente. Se enlenderan como operaciones por cuenta propia o ajena, con
obligacion de ser declaradas, igualmente las que realicen las Personas Vinculadas.

En todo caso, las obligaciones de comunicacién establecidas en el presente Reglamento se entenderdn sin perjuicio de
cualesquiera otras obligaciones de comunicacion que puedan corresponder a las personas sometidas al presente
Regiamento y que se establezcan en cada momento por la legistacion vigente.

A11 Indique si ta Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferla publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, expliqgue las medidas aprobadas y los términos en que se producird fa ineficiencia de las
resiricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion i

B.1.1 Detalle el ndmero maximo y minimo de consejeros previstos en fos estalutos:

Nimero méximo de consejeros 15




NiUmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Represantante Cargo en gl F. Primer | F.Ultimo Pracedimiento
danominacién soclal consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
DON PEDRO LUIS - PRESIDENTE- 28/07/2003 | 22/06/2011 | VOTACION EN
FERNANDEZ PEREZ CONSEJERO JUNTA DE
DELEGADO ACCIONISTAS
ASTURIANA DE LUIS SUAREZ CONSEJERD 27/06/2003 | 22/08/2011 { VOTACION EN
ADMINISTRACION DE BANCIELLA JUNTA DE
VALORES ACCIONISTAS
MOBILIARIOS SL
DON CARLOS PUENTE | - CONSEJERO 19/05/2006 | 29/08/2010 | VOTACION EN
COSTALES JUNTA DE
ACCIONISTAS
CATAVI, S.L. CAROLINA TEJUCA CONSEJERO 22/05/2009 | 22/05/2002 | VOTACION EN
ALVAREZ JUNTA DE
ACCGIONISTAS
DON GONZALO CONSEJERO 20/09/2006 | 29/06/2010 | VOTACION EN
HINOJOSA POCH JUNTA DE
ACCIONISTAS
GRUPO CORPORATIVO | EDUARDO LOPEZ CONSEJERO 22/05/2009 | 22/05/2009 | VOTACION EN
EMPRESARIAL DE LA MILAGRO JUNTA DE
CAJA DE AHORROS Y ACCIONISTAS
MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA
DON JORGE MORRAL | - CONSEJERO 19/05/2006 | 29/06/2010 | VOTACION EN
HOSPITAL JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LORENZO JOSE - CONSEJERO 20/09/2006 | 26/06/2010 | VOTACION EN
MARTINEZ MARQUEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
METOTEC, S.L. RAMON MARSAL CONSEJERO 25/07/2007 | 22i08/2011 | VOTACION EN
MINGUELLA JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros 9




Indique los ceses que se hayan producido durante sl periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién soclal del consejero Condiclén conselero en el Fecha de baja
momento de cese
DON ANGEL LOPEZ-CORCONA DAVILA OTRO CONSEJERO EXTERNCG 18/11/2011
DONA ALICIA VIVANCO GONZALEZ DOMINICAL 18/11/2011
DON HECTOR FABIAN GOMEZ-SAINZ GARCIA BOMINICAL 181172011
QOMC DIRECTORSHIPS, 8.L. BOMINICAL 18/11/2011
DON CARLOS FERNANDEZ ARAOZ EJECUTIVO 311122011

B8.1.3 Complete [0s siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincalén del consefero Comislén gue ha Cargo an el organlgrama

propuesto su de la socledad
nombramiento

DON PEDRQ LUIS FERNANDEZ PEREZ NOMBRADO EN JUNTA PRESIDENTE CONSEJERQO
GENERAL DELEGADGO

DON CARLOS FERNANDEZ ARAQZ COMISION DE DIRECTOR GENERAL GAM
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

NOmero total de consejeros sjecutivos 2

% total del consejo 22,222

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominactén del Comisidn que ha propuesto su Nombre o denominactén del
consejero nombramiento acclonlsta signiflcativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

ASTURIANA DE ADMINISTRACION NOMBRADO EN JUNTA GENERAL
DE VALORES MOBILIARIOS SL

CANTABRICA DE INVERSIONES DE
CARTERA 8L
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Nombre o denominacion del
consajero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DE VALORES MOBILIARIOS SL CARTERA SL

CATAVI, S.L. - CATAVI, S.L.

DON GONZALO HINOJOSA POCH COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | GONDARAL SL
RETRIBUCIONES

GRUPO CORPORATIVO - GRUPO CORPORATIVO

EMPRESARIAL DE LA CAJADE
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA

EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA

METOTEC, S.L. - RAMON MARSAL MINGUELLA
Niimero total de consejeros dominicales 5
%, total dal Consejo 50,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON CARLOS PUENTE COSTALES
Perfil
ingeniero de Caminos Canales y Puertos y Programa de Desarrollo Directivo en el IESE

Nombre o denominacion del consejero
DON JORGE MORRAL HOSPITAL

Perfil
Licenciada en Cienclas Econémicas y Empresariates; Diplomado en Direccién de Empresas por el IESE; Censor
Jurado de cuentas y Miembro del Registre Oficial de Audilores de Cuentas

Nombre o denominacién del consejero
DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ

Perfil
Licenciado en Derechoe por la Universidad Complutense de Madrid y MBA Internacional por el Instituto de
Empresa
Namero total de consejeros Independientes 3

% totai del consejo 30,000

OTROS CONSEJERCS EXTERNOS
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Detalle los motives por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus acclonistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada CONSejero;

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionisias cuya participacion accionarial es inferior at 5% del capital,

Indique sl no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superfor a fa de ofros a cuya inslancia se hubleran designado Conssjeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido,

NO

B.1.5 Indigue si algiin consefero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que fo haya hecho por escrito a tado el Consejo,
expliqgue a continuacidn, al menos los motivos que @) mismo ha dado:

8
Nembre del consejero
DONA ALICIA VIVANCO GONZALEZ

Motivo del cese
Adecuacion del tamafio del Consejo an el contexto de reordenacion interna y simplificacion de tareas para tograr

una mayor agilidad ante la situacion de mercado en la que opera la sociedad. Esta circunstancia fus comunicada
a ta Comisidn Naclonal del Mercade de Valores con fecha 18 de noviembre de 2041,

Nombre del consejero
DON ANGEL LOPEZ-CORONA BAVILA

Motlvo del cese
Adecuacién del tamaifio del Consejo en al contexto da reordenacidn intema y simplificacién de tareas para lograr
una mayor agilidad ante la sitvacion de mercado en la que opera la sociedad, Esta circunstancia fus comunicada
a la Comisién Nacional del Mercado de Valores con fecha 18 de noviembre de 2011,

Nombre del consejero
DON CARLOS FERNANDEZ ARAOZ

Motivo del cese
Adecuacién del tamafio del Consejo en ef contexto de reordenacion interna y simplificacién de tareas para lograr
una mayor agilidad ante la situacién de mercado en la que opera la seciedad. Su cese se predujo con efectos 31
de diciembre de 2011. Esta circunstancia fue comunicada a la Camisién Nacional del Mercado de Valores con
fecha 18 de noviembre de 2014.

Nombre del consefero
DON HECTOR FABIAN GOMEZ-SAINZ GARCIA
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Motive del cese
Adecuacion del tamafio del Consejo en el confexto de reordenacion interna y simplificacion de fareas para lograr

una mayor agilidad anie la situacidon de mercado en la que opera Ia sociedad, Esta circunstancta fus comunicada
a la Comisién Nacional def Mercado de Valores con fecha 18 de noviembre de 2011.

Nombre del consejero
QMC DIRECTORSHIPS, S.L.

Motivo del cese
Adecuacion del tamaiio del Consejo en el contexto de reordenacion interna y simplificacién de tareas para fograr

una mayor agilidad ante fa siuacién de mercade en fa que opera la sociedad. Esta circunstancia fue comunicada
a la Comisién Nacional del Mercado de Valeres con fecha 18 de noviembre de 2011.

B.1.6 Indigue, en el caso de que exista, ias facullades que tienen delegadas el o los consejero/s delegadofs:

Nombre o denominacién soclial consejero
DON PEDRO LINS FERNANDEZ PEREZ

Breve descripclon
Todas las otorgadas por el Consejo de Administracidn con los Ilmites establecidos por ley

B.1.7 identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras enlidades cotizadas en mercados oficiafes de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o deneminaclén soclal consejero Denomincacidn soclal de la entidad cotizada Cargo

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA TUBACEX S.A. CONSEJERO
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA

GRUPQO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA FLUIDRA S.A. CONSEJERD
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL BE LA DINAMIA CAPITAL PRIVADO SCR. SA CONSEJERD
CAJA DE AHORROS Y MONTE BE PIEDAD DE
NAVARRA

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parie sus consejeros:

NO
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8.1.10 En relacién con la recomendacion ndimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y esirategias
generales de la saciedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién S

La definlcién de 1a estructura del grupo de sociedades Sl :
La politica de goblerno corporativo Sl

La politica de responsabitidad soclal corperativa Sl

El Plan estratégico o de negoclo, asi como fos objetivos de gestion y prasupueste anuales Si

La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos diractivos Sl

La politica de control y gestién de rlesgos, asf como el seguimiento perlédico de los sistemas Internos de 3|

informacidn y controt

La politica de dlvldendqs, .gﬁiucomo la de autocartera y, en especial, sus fimites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
|uros
Retribucion Fija 478
Retribucion Variable 0
Dietas 333
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumenios financieros 0
Otros 82
Total 893
Otros Beneficlos Datos en miles de
euros {
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0]
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones coniraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias conslituidas por la sociedad a favor de fos consejeros g

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la aita direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atencicnes Estatutarias 0
Opciones sobre acciones yfo ofros instrumentos financieros Q
Otros 0
Total 0
Otros Beneficlos Datos en miles de
euros
Anticipos i)
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones; Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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¢) Remuneracion total por tinologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Efeculivos 538 0
Externos Dominicales 221 0
Externos Independientes 114 o
Olros Externes 20 4]
Total 893 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad deminante

Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 893

Remuneracién total consejerosibeneficlo atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 |dentifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez cansejeros ejecutivos, e indique la
remuneraclén total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién soclal Cargo

DON ANTONIO TRELLES SUAREZ DIRECCION GENERAL
ECONOMICO FINANCIERA

DON RICARDO LOPEZ CEDIEL DIRECCION GENERAL
COMERCIAL ESPARA

DON ORENGIO MUROZ BARAGAND DIRECCION RECURSOS
HUMANOS

DONA ELSA BERMUDEZ SANCHEZ DIRECCION GENERAL FLOTA,

ACTIVOS Y MEDIOS

ANA JORGE GARCIA-INES DIRECCION GENERAL
TRANSFORMACION OPERATIVA

DON LUIS TURIEL DIRECCION GENERAL FLOTA,
ACTIVOS Y MEDIOS

DONA ROSA NARANJO DIRECCION GENERAL
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Nombre o denomlinacién social Cargo

TRANSFORMACION OPERATIVA

Remuneracion total alta direceldn (en mites de euros) 326

B.1.13 ldentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o camblos
de control a favor de los miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sacledad o de su
grupo. Indigue si estos coniratos han de ser comunicados yfo aprobados por los drganos de la sociedad o de su
grupo:

Nimero de beneficlarios i
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las cldusulas Sl NO

¢ Se Informa a |a Junta General sobre las ctausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y fas
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer ia remuneracién de los mlembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatufarlas

De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracién, corresponde a fa Comision
de Nombramientos y Retribuciones proponer al Consejo de Administracion:

a) fa polffica de retribucién de los Consejeros y altos directivos;

b)la retribucion individual de los Consejeros y la aprobacién de [os contratos que la Socledad suscriba con cada
consejero ejecutivo y

c) las medatidades de contratacién de altos directivos.

Iguatmente la citada Comisidn es [a encargada de velar por [a observancla de la poliica retributiva establecida por la
Sociedad. En cualquler caso Fa retribuclén de los Consejeros debera respetar en lodo caso el régimen contemplado en los
Estatutos Soclales. Eslos establecen en su artlculo 30 que la  retribucién del los Consejeros se compone de

los sigulentes conceplos: asignacion fija anual y diotas de asistencia a cada seslén del Consejo de Administracion
de la Sociedad y a sus Gamisiones o Comités.

El mencienado articulo 30 de los Estatutos contempta igualmente una retribucién variable que se devengara en funcidn de
unos objetivos de carédcter economico financtero y gue serdn determinados en la Junta General para el ejferciclo en curso.
£n dicha Junia se adoptard el acuerdo que corresponda.

E| {enor literal del articule 30 de los Estatutos de la sociedad es el siguiente:

1. La retribucion fija anual serd una cantidad que determine la Junta General que no superaré el ffimite de 16.000 suros
para cada uno de los consejeros, A falta de determinacién por parte de la Junta General, la cantidad sera la misma que
para el afio anterior.
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Proceso para establecer fa remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarlas

2. Las dietas por asistencia al Consejo, y en su caso por asistencia a reuniones de fas comisiones del Conselo, seran de
3.000 suros por consejero y reunién,

3. Los Coensejeros percibiran una retribucion adiclonal de hasta 6.000 euros para cada uno de ellos que se devengara si se
alcanzan los objetivos de cardcler acondmico-financiero que seran determinados, junto con la cantidad efectivamente a
devengar, de manera cierta y cada afio por la Junta General para el sjerciclo en curso en el cual se adopte el acusrdo que
corresponda. S no se alcanzaran los objelivos referidos pasado el efercicio, endonces no se davengara cantidad alguna
por este concepto.

Las retribuciones anteriores se entienden sin perjuicio de las percepclones gue reciban los consejeros ejecutivos seglin se
indica mas adefante en el apartado "Retribucicnes de fos Consejeros Ejecutivos’.La Junta Genaral podra graduar la
remuneracion que haya de percibir cada uno de los administradores en funcién de su pertenencia o no a érganos
delegados y, en general, de su dedicacién a la administracion de la Sociedad,

En el supuesto da que alguno de los Consejeras se haya Incorporado o haya cesado en sus funciones z lo largo del
ejercicio, la citada canlidad se abonara en proporcién al tiempo que haya permanecido en el cargo durante el ejercicio.

Las cantidades que figuran en fos parrafos 1 y 2 anleriores, se actualizardn cada afio segtin el Indice de Precios al
Consumo, o indice equivalente que lo sustituya, salvo que la Junta General establezca otro porcentaje distinio.

Dentro de los limiles de los apartados 1, 2 y 3 anteriores, podran establecerse férmufas de retribucién cansistentes en la
entrega de acclones o de derechos de opcicnes sobre acciones, o que estén referenciadas al valor de las acciones.
Correspondera al Consejo de Adminislracién determinar fa forma, cuantia y condiciones en gue se haran efectivas tales
férmulas.

OTROS SISTEMAS RETRIBUTIVOS

Adicionalmente, y con independencia de la refribucion contemplada en los apartados anteriores, se prevé el
establecimiento de sistemas de remuneracitn referanciados al valor de colizacién de las acciones o que conlleven la
entrega de acciones o de derechos de opeidn sobre acciones, destinados a los Consejeros. La aplicacién de dichos
sistemas de retribucién debera ser acordada por la Junta General de Accionistas, que determinara el valor de las acciones
que se tome como referencia, el nlimero de acciones a endregar a cada Consejero, el precio de ejercicio de los derechos
de opcion, ef plazo de duracion de este sistema de retribucion y demés condiciones que estime oportunas.

Asimismo, y previo cumplimiento ds los requisitos legales, podrén establecersa sistemas de retribucion similares para el
personal (directivo o no) de la Sociedad.

RETRIBUCIONES DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

Las percepciones previstas en este articulo seran compatibfes e independientes de los sueldos, retribucicnas,
indemnizaclones, o compensaciones de cualquler clase establecidos con cardcter generat o individual para aquellos
miembros del Conssjo de Adminisiracién que cumplan funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su
relacion con ta Socledad, ya sea laboral -comin o especial de alta direccion- mercantil o de prestacion de servicios.

RESPONSABILIDAD CIVIL

La Sociedad podré conlratar un seguro de responsabilidad civil para sus Conssjaros.

Seflale si el Consgjo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A prapuesta del primer ejecufivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
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asi como sus clausulas de Indemnizacién, Si

La retribuclén de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funclones ejecutlvas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

Sl

8.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique tas
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Si
Importe de los compenentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y S|
sus Comislones y una estimacion de fa retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de cardcter variable Si
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacion de su Importe o coste anual sl
equivalente.
Condlclones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como si
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como purto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sabre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por ¢l Consejo para los afos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplicd [a politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
i han ulilizado asescramiento externo, la identidad de los consuliores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre as que se pronuncia la politica de retribuciones

El Consejo de Administeacidn, a la vista del Informe elaborado por fa Gomisidn de Nombramientos y Retribuciones sobre la
politica anual de remuneraciones, sometid a votacion de la Junla General como punto separado del orden del dia fa
propuesta de remuneracién del Consejo de Administracion correspondiente al ejercicio 2011, asf también como [a
propuesta de retribucion de los Consejeros de caracter ejecutivo.

En términos generales el articulo 30 de los Estatutos Sociales recoge el régimen establecido al efecto.

PRINCIPIOS INSFIRADORES DE LAS POLITICAS DE RETRIBUCION.

t.a Socledad persigue mantener politicas orientadas a proponer carreras profesionales estables y de largo recorrido en el
grupo. Asimismo, la consecucion de los objetivos de la Sociedad depende, en gran medida, de la calidad, capacidad de
trabajo, dedicacion y conoclmiento del negacic por las personas qus desempefian puestos clave y lideran la organizacion.

Eslas premisas deferminan [a politica de refribuciones del grupo en general y, en especial de fos consejeros,
particutarmente la de los efecutivos, que ha de hacer posible alraer y retener a fos profesionales més sobresalientes del
sector y maximizar la gestién de la Socisdad.

Asl, la politica de remuneracion de los consejeros de la Saciedad por el desempefio de sus funciones procura (i) asegurar
que tanto la retribucién global como su estructura sean competitivas con el conjunto del sector nacional e Internacional, {iI)
que la retributcién sea adecuada para recompensar fa dedleacion, calificacion y responsabilidad exigidas para el
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desempefio del cargo (asi como, por lo que respecta a los consejeros ejeculivos, adecuada para el desempefio de sus
funciones ejecutivas), v (i) mantener un cemponente variable anual que esté vinculado a la consecucién de objetives
concretos, cuaniificables y alineados con el interés de los accionistas de fa Socledad.

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PREVISTA PARA ANOS FUTUROS.,

Teniendo en cuenta el entome ecandmico actual, que exige un esfuerzo adicional de contencién de costes, el Consejo de
Administracion de la Sociadad no ha previsto la concreta politica de remunaeracion de los consejeros de la Sociedad para
afios fuluros para poder adecuarse mejor a las posibles necesidades posteriores.

El Consejo da Administracién, como 6rgano compatents para revisar la politica retributiva de los miembros dst Consejo,
previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribucicnes, puede proponer a la Junta General de Accionistas o,
en su caso, adoptar en cada momento las medidas que estime mas convenientes para su mantenimiento, correccién o
mejora deniro del marco tegal vigente y ajustandola a los principios de modsracién, de refacién con los rendimientos de la
Sociedad y de gestion prudente, que rigen la politica de la Sociedad, y siempre dentro de los fimites establecidos por [a tey
y los Estatutos Sociales y de acuerdo con las concrecionss que en su caso acuerde la Junta General de Accienistas para
el gjercicio que corresponda.

REMUNERACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EL EJERCICIO SOGCIAL 2011.

El Consejo de Administracion aproba en su reunién de fecha 11 de mayo de 2011 la siguiente propuesta de acuerdo para
la Junta General Ordinaria en relacién cen la retribucion del Consejo, la cual se mantiene mutatis mutandi, en los mismos
términos que la remuneractdn aprobada para ef pasado gjercicio 2010. Ei acuerdo fue aprobado en fa Junta con el
99,973% de los votos a favor y el 0,1231% de los volos en contra:

Cada uno de los Consejeros de la Sociedad tendsd derecho a recibir una cantidad fija de 6.000 euros. En el supuesto de
que alguno de los consejercs se haya incorporado o haya cesado en sus funsiones a lo largo del ejercicio, fa citada
cantidad se abonara en proporcitn al tiempo que haya permanscido en el cargo durante el ejercicio 2011.

Cada uno de los Consejeros de la Sociedad tendra derecho a recibir también una cantidad de hasta 6.000 euros la cual se
devengara si el EBITDA correspondiente al eferciclo 2011 ¢rece at menos un 10% respecto al EBITDA resultante de las
Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio cerrado a 31 ds diclembre de 2010, y que se abonara de
acuerdo con el siguiente escalado:

a) si se alcanza o supera una cifra de EBITDA equivalente al 97% del objetive fijado se pagara la cantidad total de 6.000
euros,

b} si alcanza una cifra de EBITDA que suponga entre un 90% y un 97% del objetivo fijado, se pagaré la cantidad que
resulte de aplicar a 6.000 euros el mismo porcentaje que aquet que represente la cifra de EBITDA alcanzada sobre el
objetivo total {i.e. si se alcanza e} 3% del objetivo, se pagara el 93% de 6.000 euros).

¢} st alcanza una cifra de EBITDA que suponga enfre un 80% y un 90% del objetive fijado se pagara la cantidad que
resulte de aplicar a 6.000 euros el parcentaje resultante de reslar 2 veces la diferencia hasta el 100% de lo alcanzado. {i.e.
si se obtiene una cifra de EBITDA que suponga el 85% del abjetivo fijado, se calculara la diferencia hasta el 100%, que
serfa 15%, multiplicado por 2 resulta un 30%, luego se pagara el 70% de 6.000 euros).

4} si alcanza una cifra de EBITDA que suponga entre un 70% y un 80% del objetivo fijado se pagard la cantidad que
resulte de aplicar a 6.000 euros el porcentaje resultante de restar 3 veces la diferencia hasta el 100% de lo alcanzado. (j.e,
sl se obtiene vna ¢ifra de EBITDA qua suponga el 73% del objetive fijado, se calculard Ja diferencia hasta el 100%, que
serfa 27%, multiplicando por 3 resulta un 81%, luego se pagard el 19% de 6.000 euros).

) sl no se alcanzara una cifra de EBITDA de al menos el 70% de! abjetivo fijado entonces no se devengara cantidad
alguna por este concepto.

Asimismo, fodos y cada uno de los Consejeros tendran derecho a percibir una cantidad de 3.000 euros en concepto de
dietas por asistencia a cada una de las sesiones del Consefo de Administracién v a cada una de las reunionses de sus
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comisiones que tengan lugar durante el ejerciclo.

Con caracter adicional a fas cantidades indicadas anteriormente, corresponderé at Conselero Delegado una cantidad
méaxima de 320.000 euros como retribucion fifa adicional que ser4 determinada por el Cansejo de Administracion e incluird
cualquier tipo de refribucidn en especie a percibir por dicho consejero.

E§ Consejero Delegado tendra ademas derecho a percibir ademas una retribucion variable por importe de 300.C00 suros
que se devengara por tramos y en funcion del cumplimiento de los siguientes objetivos:

a) 1/3 del total, si el EBITDA correspondiente al ejercicio 2011 crece at menos un 10% respecto al EBITDA resultante de
las Cuentas Anueles Consclidadas correspondientss al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010.

b) 1/3 del total, =i la cifra de EBITDA correspondiente a las divislones especializadas del grupo y que resulte de las
Cuentas Anuales Consolidadas del sjercicio 2011 alcanza al menos un importe de 18 millones ds euros.

¢} 1/3 def total, si la cifra de EBITDA correspondiente a la aclividad internacional del grupo y que resulte de las Cuentas
Anuales Consolidadas def ejercicio 2011 alcanza at menos un importe de 22 miliones de euros.

El porcentaje a cobrar en concepto de relrbucion variable respecto de cada uno de eslos objetivas se escalara en funcion
del grado de cumplimiento de dicho objetivo. Asi, en casc de que el objetivo fijado se alcance en su totalidad {100%) se
pagara integramente la cifra prevista como refribucion variable para dicho obletivo, Si la consecucion de objetivos se
alcanza en un porcentaje inferior al 80%, no se devengara importe alguno como retribucion variable asociada a dicho
objetivo. Si se alcanza una ciffa que se encuenire entre el 80%, inclusive, y el 100% del objetivo filado, se pagaré una
cantidad proporcional equivalente al porcentaje gue represente fa cifra de EBITDA efectivamente alcanzada respeclo de la
cifea de EBITDA tomada como objetivo total.

En virtud de lo previsto en el articulo 30 de los Estatutos Sociates, se informd a la Junta General de Accionistas asimismo
que los restantes consejeros ejeculivos en su conjunto percibiran por el ejerciclo de sus funciones directivas, una cantidad
méxima de 349.920 euros como relribucion fila adicional y una retribucién variable por importe méaximo de 355.000 euros
en funcién del cumplimiento de determinados objetivos financleros asf como de gestién y operativos.

Las retribuctones indicadas anteriormente se entenderan sin perjuicio de los derechos que puedan corresponder a los
consejeros ejecutivos en virtud de los planes de incenlivos que se aprugben por la Scciedad.”

Papel desempefiado por fa Comisién de Retribuciones

La Comision de Nombramlento y Retribuciones ha sido fa encargada de fa elaboracion de dicho informe

£Ha utilizado asesoramlento externo?

identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Caonsejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
colfzada yfo en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién sociatl del accionista Cargo
consejero significativo
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Nombre ¢ denominacion sociat del Denominacién seciat del accionista Cargo
consefero significativo

DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ GLOVAL CORPORACION PROCESOS 2000 | Administrador unico
SA

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significalivos yio en entidades de

SU grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
CATAVI, S.L.

Nombre o denominackén social del accionista significativo vincuiado
DONA CAROLINA TEJUCA ALVAREZ

Descripcidn relacién
FAMILIAR

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON GONZALO HINOJOSA POCH
Nombre o denominacién social del accionista significative vinculado
GONDARAL SL
Descripcién relaclén :
FAMILIAR

B.1.18 Indigue, si se ha preducido durante el ejercicio alguna modificacion en ¢l reglamento del consejo:

8I

Descripeion de moditicaciones

El Consejo de Administracién aprobd en Ja reunitn de finales de Biciembre de 2011 una modificacion del Articule 32 del
Reglamento def Consejo parar prever la posibilidad de que las Comisiones de Auditoria y Control, y fa de Nombramientos y
Retribuciones se integraran en una dnica con todas las facullades y funciones atribuidas a ambas. Esias funciones son las
establecidas no sélo en el citado Reglamento, sino también en los Estatutos Sociales y el Reglamento Interno de Conducta
del Consejo.

Esta modificacion pretende dar respuesta al proceso de reordenacién interna, estructura y de gobierno que [a sociedad
Impulsé durante los Gitimos meses de 2011 en aras de una mayor flexibilidad y capacidad de adaptacién a las exigentes
condiciones de marcado actuales

8.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Segtin se recoge en el Artfculo 12 del Reglamento del Consejo de Administracién, La Junta General, o en su caso ef Consejo
de Administracién, seran compelentes para designar los miembros del Consejo de Administracién de conformidad con lo
establecido en a legislacion vigente y en los Estatutos Sociales.

El nombramlento habré de recaer en personas que, ademds de cumplif los requisitos legales y estatutarios que sf cargo exigs,
gocen de reconocido prestigio y posean los conocimientos y experiencias profesionaels adecuados al ejorcicio de sus
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funcicnes.

Compete a la Junta General da Acclonistas el nombrar, reelegir y separar alos miembros del Consejo de Administracion,
ratificando, en su caso, a los que hayan sido designados provisicnalmente por el Consejo por el procedimliento
de cooptacidn, El procedimiento establece que la Comlsidén de Nombramientos y  Retiibuciones sea quien propone el
nombramiento de los consejeros independientes vy, excepcionalmente, en el caso que existan consejeros externos que
no puedan ser considerados dominicales niindependienies. Esta propuesta es elevada al Consejo de Administracion y
ha de ser ralificada en Junta General. En el caso de los Consejeros independientes astos deberdn ser personas flsicas o
juridicas de reconocido prestigic profesional que, no siendo Consejeros Ejecutivos ni Externos Dominicates, puedan aportar
sU expetiencia y conocimientos al goblerno de la Sociedad v relinan las condiclones que aseguren su Imparcialidad y
objetividad de criterio. EF Consejo de Administracién procurard igualmente que en la composiclon de este 6rgano se
incluyan Consejeros Externos Dominicales. Tendran esta consideracion aquellos Consejeros propuestos por accionistas
individuales o agrupados en razén de una participacién estable en e capital soclal que se haya estimado suficientemente
significativa por el Consejo de Administracion, tentendo en cuenta la estructura accionaral de la sociedad y el
capital representado en el Consejo. Encuanto a la duracion del carge de Consejero éste se efercerd por un perlodo
méaxime de cuatro afios, sin perjuicio de reeleccién una o mas veces por perfedos de igual duracion méxima. La
excepcion aplica a los consejeros Independientes que Unicamente podras ser reelegidos dos veces. Por Gltimo ltos
designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de [a primera Junta General Corresponde a
la Comisién de Nombramientos informar con caracter preceptivo sobre la propuesta de reefescidn de consejeros que el
Consejo de Administracion decida presentar a la Junta General

Ver apartado anterior.

El Regiamento del Consejo contempla una serie de causas por las que los Consejeros cesardn en sus cargos, ademas del
referido al {ranscurse del perfodo para el que hayan sido nombrades. En concreto el Reglamento recoge las sigulentes
causas: 1) Los Consejeros Dominicales cuando ef accionista a quien representen venda integramente su
participacién accionarial. También lo hardn, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales. 2} En caso de
Consejeros Independientes cuando concurra causa Justa, apreciada por el Consejo a propuesta de la Comisidn de
Nombramiento y Retribuciones, esto es, incumplimiento de los deberes Inherentes a su cargoe. 3) En todo caso cuando el
Consejo aprecie dafios a la repulacion de la Sociedad en caso de que el Consejero se halle procesado o se haya
dictado auto de aperiura de juicio oral por alguno de los delitos contemplados en el Arl. 124 de la LSA. 4) Asimismo en
cualquiera de estos supuestos: a) cuando fos Consejeros infernos cesen en los puestos efecutivos ajenos al Consejo a
los que estuviese vinculado su nombramienio como Consejero; b) cuando se  vean incurses en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos; c) cuando resulten gravemente amonestados por la
Comlsién de Auditorfa y Conirol, por haber infringido sus obligaclones como Consejeros,

B.1.20 Indigue los supuestos en los que estén obligados a dimitir los consejeros.

Ef Regfamento del Consejo contempla una serie de causas por kas que los Consejeros cesaran en sus cargos, ademés del
referido al franscurso del perfedo para el que hayan sido nombrados. En concreto el Reglamento recege las sigulentes causas:
1) Los Consejeros Bominicales cuando el accionista a quien representen venda integramente su parlicipacidn accionarial.
También lo haran, en el niimero gue corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel
que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales. 2) En caso de Consejeres Independientes cuando coacurra
causa justa, apreciada por el Consejo a propuesia de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, esto es, incumplimiento
de los deberes Inherentes a su cargo. 3) En todo caso cuando el Consejo aprecie daftos a la reputacion de la Sociedad en
caso de que el Consejero se halle procesado o se haya dictado auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
contemplados en e Art. 213 de Ia Ley de Sociedades de Capital. 4} Asimismo en cualquiera de estos supuestos: a) cuando
los Consejeros internos cesen en los pueslos eJecutivos ajenos al Consejo a los que estuviess vinculado su nombramiento
como Conssjero; b} cuando se vean incursas en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos; ¢} cuando resulten gravemente amonestados por la Comisidn de Auditoria y Gontrol, per haber Infringido sus
obligaciones como Consejeros.

Finalmente
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B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una unica

perscna;

Sl

Medlidas para limitar rlesgos

Ademas de fas atribuciones propias reservadas ala Comisicnes de Condroly Auditoria,
ast como a la de Nombramientos y Retrbuciones, los acuerdos en & seno de fas reuniones del Consejo habran
de ser adoptadas par mayoria absoluta de los Consejeros presentes, sin que el Presidente tenga, en ningdin caso, voto de

calidad.

Indique y en su caso expligue si se han establecido reglas que facultan a uno de [os consejeros independientes
para solicitar la convocatoria def Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de [os consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracién

St

Explicacién de las reglas

1 articuto 25 de los Estatutos Sociales referido al funcionamiento del Consejo recoge expresamente que el Consejo se
reunira siempre que lo soliciten al Presidente al menos la cuarta parte {1/4) de los Consejeros, sefalando que en este
caso, el Presidente no podréa demorar la convocatoria por un plazo superior a siete dias contados a parlir de ta fecha de
recepcién de la solicitud. En este mismo sentido se pronuncia el Art. 9 det Reglamento def Consejo de Administracion en
su apartado 3 donde se recoge ademés que si bien la facultad de establecer el orden del dia de las reunicnas def Consejo
serd competencia del Presidente, cualquiera de los Consejeros podré pedir, con antefacion a la convocatoria, ta inclusion
en ¢l orden del dfa de los puntos que a su juiclo sea conveniente iratar en el Consejo.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algan tipo de decision?:

NO
Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el misrimo quorum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripclén del acuerdo :
Todos los acuerdos

Quérum %

La mitad mas uno de sus miembros 0
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Tipe de mayoria %

Mayoria absoluta de los consejeros concurrentss a la sesitn 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente,

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algiin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad imite presidente Edad limite consejero delegado Edad limHe consejero

B.1.26 indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

5i

Niimero maximo de afios de mandato 8

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motivos y de las iniclativas

En fa actualidad, la Sociedad en refacion a la diversidad de género en el seno del Consejo de Administracion, vela para
que durante los procesos de biisqueda de Consejeros, no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
mujeres. Ademas, GAM ha buscado incluir enfre fos potenciales candidatos mujeres que reunieran el perfil profesional
deseado. En lodo caso, taf como establece el arliculo 12.4 del Reglamento del Consejo de Adminlstracién, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones velara para que cuando se produzcan nuevas vacantes, se slgan procedimientos gue
permitan la diversidad de género en el seno del Consejo de Administracion.
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En particular, indique si ta Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha ostablecida procedimientos para que fos
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos gue obstaculicen la seleccidn de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas gue retinan el perfil exigido:

NO

5.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en &l Consejo de Administracion. En su
caso, detalleios brevemente.

Tal como recogen los Estatutos Sociales en su Art. 25 y méas concretaments el Articulo 10 del Reglamento del Consejo de
Administracién, Ia valida constitucién del Consejo de Administracién requiere gue concurran a fa reunion, presentes o
representados, la mitad mas uno del niimero de Consejeros que lo camponen, salvo en el caso de fala de convocaloria, gus

requerira la asistencia de todos [os miembros.
La no asistencia de los Consejeros deber reducirse a casos indispensables. Cuando la representacion sea imprescindivle, los

Consejeros deberan preferentemente canferirla, con Instrucciones, a Consejeros de la misma clase.
La representacién de los Consejercs ausantes podra conferirse por cualquier medio escrito, siendo valido, por sjemplo, el
telegrama, el telex, el telefax o el e-mait dirlgido a la Presidencia.

Por otro lado, los acuerdos deberdn adpotarse con ] voto favorable de la mayoria de votos de los Consgjeros concurrentes o

representadas.
La volaclén por escrito y sin sesion s6lo sera admilida cuando pingtin Consejero se oponga a este procedimiento y se cumplan

los requisitos establecidos en ta Ley.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 8

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

indigue et nimero de reuniones que han mantenido en ef ejercicio las distintas comisiones del Conssjo:

Ndmero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
N{mero de reuniones del comité de auditorfa 4
Namero de reuniones de fa comisién de nombramientos y retribuclones 1
NGmero de reuniones de Ia comisién de nombramiantos 0
Namero de reuniones de fa comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indigue &l nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
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sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistenclas de consejeros durante el ejerciclo 6

9, de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 5,610

B.1.3% Indique si as cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consgjo
estan previamente cerlificadas:

sl

Identifique, en su caso, a la/s personals gue ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargoe
PON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ PRESIDENTE ¥ CONSEJERO
DELEGADO

DON CARLOS PUENTE COSTALES CONSEJERO

DON JORGE MORRAL HOSPITAL CONSEJERO

DON LORENZD JOSE MARTINEZ MARQUEZ CONSEJERO

DON GONZALO HINOJOSA POCH CONSEJERO
ASTURIANA DE ADMINISTRACION DE VALORES MOBILIARIOS SL GCONSEJERO
METOTEC, S.L. CONSEJERO

CATAVI, S.L. CONSEJERO

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE AHORROS Y CONSEJERO

MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidas por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales v consolidadas por él formuladas se presenten en [a Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

No ha habido salvedades en la jormulacién anual de fas cuentas individuales de la sociedad ni en las cuentas consolidades
correspendientes al ejercicio 2011,

B.1.33 ¢ El secretario del consejo liene fa condicidn de consejero?
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NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisidén de Nombramientos y aprobados por el pleno del

Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Ef Art, 26 de los Estatulos Sociales establece que corresponde al Consejo de Administracion el nombramiento del cargo de
Secretario, y si asi lo acuerda, el de Vicesacretario, Esta figura podra ser o no Consejero. En esta mismo sentido el Arl, 29
del Reglamento del Consejo de Administracidn establece que tanto el nombramiento como el cese del Secretario debe ser
aprobado por el pleno del Consejo, previo Informe de la Comision de Nombramientos y Retribucionas.

¢sLa Comisién de Nombramientoes informa del nombramiento? Sl
2La Comistén de Nombramientos informa del cese? Sl
2El Consefo en pleno apruaba el nombramienio? Si

sl

¢El Consejo en pleno aprueba el cese?

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaclones

El arliculo 22 del Reglamento del Consejo establece que sin perjuicio de los deberes generales gue incumben a todos fos
Consejeros, el Secretario del Consejo velara de forma especial para que las actuaciones del Consejo: a) se ajusten a la
tetra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentoes, incluidos los aprobados por los organismos reguladores; b) sean
conformes con los Estatutes de la Sociedad y los Reglamentos de la Junta, del Consejo y fos deméas que tenga la
compaftfa y ¢} tengan presentes las recomendaciones de buen gobiernc y se ajusten fielmente a ta letra y al aspiniu de las
racomendaciones aceptadas por ia Sociedad

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la seciedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

El Art. 28 de los Estatuios Sociales recoge las competencias que te corresponde a la Comision de Controt y Auditoria, entre
otras la de proponer al Consejo de Administracidn, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento de
los Auditores de Cuentas Exiernos. En ef mismo senlido se pronuncia el Art. 33 del Reglamento del Consejo de Administracian,
stando competencia de dicha Comision: a) elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién '
sustitucidn  del auditor externo, asi como las condiciones de su confratacion; b} recibir regularmente del auditor externo
informacién sobre el plan de auditoria v los rosultados de su ejecucidn, y verificar que la alta direccién tiene en
cuenta sus recomendaclones; ¢} asegurar la Independencia del auditor externo v, a tal efecto: i) ta Sociedad comunicaré
como hecho relsvante a fa CNMV el cambio de auditor explicando las razones que lo Justifiquen: I} se asegurard de que [a

28




Sociedad y ef auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los Iimites a
la concentracién del negocio del auditor, y, en general, las demas normas establecldas para asegurar la independencia
de los auditores. iii} En caso de renuncia del audilor externo examinard las circunstancias gque la hubleran motivado

B.1.36 indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su case identifigue al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditer saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de fos mismos:

NG

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad ylo su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre las honorarios facturados a la sociedad y/o st grupo:

st
Sociedad Grupe Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 799 0 799
auditoria (miles de euros)
Importe frabajos distintes de los de 74,000 0,000 74,000
auditoria/importe total facturadoe por la firma
de auditoria {en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razanes dadas por et Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria Neva de forma ininterrumpida realizando fa
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad yfo su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre ef ntimera total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
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Ndmero de afios Ininterrumpidos 8 8

Socledad Grupo

N° de afios auditados por fa firma actuai de 1,0 1,0
auditoria/N® de afios que la socledad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las paicipaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en eslas soctedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalie si existe un procedimienio para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

sl

Detalle del procedimiento

El Reglamenio del Consejo de Adminisiracién establece en su articulo 23, apartado segundo, Ia facultad de los Consejeros
de proponer al Censejo de Administracién por mayoria, fa contratacidn con cargo a la Sociedad de Asesores legales,
contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualguier otra Indole que consideren necesarios para los
intereses de la Sociedad con el fin de ser auxliados en el ejercicio de sus funciones cuando se trate de problemas
concretos de relevancia y complejidad y ligados al ejercicio de su cargo. La propuesta de contratacidn de asesores
deberé ser comunicada al Presidente a través del Secretaro del Consejo. E1 Consejo de Administracién podrd
vetar su aprobacién en consideracion tanto a su innecesidad para e! desempeiio de las funclones encomendadas, cuanto
a su cuantia- desproporcionada en relacidn con la Importancia del problema y los activos e ingresos de la
Socledad cuanto, finalmente, la posibilidad de que dicha asistencia técnica sea prestada adecuadamente por
expertos y técnicos de la propta Sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracidén con tiempo suficiente:

8l

Detalle del procedimiento

Con carcter anual se elabora un calendario con las reuniones a mantener por ef Consejo de Administracion y la
informacion relevante para las mismas se envia con anielacion a las reuntones, En todo caso, 1a documentacién es
presentada al inicio de cada una de las rauniones. Por olra parte el articulo 23 de! Reglamento del Consejo en el apartado
1 faculta a los Consejeros a solicitar informacitn sobre cualquier aspecto de la Socledad, canalizando estas peficlones a
través del Presiente o del Secretario del Consejo o de las Comisiones correspondientes, quienes deben atender las
solicitudes que de forma razonable planiée el Consejera, facilitindole directamente ia Informacion, ofreciéndole los
interlocutores apropiados o arbitrando cuandas medidas sean razonablemente necesarias para e} examan solicitado.

El derecha de informacién se extiende a las socledades filiales, sean nacionalss o extranjeras,
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B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los conssjeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aguslios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Si

Explique las reglas

£t articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracidn establece Ia obligacion que tienen los Consejeros de la
Sacledad de infarmar al Consejo de modo inmedialo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asf
como de sus posteriores vicisitudes procesales. Se procurara gue, tan pronto resulten procesados o se dicte auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delilos sefialados en el articuio 213 de la Ley de Sociedades de Capital, &l
Consejo examine necesariamente ef casoy, a la vista de las circunstancias concretas y de su potencial efecto sobre el
crédito y reputacion de Ja Sociedad, decidira si procede o no el cese de dicho Consejero.

Este mismo articulo recoge en su apartado 6, enfre otros supuestos, ta obligacién de los Consejeros de poner su cargo a
disposicién del Consejo de Administraclon y formalizar, sf éste o considera conveniente, la correspondierte dimisién en el
caso que resulten gravemente amonestados por fa Comision de Auditeria y Control, por haber infringido sus obligaciones
como Consejeros.

B.1.44 Indique sl algiin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resuttado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en ef articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisidn tomada sobre si procede o no que ! consejero conlinde en su cargo,

NO

Decisién Explicaclén razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros;

COMITE DE AUDITORIA

Nombra Cargo Tipologia

ASTURIANA DE ADMINISTRAGCION DE VALORES MOBILIARIOS SL VOCAL DOMINICAL
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Nombre Cargo Tipologia

DON CARLOS PUENTE COSTALES VOCAL INDEPENDIENTE

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE AHORROS | VOCAL BOMINICAL
Y MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA

DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ VOCAL INDEPENDIENTE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JORGE MORRAL HOSPITAL PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON GONZALO HINOJOSA POCH VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboraclén y la integridad de la Informacién financlera relativa a la socledad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumpiimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Si
perimetro de consolidacién y la correcta apiicacién de los criterlos contables

Revisar perlédicamente los sistemas de controf Interno y gestién de rlesgos, para que los principales S|
riesgos se ldentifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la Independencia y eficacla de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reelecclon y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el s
presupuesto de ese servicio; reclbir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que Ia alta
direccién tlenie en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus Informes

Establecer y supervisar un mecantsmo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera aproplado anénima, las Irregularidades de potenclal trascendencia, especiaimente financleras | Si
y contables, que advlertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reelecclén y sustitucion del auditor externo, s
asf como fas condiciones de su contfrataclén

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucldn, y verificar que Iz alta direceidn tiene en cuenta sus recomendaclones

Asegurar la Independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el audltor def grupo asuma la responsabliidad de las auditorias de las st

empresas que fo integren
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B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.- Los miembros de esta Comisidn se designaran en
atencitn a sus conocimientos, aptitudes y experlencia. La designacion la realizard el Consejo de Administracidn y
ante &) deberan dar cuenta regularmente de su actividad y trabajo realizado,
Dicha Comisitn estard compuesta exclusivamente por Consejeros' externos y un minimo de fres. Lo anterior se
entiende sin perjuicio de la eventual presencia de consejeros ejecutivos o altos directivos en sus reuniones, con
fines informativos, cuando la Comisién asi [o acuerde. No obstante Ja presencla en ellas del Presidente ejecutivo
tendra caracter excepcional y exigird acuerdo undnime de tos miembros de la Comision. Se procuraré que los
Consejeros independientes sean mayorla en fodas las comisiones, procurando también que su presidente sea un
consejero independiente. De sus reuniones levantardn acta de fa que se debe remitir copia a todos los miembros.
Se reunirdn con la periodicidad que se determine y cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de
sus mlembros. Las reglas de funcionamiento serén las mismas gue rigen el funcionamiento def Consejo, con las
debidas adaptaciones.

Corresponde a esta Comisidn y respecto al Consejo: a) evaluar las compelencias, conocimientes y
experiencla de! Consejo, describir fas funciones y aptitudes necesarlas en los candidatos que deban cubrir cada
vacants, y evaluar et fempo y dedicacion precisos para que puedan desempenfar bien su cometido ; b} examinar
u organizar la sucesién del Presidenle y del primer ejecutive y, en su caso, hacer propuestas al
Consejo para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y blen planificada; ©) informar  los
nombramientos y ceses de altos direclivos que ef primer ejecutive proponga al Consejo;, d) Informar
al Consejo scbre las cuesliones de diversidad de género.

La Comisién consultara al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de propuestas relativas
a los consejeros ejecutives y altos directivos. Cualquier consejero podré solicitar de la Comison de
Nombramientos y Refribuciones que tome en consideracion, por si los considera idéneos, potenclales candidaltos
para cubrir vacantes de consejero.

Ademds corresponde a esta comisian: a) Proponer al Consejo de Administracin la politica de retribucién de
los Consejeros vy altos directivos, b) la refribucién individual de los Consejeros y la aprobacion de los
contratos que la Sociedad suscriba con cada consejero ejeculivo; ¢} las modalidades de confratacién de allos
directivos.

Le compete por Ultimo velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

Denominacidn comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcldn
tos miembros de esta Comisién se designarén en atenclén a sus conocimientos, aptitudes y experiencia.
La designacién la realizard en Consefo de Administracion y ante é] deberdn dar cuenta regularmente de
su actividad y trabajo realizada. Dichas Comislones estardn compuestas exclusivamente por Consejeros
externos y un minimo de fres, Lo anterlor se entiende sin perjuicio de la eventual presencia de
consejeros ejecutivos o altos directivos en sus reuniones, con fines informativos, cuando a Comision asi lo
acuerde. No obstante la presencla en ellas del Presidente ejecutivo tendré cardctor excepcional y exiglra
acuerdo unanime de fos miembros de la Comisién. Los Consejeros independientss serén mayoria en todas
las comisicnes, slende también su presidente un consejero independiente. De sus reunlones levantaran acta de
la que se debe remitir copia a lodos los miembros. Se reuniran con la periodicidad que se determine y cada vez
que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. Las reglas de funcionamiento serén las
mismas que rigen ef funcionamiento del Consejo, con las debidas adaptaciones.

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL.- Sus miembros serdn designados teniendo en cuenta
sus conecimientos y experiencia enmaleria de contabliidad y auditoria. Corresponde a esta Comision:
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A) enelacién con los sistemas de informacion y control interno (i) supervisar el proceso de elaboracién y fa
integridad de fa informacién financiera relativa a la Sacledad, asi come la correcta aplicacidn de [os criterlos
contables; (i) revisar peribdicamente los sistemas Internos de control y gestion de riesgos; (iil) velar
por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna;  (iv) establecer y supervisar un sistema
que permita a los empleados comunicar de forma andnima o confidencial irregularidades apreciadas en el
seno de la empresa. B) En relacion con el auditor externo a) elevar al Consejo las propuestas de seleccion,
nombramiento, reefeccion y suslilucién del auditer exierno, asi como las condiclones de su
contratacién; b) recibir reqularmente del auditor externc informacion sobre ol plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion, y verificar que fa alta direccidon tiene en cuenta sus recomendaciones; )
asegurar la Independencia de) auditor exlerno y, a tal efecto: i) la Sociedad comunicard como hecho relevante
a la CNMV el cambio de auditor explicando las razones que lo justifiquen; I} se asegurara de que la Socledad y el
auditor respetan Jas normas vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de auditoria, fos limiles a
la concentracién del negocio del auditor, v, en general, las demds normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores. iii) En caso de renuncia det auditor externo examinaré fas circunstancias
gue la hubieran motivado.

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que lienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisidén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Ver en apartado anterior las facultades de asesoramienio que recoge el Reglamento del Conssjo de
Administracion para cada una de sus Comisiones, ninguna de fas cuales cuenta con delegaciones

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Veor en apartado anterior las facultades de asesoramlento que recoge el Reglamento def Consejo de
Administracién para cada una de sus Gomisionas, ninguna de las cuales cuenta con defegacionss

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacidn de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre tas actividades de cada comision.

Denominacién comislén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcién
El articulo 32 def Reglamento del Consejo de Administractén recoge las reglas de composician y funcionamiento
de cada una de las Comisiones que existan. En particular sefiala que: El Consejo de Administracion designara los
miembros de estas Comisiones, fenlendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros
y los cometidos de cada Comisidn, deliberara sobre sus propuestas e informes; y ante é] habrén de dar cuenta
regularmente de su actividad y responder del trabajo realizado. Reccge ademas que dichas comisiones astaran
compuestas excluslvamente por consejeros externos, con un ménimo de tres, pudiendo recabar asesoramiento
externo cuando o considere necesario para el desempefio de sus funciones, bajo las mismas circunstancias que
aplican para et Consefo de Administracién. Las Comisiones se reunirén con fa periodicidad que se determine y
cada vez que lo convogque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. En general las reglas de su
funcionamiento son las mismas que rigen el funcionamiento del Consejo, con las debldas adaptaciones. El
Reglamenio del Consejo de Administracién gue recoge estos aspeclos se encuenira disponible en la pagina web
de la Sactedad en el apartado de [nformacion para Accionistas e Inversores. Cada Comision elabora ademés
anualmente un informe sobre las actividades realizadas durante el ejercicio.
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Este Arliculo 32 fue modificado en la reunfén del Consejo celebrada el 22 de diciembre de 2011 para prever la
posibilidad de que las dos Comisiones que existian hasta ta fecha (Comisién de Auditoria y Control y Comision de
Nombramientos y Retribuciones) se integrasen en una dnica que tuviera las facultades y funciones atribuidas a
ambas Comisiones en ¢l Reglamento del Gensejo de Administracién, Estatutos Soclales y Reglamento Interno de
Conducta de fa Sociedad,

Esta modificacién se enmarca en el proceso de reordenacion iniciado por la compaiiia en los tltimos meses de
2011 con el fin de simplificar sus procesos y funcionamiento, tanto desde el punto de vista interno y estruciural,
asf como de gobierno. Se trata en definitiva de dotar a la compafia de una mayor flexibilidad y capacidad de
adaptacién a fas exigentes condiciones de mercado, a la par que acompafiar la estrategia de expansién
internacional.

Denominacién comision
COMITE DE AUBITORIA

Breva descripeién
El arliculo 32 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge las reglas de composicién y funcionarniento
de cada una de las Comisiones que existan. En particutar sefiala que: Ef Consejo de Administracién designara los
miembros de eslas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros
¥ los cometidos de cada Comision, deliberard sobre sus propuestas e informes; y ante &! habran de dar cuenta
regularmente de su aclividad y responder det trabajo realizado. Recoge ademas que dichas comisiones estaran
compueslas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres, pudiendo recabar asesoramiante
externo cuando lo considere necesario para el desempefio de sus funciones, bajo las mismas circunstancias que
aplican para el Consejo de Administracion. Las Comisiones se reunirén con la periadicidad que se determine y
cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros, En general las reglas de su
funcionamiento son las mismas que rigen el funcionamienio del Conssjo, con las debidas adaptaciones. El
Regtamento del Consejo de Administracién que recoge estos aspectos se encuentra disponible en la pagina web
de ta Scciedad en el apartado de Informacién para Accionistas e Inversores. Cada Comisién elabora ademas
anualmente un informe sobre las actividades realizadas durante e} ejercicio.
Este Arllculo 32 fue modificado en la reunidn del Consejo calebrada el 22 de diclembre de 2011 para prever la
posibilidad de que las dos Comisiones que existfan hasta la fecha (Comision de Auditoria y Control y Comisién de
Nombramientos y Relribuciones) se integrasen en una (nica que fuviera las facultades y funciones atribuidas a
ambas Comislones en el Reglamento del Consejo de Administracion, Estatutos Saciales y Reglamento Interno de
Canducta de ta Sociedad.
Esta modificacidn se enmarca en el proceso de reordenacion iniciado por la compadifa en los Gltimos meses de
2011 con el fin de simplificar sus procesos y funcionamiento, tanto desde el punto de vista interno y estructural,
asi como de gobierno. Se trata en definiliva de dotar a la compadia de una mayor flexibilidad y capacidad de
adaptacion a las exigentes condiciones de mercado, a la par que acompaiiar la esirategia de expansién
internacional.

B.2.6 Indique si la composicion de la comisién ejecutiva refleja la pariicipacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidon de su condicion:

NO

En caso negatlvo, explique la composicion de su comisién efecutiva

A dia de hoy la Sociedad no tiene constituida Comisidn Ejecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS
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C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hublera encomendado la funcion, tas operaciones que la socledad realice con consejercs,

con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vincutadas:

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

St

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominaclén Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
soclal dei acclonista soclal de la socledad o relacién operaclién eures)
significatlvo entidad de su grupo
BANCA CIVICA, 8.A. GENERAL DE ALQUILER Préstamo linea de | Acuerdos de 3718
DE MAQUINARIA refinanciacion financiacion
préstamos y
aportaciones de
capital
{prastatario)
BANCA CIVICA, 5.A. GENERAL DE ALQULER Deaudas por Contraltos de 2.514
DE MAQUINARIA leasing arrendamiento
financlero
{(arrendador)
BANCA CIVICA, S.A. GENERAL DE ALQUILER Préstamos Acuerdos de 12.420
DE MAQUINARIA adquisicién financiacién
préstamos y
aportaciones de
capital
{prestatario)
BANCA CIVICA, S.A. GENERAL DE ALQUILER Pétiza de crédito Acuerdos de 1.000
PE MAQUINARIA financiacion
préstamos y
aporiaciones de
capital
{prestataric)
BANCA CIVICA, S.A. GENERAL DE ALQUILER Ofras deudas Acuerdos de 809
DE MAQUINARIA financieras financiacién
préstamos y
aportaciones de
capital
{prestatario)
BANCA CIVICA, S.A. GENERAL DE ALQUILER Carga financiera Gastos 998
DE MAQUINARIA devengada financieros
BILBAQ BiZKAIA KUTXA GENERAL DE ALQUILER Otras deudas Acuerdos de 412
DE MAQUINARIA financieras financiacién
préstamos y
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Nombre o denominacion Nembre o denominacién Naturalezade la Tipo de la Importe (miles de
social del acclonista soclai de la socledad o refacién operacién euros)
significativo entidad de su grupo
aportaciones da
capital
{prestatario)
BILBAO BIZKAIA KUTXA GENERAL DE ALQUILER Deudas por Contratos de 5.933
DE MAQUINARIA Leasing arrendamiento
financiero
tarrendador)
BILBACQ BIZKAIA KUTXA GENERAL DE ALQUILER Préstamo linea de | Acuerdos de 8.572
DE MAQUINARIA refinanciacion financiacitn
préstamos y
aporiaciones de
capital
{prestatario}
BILBAD BIZKAIA KUTXA GENERAL DE ALQUILER Pélizas de crédito | Acuerdos de 920
DE MAQUINARIA financiacion
préstamos y
aporaciones de
capital
{prestatario)
BILBAO BIZKAIA KUTXA GENERAL DE ALQUILER Carga financiera Gastos 1.168
DE MAQUINARIA devengada financleros
BILBAO BIZKAIA KUTXA GENERAL DE ALQUILER Préstamos Acuerdos de 12.420
DE MAQUINARIA adquisicion financiacion
préstamos y
aportaciones de
capital
{prestatario}
NOVAGALICIA BANCO, GENERAL DE ALQUILER Deudas por Contratos de 8.162
SA. BE MAQUINARIA leasing arrendamiento
financiero
{arrendador}
NOVAGALICIA BANCO, GENERAL BE ALQUILER Préstamo linea de | Acuerdos de 14.581
SA DE MAQUINARIA refinanciacién financiacion
préstamos y
apartaciones de
capital
(prestatario)
NOVAGALICIA BANCO, GENERAL DE ALQUILER Otras deudas Acuerdes de 1.694
S.A. DE MAQUINARIA financieras financiacion
préstamos y

aportaciones de
capital
{prestatario)
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de fa Tipo de la Importe {miles de
soctal def accionista social de la seciedad o relaclén operacién euros)
significativo entidad de su grupo
NOVAGALICIA BANCO, GENERAL DE ALQUILER Deudas por Acuerdos de 551
S.A. DE MAQUINARIA efectos financiacién
descontados préstamos y
aportaciones de
capital
{prestatario)
NOVAGALICIA BANCO, GENERAL DE ALQUILER Péliza de crédito Acuerdos de 1.985
S.A, DE MAQUINARIA financiacion
préstamos y
aportaciones de
capital
{prestatario)
NOVAGALICIA BANCO, GENERAL DE ALQUILER Préstamos Acuerdos de 12.420
S.A. DE MAQUINARIA adquisicidn financiacion
préstamos y
aportaciones de
capitat
{prestatario)
NOVAGALICIA BANCO, GENERAL DE ALQURER Carga financlera Gastos 1.728
S.A. DE MAQUINARIA devengada financieros
LIBERBANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER Carga financiera Gastos 2.185
DE MAQUINARIA devengada. financieros
LIBERBANK, S.A. GENERAIL DE ALQUILER Peudas por Contratos de 7.600
DE MAQUINARIA leasing arrendarniento
financiero
(arrendador)
LIBERBANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER Deudas por Acuerdos de 5.162
DE MAQUINARIA efectos financiacién
descontados préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
LIBERBANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER Pdlizas de credito | Acuerdos de 2.246
DE MAQUINARIA financiacién
préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario}
LIBERBANK, S.A, GENERAL DE ALQUILER Otras deudas Acuerdos de 2.071

DE MAQUINARIA

financieras

financiacién
préstamos y
aportaciones de
capital
{prestatario)
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Nombre ¢ denomknacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe {mifes de
soclal del accionista social de la socledad o refacidn operacién etros)
significativo entidad de su grupo
LIBERBANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER Préstamos Acuerdos de 12.420
DE MAQUINARIA adquisicion financiacion
préstamos y
aporiaciones de
capital
{prestatario)
LIBERBANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER Préstame linea de | Acuerdos de 10.976
DE MAQUINARIA refinanciacién financiacion
préstamos y
aportaciones de
capital
{prestatario)

C.3 Delalle fas cperaciones relevantes gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

sociedad o entidades de su grupo, y tos administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operaclén Importe {miles d
denominacidn soclal | denominaclén soclal operacién euros)
de los de la socledad o
adminlistradores o entldad de su grupo
directivos
METOTEC, S.L. GENERAL DE Contratos de Arrendamientos 2.800
ALQUILER DE arrendamientos
MAQUINARIA operativos

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con olras sociedades perienecientes al mismo
grupo, siempre v cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si ios miembros det Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en atguna
situacion de conffictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos eslablecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre fa sociedad y/o su grupe, vy sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Los Consejeros de la Sociedad, en cumplimiento del deber de lealtad y tal como se encuentra recogido en el articulo 18,
apartado 3o del Reglamento def Consejo de Administracion, han de evitar los conflictos de Intereses entre e mismo y sus
familiares més directos y la Sociedad, comunicando en todo caso su existencia, de no ser evitables, al Consejo de
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Administracion. El Conssjero ademds no autorizara y, en su caso, debera revelar las operaciones realizadas por familiares
suyos o por soctedades en las que desempefia un puesto directivo o fiene una participacion significativa, no sujetas a las
condiciones y controles previstos en el Reglamento de la Socledad.

En concreto debera nofificar a ta Socledad los cambios significativos en su situacién profesional y los que afecten al
caracter o condicién en cuya virtud hubiese sido designado como Consgjero. Debera asimismo informar a la Socledad de
cualquler tipo de reclamacion judicial, administrativa o de otra fndole en que se encuentrs implicado y que pudiera
incidir gravemente en la reputacién de la Sociedad. Se abstendra de intervenir en las defiberaciones y votaciones que
traten propuesias de nombramlento, reeleccion o cese cuando se vea afectado por las mismas, asi como cualquier
cuestién en la que tenga un interés particular,

Adicionalmante en e! articulo 19 del Reglamento se contempla al daber de confidencialidad en relacion a las informaciones de
caracler confidencial a que lenga acceso en el ejerciclo de su cargo, incluso después de cesar en este Gltimo, sin que pueda
utilizar tales Informaciones mientras no sean de conocimiento general.

Existen finalmente una obfigacién de no competencla establecido en el articulo 20. En atencian a esta obligacitn el Consejero
no podra desempedar por sf o por persona Interpuesta, cargos de todo orden en empresas o sociedades compstidoras de GAM
o de cualguier empresa de su grupo, ni tampoco prestar a favor de fas mismas serviclos de representacién o asesoramiento.

Por olra parte, la sociedad cuenia con un Reglamento internc de conducta que recoge las normas de actuacion en los
mercados de valores y registros de obligado cumplimiento para los administradores de ta Socledad {incluyendo al secratario no
consejero), directivos y personal de la Socledad que en relacién & una operacién determinada disponga de informacion
privilegiada o relevante, asf como los asesores externos en una operacion determinada.

La Comisién de Control y Auditoria guarda una refacion actualizada de las personas somatidas a este Regltamento de conducta
y es st obligacién Informar de la sujecion al misme a las personas sometidas mediante comunicacion interna. Su destinatario
debe dejar constancia de su recepcion y aceptacion.

C.7 ;Cotiza méas de una sociedad dei Grupo en Espafia’?

NO

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

0.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad ylo su grupo, detaliando y evaluando los riesgos
cubiertos por ef sistema, junto con la justificacion de 1a adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Los principales riesgos asociados a la actividad de alquiter de maquinaria serlan los incluidos en los siguientes tipos:

1, Riesgos que afecten a fa cafidad det servicio prestado. Mermas de calidad derivadas de Inadecuaciones o ineficacias de la
gestitn empresarial.

2. Rissgos medioambientales. Sinlestros con generacion de dafos mediocambientales, derivados de la actividad desarrollada
par GAM o por deficiencias o averlas imputables a GAM, tanto en nuestras instalaciones, como en instalaciones ajenas, asi
como durante el transporte de equipos y maquinaria.

3. Riesgos de caracter financlero, en parficular derivados de los impagos o morosidad de los cllentes.

4, Dafios a las personas o a las cosas, se incluyen los dafios originados a terceros {personas y/o instalaciones) por el uso de
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maquinaria en los supuestes de fallo o error de la maquina alquitada sin operario a GAM, y cuando esta maquinaria sea
operada per operario de GAM; asi como dafios preducidos en las propias instalaciones de GAM y accidentes laborales del
personal propio.

En este sentido cabe sefalar los siguientes aspectos:

IMPLANTACION DE SISTEMAS DE GESTION INTEGRADA (Calidad, Medioambiente y Prevencion de Riesgos Laborales). La
Sociedad tisne como objetivo lograr una concepcidn y gestidn integral de los dmbitos indicados, que permita facititar un efectivo
control de todo tipo de pérdidas lo que contribuira notoriamente al logro de fos objetivos empresariales. En la actualidad GAM
se encuentra en un proceso de reorganizacion iterna e integracion de varias sociedades con lo que se conseguird una mayor
racicnalizacién y simplificacién de procesos que ayuden a la aplicacién de fos sistemas que se vayan disefiando.

DESARROLLO DE ACTUACIONES EN MATERIA DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES. En la actualidad el modelo
organizativo en materia de prevencidn elegido por GAM comprende varias de las modalidades legales establecidas en fa
Normativa Vigente: constitucién de Serviclos de Prevencion de caracter Propio en aguellas Socledades en las que por volumen
de plantifla o actlvidad desarrollada asi lo exigen, y concertacién con un Servicio de Prevencién Ajeno en el resto de
Sociedades, estableciéndose los oportunos mecanismos de cosrdinacion entre ambos modelos. Et Area de Prevencion de
Riesgos coordina y supervisa las actuaclones emprendidas en este dmbito, complementéndolas y apoyando i desarrello de las
mismas.

MECANISMOS DE CONTROL DE RIESGOS FINANCIEROS. La gestién de los riesgos financieros de la Sociedad
esta ceniralizada en la Direccién Econdmico-Financera del grupo. En cuanto a los riesgos asociados a fa morosidad o
impago por parte de los clientes, fa compania sigue ta politica de cubrir el posible riesgo de insolvencia de sus cllentes
mediante ia contratacion de pdlizas de seguro de crédito.. Para aquelos casos en que no se dispone de limite de crédito
asegurado, fa compania evalta la capacidad financiera def cliente ufilizando distintas fuentes de Informacion dispenibles y
establece un limite de riesgo interno. Ademds [os sistemas informéticos disponen de ia funcicnalidad de blogueo cuando la
cperacidn comercial supera los riesgos asignados.

OTROS SISTEMAS DE COBERTURA DE RIESGOS. OTROS SISTEMAS DE COBERTURA DE RIESGOS. La Compafila,
a fravés de un departamenio propio, en dependencia directa de la Direccion Financlera, tiene suscrito un programa de
seguros colocado a través de AON con compaiilas aseguradoras de primer orden que cubre todas fas posibles eventualidades,
tanto en limites de indemnizacién como en candiciones de cobertura que se puedan producir en el transcurso del negocio del
alquiler de maquinaria tanto en Egpafa como en los palses con presencia GAM. Este programa es objeto de continuo
seguimlento y actualizaciones por parle de la Direccién Financiera, que implica una labor constante de gerencla de
riesgos, tanto en la identificacibn, gestidn y control de los mismos a efeclos de adaptarlo alas nuevas necesidades surgidas
del trafico habitual de la aclividad del negocio.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisidn u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control,
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En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMISION DE AUDITORIAY CONTROL

Descripcién de funciones. : ) _
E£n refacién con la politica de control y gestian de rlesgos, el Reglamento del Consejo de Administracién prevé en
e articulo 33 que esta Comislon Identifique al menos los siguientes aspectos: a) los distintos tipos de riesgo
{operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales) a los que se enfrenta la Socledad, incluyendo entre
los financieros o econdmicos los pasivos contingentes y olros riesgos fuera de balance; b} la probabilidad de que
se matarialicen y la fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable; ¢) las medidas previstas para
mitigar ef impacto de los rlesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse; y d) los sistemas internos
de Informacién y control que se utilizaran para controlar y gestionar los citades riesgos.

Aparte de lo indicado, fa Sociedad cuenta con un depastamento especifico, integrado y supervisado desde ta
Direceion Financiera, responsable de la palitica de cobros y gestion de riesgos, asi como de su seguimiento y
ejecucién en toda la Compaiila.

D.4 Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

La polilica de certificacion de la Compania se ha adecuado a Ia actual situacién socletaria y de mercado, tratando de
compatibilizar ésta con las previsiones de desarrolio futuras.

Por otra parte, una vez ha finalizado la reorganizacién de diversas unldades de negocio, han side actualizados y renovados
iqualmente sus Sistemas de Gestidn, haciéndotos extensivos a las nuevas socledades, En este sentido cabe destacar la
renovacién de la certificacion de los Sistemas de Geslién Ambiental y de Gestién de la Calidad de 1a sociedad GAM Divisiones
en el mes de agosto 2011, y Ja renovacién asimismo de los cerlificados del Sistema de Calidad de la sociedad GAM Noroeste
en junio de 2011, y los Sisternas de Geslion de la Calidad y la Gestién de la Seguridad y Salud de la sociedad GAM
Aldaiturriaga en noviembre de 2011,

Por & negocio al que se dedica ef Grupo no existen regulaciones y/o normaliva de obligado cumplimiento para su seclor, al
margen de las obligaciones propias de cualquier socledad en materia fiscal y contable, asi como la normativa especlifica en
cuanto a remisidn de Informacion financlerofcontable y de transparencia de un Grupo en ef gue las acclones de su sociedad
dominante se encuentran admitidas a negociacién en las distintas bolsas espafiolas. En este sartido el Departamento
Financiere cuenta con un equipo enfocado al Control de Gestidn de todas las sociedades del grupo cuyo objetivo es dar a
conocer los principios y procedimientos contables establecidos en los sistemas de aplicaclon, dar formacién a los distintos
responsables de las fillales asi como velar por su carrecta aplicacién.

En materia de Prevencitn de Riesgos Laborales el objetivo continua siendo posibilitar que cada sociedad gestione localmente
dichas 4reas con arreglo a las exigencias legales existentes, los crilerios establecidos para el Grupo y a las necesidades reales

derivadas de ta actividad desarrollada, garantizando no sélo el cumplimiento de la normativa legal, sino promeviendo una
mejora de las condiciones de trabajo de los trabajadores

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalie si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constilucidn de la Junta General
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NQ

% de quérum distinto al establecido
en art, 102 LSA para supuestos

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos

generales especlales def art, 103

Qudérum exigido en 1° convocatoria g 0

Quoérum exligido en 2* convocatoria 0 i}

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en fa Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para ef régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LGA.

Los derechos de Jos accionistas en relacién con fas Juntas Generales son los gue establece la Ley de Sociedades de Capital y
que se concreta en los 1&rminos previstos en los Estaiutos Scclales y en el Reglamento de fa Junta General. Estos lextos se
encuenlran a disposicién piblica en la pagina web de la Socledad en el apartado relativo a Goblerno Gorporativo

E.4 Indique, en su caso, [as medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Ceme principlo basico, el Reglamento del Consejo de Administracién contempla enfre las funciones del Consejo la de promover
la participacién de los accionistas y adoptar cuanias medidas sean oportunas para facilitar que fa Junta General de Accionistas
eferza efectivamente [as funciones que le son proplas. El Consejo procurard ademdés que los acclonistas tengan toda la
informacion que les permita formarse un juicio sobre la sociedad.

El Reglamento de la Junta Generat de Accionistas incluye varias disposiciones encaminadas a fomentar la participacion de los
accionistas:

- Cuando el drgano de administracién conozca la fecha probable de celebracion de la sigulente Junia General, podra darfo a

conocer a través de la pagina web de la sociedad o de cualquier otre medic que estime oporluno. Ademés se debe comunicar
como heche relevante a ka Gomisién Nacional del Mercado de Valores,

43



- Se advertira, en la convocatoria, sebre la mayor probabilidad de que la Junta se celebre bien en [a primera o bien en la
segunda de las fechas programadas.

- Ef Consejo podra tomar en considsracidn para fa elaboracion del Orden del dia, aquetlas sugerencias o propuestas realizadas
por escrito por los accionistas que, guardando relacidn con las actividades o Intereses de la Sociedad, estime puedan ser de
interés para ka Junta.

- Se valorara, con ocasién de cada Junta General, si existen medios de comunicaclon a distancia que puadan permitir a los
aceionistas efectuar el voto y/o la delegacion, garantizando debldamente la identidad del'sujeto que ejerce su derecho de volo,
o en caso de delegacion, las de representante y representado y si a utifizacion de los mismos es factible.

- Los accionistas con derecho de asistencia podrén asistir a la Junta General través de medios tefematicos, si el Consejo de
Administracién considera, con ocasién de cada convocateria, que existen los medios técnicos y las bases juridicas que hagan
posible y garanticen esta forma de asistencia.

- Se facilitara en la pagina web de la sociedad la consulta de las propuestas de acuerdos, fos documentos o informes
necesarios o preceplivos y aquellos otros que sin ser preceptivos se delerminen por &l Consejo da Administracion en cada
caso, En cuanto a las propuestas de acuerdo irdn acompariados de una expiacién sobre su justificacion y oportunidad.

- Se proporcionara también a través de la pagina web toda fa informacién que se estime Gtil para facilitar la asistencia y
participacién de los accionistas, como el procedimiento para la obtencion de 1a tarjeta de asistencia; instrucciones para ejercer o
delegar el voto a distancia que se hubiesen previsto, en su caso, en la convocatoria; informacién sobre ef lugar donde vaya a
celobrarse [a Junta y ta forma de llegar y acceder al mismo; informacidn sobre sistemas o pracedimientos que faciliten el
seguimiento de la Junta e informacion sobre el departamento de Atencidn al Accionista.

- Se podra permitir el seguimiento a distancia da la Junta, mediante la utifizacién de medios audiovisuales.

- Se prevé la posibilidad de mecanismos de traduccién simuilanea.

- Se regula de forma detallada el tumo de intervenciones en la Junta General, durante el cual los accionistas, ademas de
intervenir, podrén solicitar verbalmente fas informaciones o aclarationes que consideren convenientes acerca de los asuntos

comprendidos en el Orden del Dia.

- Se garantizan los derechos de informacién que, con carécter previo o durante la celebracion a la Junta, corresponden a fos
acclonistas conforme a la Ley de Sociedades de Capital.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamienio de la Junta General:

8l

Detalles las medidas

£| Reglamento de fa Junta General de Accionistas regula los aspectos relativos a la convocatoria, preparacion y desarrollo
de la Junla General y los derechos que corresponden a fos accionistas con ocasitn de dicha celebracion. Se considera
que el Reglamento de la Junta es un instrumento adecuado para garantizar el correcto funcionamiento de la Junta
General. Desde que la Socledad coliza en las Bolsas de Valores, Genaral de Alquiler de Maquinaria, 8.A, ha solicitado la
presencia de Natario para que levante acta de la Junta y desarrolte las funclones vinculadas al levantamiento da la misma,
tales como su participacién en la organizacion del turno de intervenciones conforme se disponga en fa Junta y tomar nota
o custodiar la lista de intervenciones literales que deseen efectuar los acclionistas.
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E.6 Indique, en su caso, fas modificaciones infroducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

La Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2011 aprobd la modificacion de los Articulos 4 y 5 del Reglamento
de la Junta General referidos a fa publicidad de la convocatoria y a la informacion sobrse la convocatoria en Ja pagina web de la
sociedad respectivamente. Esta modificacién responde a la necesaria adaptacion a fa Ley de Sociedades de Capital, asf como
su adecuacién a los Estatutos Sociales,

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el sjercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencla

% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en o volo @ Fistancta Total
General fisica representacién Voto electrénico Otros
22/06/2011 43,982 27,379 0,000 0,000 71,361

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrades en el ejercicio al que se refiere
ef presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptade cada acuerdo.,

Junta General de 22 de junio de 2011:

Primero.- Examaen y aprabacién de las Cuentas Anuales Individuales (Balance, Cuenia de Pérdidas y Gananclas, Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memaoria) y el Informe de Gestién, correspondientes al ejercicio
2010.

Volos a favor: 99,595%

Votos en centra; 0,0014%

Abstenciones: Ninguna

Segundo.- Examen y aprobacién de la propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2010
Votos a favor: 89,995%

Volos en confra: 0,0014%

Abstenciones: Ninguna

Tercero.- Examen y aprobacién de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de cambios en el
Patrimonio Neto, Cstado de Fiujos de Efective y Memoria) v el Informe de Gestidn del Grupo Consclidade de Sociedades, del
cual General de Alquiler de Maquinaria, S.A. es la sociedad dominante, correspandientes al eferclclo 2010

Votos a favor: 99,995%

Votos en contra: 0,0014%

Abstenclones: Ninguna

Cuarto.- Aprobacién de ta gestion del Consejo de Administracién de la Socledad
Votos a favor: 99,995%

Volos en contra: 0,0014%

Abstenciones: Ninguna

Quinto.- Aprobaclon de la remuneracién del Gensejo de Administracidn correspondiente al ejercicio 2011
Votos a favor: 99,873%
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Votos en confra: 0,1231%
Abstenciones: Ninguna

Sexto.- Reeleccion de los auditores de la Sociedad
Votos a favor: 99,877%

Votos en contra: 0,1171%

Abstenciones: Ninguna

Séplimo.- Punto Uno. Reelsccidn como miembro det Consejo de Administracién de la Sociedad de D. Pedro Luis Ferndndez
Pérez

Votos a favor: 99,881%

Votes en contra: 0,1151%

Abstenciones: Ninguna

Séptimo.- Punto Dos. Reeleccidn como miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad de Asturiana de Administracion
de Valores Mobillarios, S.L.

Volos a favor: 99,878%

Votos en conlra; 0,1185%

Abstenciones: Ninguna

Séptimo.- Punto Tres. Reeleccién como miembro del Consejo de Administraclén de la Seciedad de QMG Directorships, S.L.
Volos a faver: 99,881%

Votos en contra: 0,1151%

Abstenciones: Ninguna

Séptimo.- Punto Cuatro. Reelaccidn como miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad de Metoter, S.L.
Volos a favor: 99,881%

Votos en contra: 0,1151%

Abstenciones: Ninguna

Octavo.- Medificacion de los siguientes arliculos de los Estatutos Scciales: Articuto 180: Convocateria y constitucion de las
Juntas Generales; Articulo 190: Derecho de Informacion; Articulo 230 Composicién del Consejo de Administracion; y Articulo
280: Comisién de Auditoria y Control.

Votos a favor: 99,878%

Votos en conira: Ninguno

Abstenciones: 0,0172%

Noveno.- Madificaclon de los sigulentes articulos del Reglamento de la Junta General de Accionistas: Articulo 4o; Publicidad de
la convacatoria y def Ariculo Bo: Informacidn sabre la convocateria en fa pagina web de la sociedad,

Votos a favor: 99,977%

Votos en contra: Ninguno

Abstenciones: Ninguna

Décimo.- Autorizacién para la adquisicion derivativa, directa o indirecta, de acciones proplas, dentro de fos limites y requisitos
legales, con el fin, entre olros, de satisfacer ef plan de incentivos para los altos diractivos y determinados empleados de la
Soctedad

Votos a favar: 98,864%

Votos en contra: 0,1323%

Abstenclones: Ninguna

Undécimo.- Delegacién en el Consejo de Administracién de la facuitad de aumentar el capital social en los términos previstos

en el arliculo 297.1.b} del texto refundido de la Ley de Sociedades de Gapital aprobado por Real Decrelo Legislativa 1/2010 de

2 de julio, dejando sin efecto, en la parte no utilizada, 1a autorizacion concedida por fa Junta General de Accionistas de 29 de

junio de 2010

Votos a favor: 99,878% .
Votos en contra: 0,0172% ;
Abstenciones: Ninguna
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Buodécimo.- Someter a votacion consultiva el informe sobre la politica de retribuciones del Consejo de Adminisiracion de la
Sociedad.

Votos a favor; 98,877%

Votos en condra: 0,0171%

Abstenciones: Ninguna

Decimotercere.- Delegacién de facultades para ta efecucion de los acuerdos y elevacion a pUblico
Volos a favor: 89,896%

Votos en conira; 3,0171%

Abstenciones: Ninguna

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a ta Junta General.

NO

Nimero de acciones necesarlas para asistir a la Junta General

E.10 indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referents a las delegaciones de volo en la junia
general.

La representacién del accionista se regula en el articulo 18 de los Esfatutos Sociales que contempla los derechos de asistencia
y representacion de fodo accionlsta a la Junta General, v més especificamente en el articulo 8 del Reglamento de la Junta
General.

Artfeulo 8. Berecho de asistencia y representacién.

Podran asistir a fa Junta General todos los accionistas que figuren como titulares en ef correspondiente registro contable de
anotaciones en cuenta con cince dias de antelacién a su celebraclén, lo que podrén acreditar mediante la oportuna tarjeta de
asistencia, certificado expedido por alguna de las entidades autorizadas tegalmente para elio o por cualquier otra forma
admitida en Derecho.

Las tarjetas de asistencla seran nominativas y se emitir&n, a instancia de la Sociedad, bien directamente por ésta a través de la
Secretarfa, o bien por medio de fas entidades que lteven los registros contables, pudiendo utifizarse por los acclonistas como
documente de otorgamiento de representacién para la Junta de que se frate.

A tal fin la Sociedad podra proponer a dichas enlidades el formalo de Ia tarjeta de asistencia que deba expedirse a favor de fos
accionistas, procurando que las tarfetas emitidas por tales entidades sean uniformes e incorperen un codigo de barras u ofro
sisterna que permita realizar su lectura elecirénica para facilitar el cdémputo informético de los asistentes a fa reunién, asi como
la formula a la que deheré ajustarse tal documento para delegar fa representacion en la reunion.

Los miembros del Consejo de Administracion deberdn asistir a fas Juntas Generales, si bien la inasistencfa de uno o varios de
los administradores no afectard a la vélida constitucién de fa Junta.

El Presidente podrd autorizar fa asistencia de cualguier persona que juzgue conveniente,

Todo acclonista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de ofra persona. La
representacién debera conferirse par escrito o, en su caso, por medios de comunicacion a distancia conforme a fo previsto al
respecto en ef presente Reglamento y con cardcter especial para cada Junta. Esta facultad de representacion se entiende sin
perjuicio de lo establecido por ta Ley para los casos de represeniacion familiar y otorgamiento de poderes generales,

En cualquier caso, tanto para los supuestos de representacién volundaria como para los de representacion legal, no se podra
tener en la Junta méas que un reprasentante.

La representacion es slempre revocabte. La asistencia personal a fa Junta General del representado {endré valor de revocacién.
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En los supuestos de soficitud piiblica de representacitn, el documento en que conste el poder debera contener o lfevar anejo et
orden del dia, asi como ta solicitud de instrucclones para el ejercicio del derecho de voto y la Indicacidn dei sentide en que
votard el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas. Se entenderd que ha habido solicitud publica
cuando una misma parsona ostente fa representacion de més de tres acclonistas.

La delegacién podréd también incluir aguellos puntos que, atin no estando previstos en el orden del dia de la convocatoria,
puedan ser tratados en la reunion por asi permitirio la Ley.

Si no hay instrucciones de volo porque la Junta General de Acclonistas vaya a resolver sobre cuestiones que por disposicion
legal no necesiten estar incluidas en el orden del dia, el representante debera emitir of voto en el sentido qua considere mas
favorable a los intereses de su representado.

St el represantado hubiera impartldo instrucciones, el representante podra votar en seatide distinto cuando se presenten
clrcunstancias ignoradas en e) momento del envio de las instrucciones y se corra ¢l riesgo da perjudicar los infereses del
representado.

£n estos dos tltimos supuestos, el representante debera informar inmediatamente al representado, por medio de escrilo en que
explique las razones del voto.

En aquellos supuestos en que cualquier administrador hublera formulado solicitud pablica de representacién y el mismo se
sncuentre en situacién ds conflicto de Intereses a la hara de ejercitar el derecho de voto correspondients a las acciones
representadas en relacion con la propuesta de acuerdo somelida a volacién, se enlendera que respecto de dichas votaciones la
delegacién se ha realizado a favor del Secrstario no Consejero o, siendo el Secretario Consejero, a favor del Vicesecretario.
Esta norma se hard constar en e! anuncio de la convocatoria y en la pagina web de la Sociedad, y se aplicaré slempre que no
exlsta Instruccién del accionista representado en sentido contrario.

El Presidente y &l Secretario de la Junta General gozaran de las mas amplias facultades, en cuanto en Derecho sea posible,
para admitir la vafidez del documento o medio acreditativa de la representacién, debiendo considerar nicamente como no
valido aquél que carezca de los minimos requisitos imprescindibles y stempre que éstos sean insubsanables.

E.11 Indigue si ta compadia tiene conccimiente de la politica de los inversoras institucionates de participar o no en
las decisiones de |a sociedad:

NO

£.12 Indique la direcclén y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web,

La pagina web de la socfedad, www.gamalquiter.es, parmite acceder, desde la pagina de inicio a informacién sobre gobierno
corporativo en el epigrafe denominado ‘Informacidn para accionistas e Inversores’.

La pagina web estd adaptada en cuanto a su forma y contenido a los requerimientos establecidos por la CNMV en su Gircular
1/2004, de 17 de marzo.

F . GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendacionas, normas, practicas o criterios, qus aplica la
sociedad.

1, Que los Estalutos de las sociedades cotizadas no limiten el niimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificuiten fa toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
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acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1I, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y evenluales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuates conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafitas holding, mediante "filializacién” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominic de aguéltas;
b) La adquisicidn o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objete social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivatente al de la liquidacion de ta sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan piblicas en el momentoe de la publicacion del anuncio de la convocatoria de fa Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aguellos asuntos que sean suslancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de volo. Y que dicha regla se aplique, en
parlicular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatuios, a cada articulo o grupo de artfculos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumpie

6. Que las sociedades permitan fraccionar el volo a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan fegitimados
como accicnistas, pero actien por cuenta de clientes distintes, puedan emitir sus volos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempedie sus funcienes con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se gule por el interés de fa compaiifa, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respele las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
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territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntartamente.

Cumple

8. Que el Consgjo asuma, como hicleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compaiia y la organizacion precisa ‘
para su pussta en practica, asi como supervisar y'controlar que la Direccidn cumpie los objétivos marcados y respeta el "
objeto e interés social de la compaifia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar: ‘_
a) L.as politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular: i

i) ElPlan estratégico ¢ de negocic, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

i} La definicidn de la estruciura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi} La polflica de retribuciones y evaluacion det desempefio de fos altos directivos;

vil) La politica de control y gestidn de riesgos, asi como &! seguimiento periddico de los sistemas internos de

informaciéon y control.

viii) La politica de dividendos, asl como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3
b} las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer gjeculivo de la compaiifa, el nombramiento y eventual cese da los altos directivos, asl

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14
i) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i} La informacién financiera que, por su condicldn de cotizada, la sociedad deba hacer publica peribddicamente. L

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan :

caracter estratégico, salvo que su aprobacidn corresponda a la Junta General;

v} La creaclén o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vincutados ("operacienes vincutadas").

Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

14, Que se realicen en virlud de contraios cuyas condiclones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;

22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por guien actde como suministrador del

bien ¢ servicio del que se trate;
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de !
Auditorfa o, en su caso, de aquel otro al gue se hublera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los :
que afecten, ademas de no gjercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre elia.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracier indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia poer la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6
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Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, fo que hace

aconsejable que su tamafic no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

“Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
niimero de consejeros efecutivos sea el minime necesario, teniendo en cuenta a complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la saciedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que st existiera algtin consejerc externc que no pueda ser considerado dominical ni independients, la sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los conssjeros externos, la relacian entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes reflgje la proporcion existente entre el capital de |a sociedad represeniado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma gue el peso de los dominicales sea mayor
que sl que corresponderta al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las parlicipaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan acclonistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2¢ Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, ¥

no tengan vinculos entre sk,
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros,
Ver epfgrafe: B.1.3

Explique
Con efactos 31 de diciembre de 2011, lentendo en cuenta los ceses acaecidos durante ef dltimo trimestre del ejercicio 2011, los
caonsejeros Independientes de la Sociedad representan un tercio del tofal de consejeros

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su casg, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por ta Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuaies se haya nombrado consejeros dominicales a instancla de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan fas razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4
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Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adopladas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b} La compafifa busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfit

profesional buscado,
Ver epigrafes; B.1.2, B,1.27 y B.2.32

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del sficaz funcionamiento del Consejo, se aseguse de que fos consejeros
reciban con carécter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresién de opinion; y organice v
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la svaluacion periddica del Consejo, asf como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también e primer ejecutivo de la sociedad, se facuite a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion par

el Consejo de su Presidenie,
Ver epfgrafe; B,1,21

Cumple Parcialmente
tos Estalutos Sociales no prevén fiteralmente que uno de los Consejeros Independientes pueda solicitar la convocatoria del
Consejo. No obstante, ef articulo 25 de los mismos, establece que fa cuarta parte de los Consejeros, cualqulera gue sea la
calificacién que tengan, tienen facultad para convocar al Consejo. £n {al caso, el Presidente no podra demorar la convocatoria
por un plazo superior a siete dias contados a partir de la fecha de [a recepcion de la mencionada solicitud.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por [os organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de fa Junia, del Consejo y demas
que tenga la compadia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno conienidas en este Codigo Unificado que Ia
comparla hubiera aceptado,
Y que, para salvaguardar fa independencia, imparcialidad y profesionatidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean Informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el plenc del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejersicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos
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del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que fas inasistencias de los consejeros se reduzean a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. ¥ que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B,1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la companla y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

No Aplicable

22, Que &l Consejo en pleno evalite una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento det Consejo;
b} Partiendo def informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, et desempefio de sus funciones por el
Presidente dei Consejo y por el primer gjecuiivo de la compariia;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.13

Cumple Parcialmente
El Consejo ha evaluado la calidad y el funcionamiento dle mismo, ast como el funcienamientoe de las Comisiones partiendo de
los informes que ambas han elaborada, si bien no se ha incluido expresamente la evaluacion del desempefio de las funciones
del Presidante.

23, Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia def Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento det Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la socledad el asesoramiento preciso para el |

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podréd incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa,
Ver epigrafe: B,1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orieniacién que proporcione a [0s nusvos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asf como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también 2 los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
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a) Que los consejeros informen a fa Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el numero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: 8.1.8, B.1.92 y B.1,17

Cumple Parcialmente
La Sociedad no tiene establecida ninguna regla sobre el pimero de cansejos de fos que pueden formar parte sus consejeros
por cuanto entiende que el contral sobre la adecuada dedicacitn de los miembros del consejo se garantiza con la funcitn de la
Comisién de Nombramientos y Retribuclones en la evaluacion gue realiza anualmente acerca del funcionamiento del Consejo.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el casa de Ios restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan piblica a través de su pagina Web, y maniengan actualizada, la siguiente informacion

sobre sus consejeros:
a) Perfit profesional y biogréfico;
b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se lrate o no de sociedades cotizadas; '
¢} Indicacién de la categoria de consejero a la que perlenezca segun corresponda, seffalandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
d) Fecha de su primer nombramiento conio consejero en la scciedad, asi como de los posteriores, v
) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea tilufar.

Cumple Parcialimente
La Sociedad no mantiens en su pagina web un aparlado separado de informacién con la amplitud de estos contenidos, sino que
forma parie de los propios informes de Buen Gubierno que publica anualmente junto a la infarmacion financiera.
Otra fuente adicional de consulta es |a contenida en la pagina web de ia CNMV, siendo responsabilidad de los consejeros
mantener actuatizada ta Informacidn relativa a fas acclones u opciones de Jas que pudieran ser titulares.

29. Que los consajeros independientes no permanezcan como tales durante un perfodo continuado superiora 12

afos.
Ver epigrafe: B.1,2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el acclonista a quien representen venda
integramente su participacién accionariai, Y que también lo hagan, en el nimero qus corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 ¥ B.1.2

Cumple
31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ninglin consejero independiente antes del
cumplimiento del perfodo estatuiario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,

apreciada por ef Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera gue existe i
jusla causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
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circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado IH de definiciones de este Cadigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pablicas de Adquisicidn,
fusiones u ofras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el crilerio de

proporcionalidad seftalado en la Recomendacion 12.
Ver epfgrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Gumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en i
aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como impulados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesadoe o se dictara contra &1 auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefiafados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronio
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continle
&n su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en ef Informe Anuat de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B,.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo pusde ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan v, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esla Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunqgue no tenga ta condicion de consejero.

No Aplicable

34. Qe cuando, ya sea por dimisidn o por otro molivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Caonsejo. ¥ que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que fa politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particutar:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, apciones sobre acciones o cualquier componente variable;
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iii} Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficlos no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan ;
retributivo propuesto, en funcién del grade de cumplimiento de las hiptiesis u objetives que tome '
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguras de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o cosie anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidn como
consejeros ejecutivos, entre [as que se incluiran:
i) Duracion;
ii} Plazos de preaviso; y
iify Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, ast como indemnizaciones ©
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejeculivo,
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a fos consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, apciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de fa sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que fos consejeros las

mantengan hasta su cese como consejerc.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir fa dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tormen en cuenia las eveniuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen fas cautelas técnicas precisas para
asegurar que fales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados © del sector de actividad de fa compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que e} Consejo someta a votacidn de la Junta General de Acclonistas, como punto separade del orden del dia, ¥
con caracter consultivo, un Informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los acclonistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, [a prevista para los aflos futuros. Abordaré todas tas cuestiones a gue se refiere
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ta Recomendacion 35, salvo aquelios exiremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre |a aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluiré también un resumen global de cémo se aplict |a polftica de
retribucicnes en dicho ejercicio pasado.
Que el Conssjo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memorla detatle las refribucionss individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de Ja remuneracion de cada consejero, que Incluird, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision def Consejo;
iii} Cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv} Las aportaciones a favor dej consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados def consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempsfio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
vili) Cualquier otro conceplo retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su paturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando lenga la consideracién de operacidn
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b} El desglose individualizado de las evenluales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al vaior de la accion, con detalle de:
i) Mdmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
fi} Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del niimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iy Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afo, con indicacidn de su precio, fecha y
demnas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas,
¢) Informacién sobre la refacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejeculivos y tos resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
La Sociedad detalla en su memoria financiera anual la refribucion gue reciben los consejeros durante ei ejercicio de manera
agregada, incluida la relacionada con las potenciales eniregas de acciones, opciones sobre acciones o cualquier ofro
instrumento referenciado at valor de la accién. La retribucion individualizada por tipologla de consejaro se recoge en los
apariados correspendientes del presente informe. Adicionalmente en el afio 2011 se ha sometido a votacidn en fa Junta
General de Accionistas con caracter consultivo y come punto separado del orden dia, el desglose individualizado de la
retribucién recibida por cada consejero durante el ejerciclo anterior.

472. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comision Delegada"}, 1a estructura de
particlpacion de las diferentes categorias de consejeros sea simitar a la del propic Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2,1 y B.2.6
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Na Aplicable

43. Que & Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados v de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de ias actas de las sesiones de la

Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constiluya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del

Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicidn y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros v los cometlidos de cada Comisién; delibera sobre sus propuestas e informes; v
ante é| hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado,;

b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minime de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi fo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

¢} Que sus Presidentes sean consejeros independiantes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desemperio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos fos miembros del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Expliqus

Durante el ejercicie 2011 |a sociedad mantuvo fa existencia de una Comisidn de Auditoria y Control asi como fa correspondiente
de Nombramientos y Retribuciones,

En los ditimos meses del pasado afio, la sociedad abordd un preceso de revisién y reordenacion interna a nivel societario,
estructural y de goblerne para simplificar su funcionamiento, otorgar mayor flexibilidad y sobre todo adaptarse a las exigentas
condiciones de mercado existente. En este contexto, y enire otras iniciativas, el Consejo de Administracion de la sociedad
aprobd, en la reunin cefebrada el 22 de diclembre de 2011 la modificacién del Articulo 32 del Reglamento del Consejo para
prever la posibilidad de que la Comisién de Auditoria y Contral, y la de Nombramientos y Retribuciones se Integraran en una
sola, asumienda lodas las faciltades y funciones previstas en e Regamento del Consejo, en los Estatulos Sociales y en el
Reglamento Interno de conducta de la socledad, para cada una de effas.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigoes internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a ta Comisidn de Auditorfa, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento ¢ Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta

sus conacimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditorfa o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditeria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funclonamiento de los sistemas de infermacion y contral interno.
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Explique
Aun cuando formalmente no esta constituido un departamento especifico con esa denominacién, la Sociedad cuenta con un
equipo de varias personas especializadas qus, bajo la supervision de la Direccién General Econdmico-Financiera, tiene su
principal responsabilidad y cometido en el drea de control de gestién, ast como la supervislon y correcta aplicacion de sus
procedimientos operativos y préclicas contables.

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anuat de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; v le someta al final de cada gjercicio un
informe de actividades.

Explique
Ver apartado anterior.

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legates, reputacionales...) a los que se
enfrenta ta sociedad, incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de gue llegaran a
materializarse,
d) Los sistemas de informacién y conlrol interno que se ulitizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de ia informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, sevisando ef cumplimiento de los requisitos normativos, ta
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
comtables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacidn periédica sobre sus actividades; y verificar que ta
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes,
d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los ampleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiade, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
sspecialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiente, recleccion y sustitucidn del auditor
externc, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente det auditor externa informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
iy Que la sociedad comunigue como hecho relevante a fa CNMV el cambio de auditor y lo
acompane de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con ef auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
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ii} Que se asegure de que la soctedad v el auditor respetan las normas vigenies sobre
prestacitn de servicios distintos a los de auditorta, los limites a ta concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de tas

auditorias de fas empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1,35, B.2.2, H.2.3 y D.3

Cumple

5%. Que el Comité de Auditoria pueda convecar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, € Incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple

52 Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracler previo a la adopcidén por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.
Ei Comilé debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con tos mismos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propasila especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paralsos fiscales, asl como cualesguiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la ransparencia del grupo.
¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de inferme previo haya sido atribuida a olra Comisién de

las de supervisidon y control.,
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuesios excepcionates en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditorla como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido vy alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54, Que la mayoria de ios miembros de la Comisidon de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epfgrafe: B.Z.1

No Aplicable

55, Que correspondan a la Comisidn de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendacicnes precedentes, las siguienies:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y f
dedicacidn precisos para gue pusdan desempefiar bien su cometido.
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b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer gjecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidén se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos y ceses de altes directivos que el primer gjecutivo propenga al Consgjo,
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendaciéon 14 de este
Cddige.

Ver epigrafe: B.2.3

Explique
La nueva Comisién de Auditaria y Nombramienios cuya creacion fue aprobada por acuerdo de Consejo de 22 de diciembre de
2011 asume integramente las funciones atribuidas a ambas (Comisién de Auditoria y Control y Comision de Nombramientos y

Retribuclones).

56. Que la Comisién de Nombramientos consulie al Presidente y al primer ejecutive de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjeculivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de 1a Comisidn de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Explique
La nueva Comisién de Auditoria y Nombramientos cuya creacién fue aprobada por acuerdo de Consejo de 22 de diciembre de
2011 asume Integramente fas funciones atribuidas a ambas (Comisién de Auditoria y Confrol y Comision de Nombramientos y

Retribuciones).

57. Que corresponda a la Comisién de Refribuciones, ademas de las funciones indicadas en [as Recomendaciocnes
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucion de los consejeros y allos directivos;
i) La retribucion individual de los consejeros ejeculivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii} Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B,1.14 y B.2.3

Explique
La nueva Comisién de Auditoria y Nombramientos euya creacion fue aprobada por acuerdo de Conssjo de 22 de diclembre de
2011 asume Integramente las funciones atribuidas a ambas (Comisién de Auditoria y Control y Comisién de Nombramientos y

Refribuciones).

58. Que fa Comisién de Retribuciones consulle al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relalivas a los consejeros ejecutivos y altos directivos,

Explique
La nueva Comision de Auditeria y Nombramientos cuya creacién fue aprobada por acuerdo de Consejo de 22 de diciembre de
2011 asume integramente las funciones atribuidas a ambas (Comision de Auditoria y Controt y Comision de Nombramientos y

Retribuciones).

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algiin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordade por &l presente Informe, a conlinuacion, mencione y explique sr
contenido.
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En relaclon a los apartados A.3; B.1.2; B.1.3; B.1.11 y B.1.31, |a Sociedad informa que el consejero D. Carlos Fernandez de
Araoz cesd en su funclén como Consejero y Direclor General de la Sociead con efecto el 31 de diciembre de 2011. (Hecho
comunicado a la CNMVY el 18 de noviembre de 2011.)

En lo relativo al Informe de Buen Gobierno se te ha incluido en todos aquellos apartados en los que aplica hasta dicha fecha,
pero se ha excluido de la lista de Consejeros que firman las cuentas correspondientes al efercicio 2011,

Asimismo la Soctedad desea acfarar que en la reunién del Consejo de Administracion de 22 de diciembré de 2011, el Consefo
adopté el acuerde de reunir en una Unica Comisién de Auditoria y Nombramientos las facultades que por separado
correspondian respectivamente a la Comision de Auditoria y Controt y a fa Comision de Nombramientos y Retribuciones. En
este sentido, se ha explicado en fos apartados F.55 a F.58, ambos inclusive.

Sin embargo estas aclaraciones no se han podido realizar en los apartados B.2.3; B.2.4 y B.2.5 que a astos efectos constatan
las funciones y facultades de cada una de ellas por separado, dado que no existe fa posibilidad de seleccionar una categoria
especifica que recoja la reafidad de la Sociedad.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indiaue si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobiernc
corporalivo y, en su caso, incluya aquella infermacion que esté cbligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
e presente informe.

Definicién vinculante de conssjero independiente:

Indique si alguno de los consejercs independientes tiene o ha tenido alguna relaciéon cen la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobade por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesidn de fecha

24/02/2012

indique si ha habido Consejeros gque hayan vatado en contra o se hayan abstenido en relacidon con la aprobacidn del
presente Informe.

NO
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ANEXO AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE
GENERAL ALQUILER DE MAQUINARIA, S. A, DEL EJERCICIO 2011

INTRODUCCION

El presente documento recoge la Informacion complementarla al Informe
Anual de Gobierno Corporative (el "IAGC”) de General Alguiler de Maquinaria,
S.A. (la “Sociedad” o “"GAM") con el fin de cumplir con lo dispuesto en el
articulo 61 bis, de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores, segln Ila
modificacién realizada por la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia
Sostenible,

INFORMACION DE LOS VALORES QUE NC SE NEGOCIEN EN UN MERCADO
REGULADO COMUNITARIO, CON INDICACION, EN SU CASO, DE LAS
DISTINTAS CLASES DE ACCIONES Y, PARA CADA CLASE DE ACCIONES, LOS
DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE CONFIERA,

No existen valores emitidos que se negocien en un mercado distinto del
comunitario. Por otra parte todas las acciones gue componen el capital social
de GAM confieren a sus titulares los mismos derechos y obligaciones, tal y
como se indica en el apartado A.1 del IAGC,

CUALQUIER RESTRICCION A LA TRANSMISIBILIDAD DE VALORES Y
CUALQUIER RESTRICCION AL DERECHO DE VOTO.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores
representativos del capital social.

Sin perjuicio de ello, y como entidad cotizada, la adquisicién de determinadas
participaciones significativas estd sujeta a comunicacién al emisor y a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, conforme a lo dispuesto en el
articulo 53 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores, en el Real Decreto
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136272007, de 19 de octubre y la Circular 2/2007 de 19 de diciembre, de la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

Por otra parte, como sociedad cotizada, la adquisicién de un porcentaje igual
o superior al 30% del capital o de los derechos de voto de la Sociedad,
determina la obligacién de formular una Oferta Plblica de Adquisicion de
Valores en los términos establecidos en el articulo 60 de la Ley 24/1988 del
Mercado de Valores

No existe ninguna restricci6n al derecho de voto tal como la Compafiia ha
sefialado en el apartado A.10 del IAGC.

NORMAS APLICABLES A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA
SOCIEDAD.

En este punto se siguen las directrices marcadas por la Ley de Sociedades de
Capital, siendo la Junta General de Accionistas el drgano competente para
adoptar, en términos generales, los acuerdos de modificactdn de los Estatutos
Sociales.

Asi, el articulo 16 de los Estatutos Sociales establece, en relacidbn con la
constitucién de la Junta General de Accionistas, que esta quedara validamente
constituida en primera convocatoria cuando asistan accionistas, presentes o
representados, titulares de, al menos, el 25% del capital suscrito con derecho
a voto. En segunda convocatoria serd vailda la constituctdn de 1a Junta
cualquier que sea el capital que concurra.

Esta regla general se restringe cuando se trate de resolver, entre otras
cuestiones, cualquier modificacién de los estatutos sociales, para lo que serd
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o
representados que posan, al menos, el 50% del capital suscrito con derecho a
voto. En segunda convocatoria seré suficlente la concurrencia del 25% de
dicho capital.

Ef articulo 21 de los Estatutos Soclales recoge, por su parte, 1os requisitos
para la adopcién de acuerdos y en este sentido sefiala que los acuerdos de la



Junta se adoptaran con el voto favorable de la mayoria del capital presente o
representado. Sin embargo, cuando concurran accionistas que.representen
menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos que
impliquen cualquier medificacion de fos Estatutos Sociales, requerirdn para su
validez el voto favorable de las dos terceras partes del capital social presente
o representado en la Junta.

ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y QUE
ENTREN EN VIGOR, SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASO DE
CAMBIO DE CONTROL DE LA SOCIEDAD A RAIZ DE UNA OFERTA PUBLICA DE
ADQUISICION, Y SUS EFECTOS

No existen acuerdos en este sentido.

ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y
DIRECCION O EMPLEADOS QUE DISPONGAN DE INDEMNINACIONES CUANDO
ESTOS DIMITAN O SEAN DESPEDIDOS DE FORMA IMPROCEDENTE O SI LA
RELACION LABORAL LLEGA A SU FIN CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA
DE ADQUISICION,

El cese o dimisién de los Consejeros no ejecutivos de la Sociedad no comporta
ningln tipo de indemnizacién, ni ta dimisién voluntaria de los altos directivos
o la de los trabajadores, estando sometidos al régimen laboral que resulte
aplicable en cada momento en atencidn al tipo de contrato estipulado.

En el afio 2011 se aplicd la indemnizacion por cese correspondiente al
contrato de alta direccién suscrito con el director general {(a su vez consejero
ejecutivo), equivalente a 3 mensualldades,

En la actualidad dnicamente existe cldusula de indemnizacién para el caso de
cese no voluntario a favor del consejero delegado, equivalente al importe de
dos anualidades.




DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS
INTERNOS . DE CONTROL Y GESION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE INFORMACION FINANCIERA. '

ENTORNO DE CONTROL DE LA ENTIDAD.

El Reglamento del Consejo establece en su articulo 33 las competencias que
tiene la Comisién de Auditoria y Control {actualmente asumidas por la
Comisién de Auditorfa vy Nombramientos), entre las que figura la de
supervisar el proceso de elaboracién, la integridad y la presentacion de la
informacién financiera regulada refativa 2 la Sociedad, asi como la del grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos y la correcta aplicacién
de los criterios contables.

Corresponde al Consejero Delegado la funcion de definir la estructura
organizativa de la Sociedad en funcion de las necesidades operativas y de
negocio, asi como la definicion de la responsabilidad de cada area y las
funciones que se les atribuyen. En lo que respecta al proceso de definicion, la
Socledad cuenta con el asesoramiento de la Direccién de Recursos Humanos,
asl como de determinados colaboradores de la Alta Direccién,

En el area financiera, la Direccién General Econdmico-Financiera establece las
pautas que han de regir el proceso de elaboracién de la informacion financiera
de acuerdo con la normativa contable y financiera en vigor, apoyandose para
elio en la Direccién de Control de Gestién que vela porque dichas practicas se
apliquen de forma uniforme en todas las sociedades del grupo. Este equipo de
Control de Gestién supervisa periédicamente las imputaciones contables en el
sistema, consolidando la informacién de la Sociedad y llevando a cabo las
acciones que resulten necesarias en caso de detectar algun tipo de error o
anomalia,

Con el fin de profundizar en la mejora de los controles Internos, ast como por
la evidente eficiencla operativa, la Sociedad ha centralizado sus procesos de
contabilizaclén de facturas, gestion de cobros y tesoreria. Estos equipos
reciben apoyo continuado por parte de la Direccion de Control de Gestion, de
la de Cobros y Riesgos y, en Ultima instancia, de la Direccién Econdmico-
Financiera para el correcto desarrollo de sus responsabilidades.



Asimismo existe una Direccidn General de Transformacion Operativa que
supervisa la  correcta asignacién de gastos y el cumplimiento de los
presupuestos que Inciden de forma directa en la posterfor Informacion
financiera. Esta Direccidén trabaja en estrecha colaboracion con fa Direccion
General Econdmico-Financiera en la correcta elaboracidn de la informacién
financiera.

La Sociedad cuenta con un manual de procedimientos de obligado
seguimiento para todas aquellas personas que de forma directa o indirecta
imputen datos en los sistemas que luego se traducen en informacion
financiera. La Sociedad cuenta con personas dedicadas a la formacion interna,
tanto en estos procedimientos como en las aplicaciones Informaticas donde se
vielcan estos datos.

Finalmente cabe mencionar la existencia de un Reglamento Interno de
Conducta en materia relativa a los mercados de valores aplicable tanto a los
administradores de la Sociedad, como a los directivos y resto de personal que
en un momento dado pudiera tener acceso a informacidon privilegiada o
relevante relaclonada con los valores de la Socledad.

La Comision de Auditoria y Control (actualmente la Comisién de Auditoria y
Nombramientos) debe informar de la sujecidon al mencionado Reglamento a
las personas gque aplique, manteniendo una relacion actualizada de Jos
mismos,

EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA.

La Sociedad dispone de un proceso de gestion de los principales riesgos
identificados que se materializa y documenta en un mapa de riesgos que se
actualiza periddicamente, al menos una vez al afio, con el objetivo de reflejar
en cada momento una situacién actualizada de los principales riesgos. Este
documento incorpora tanto los riesgos como los factores mitigadores de dicho
riesgo, pone de maniflesto los principales riesgos a los que se enfrenta el
grupo asi como los cuantifica en cuanto al impacto a la cuenta de resultados
consolidada.
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La identificacion de los principales riesgos se hace teniendo en cuenta tanto
aspectos . cuantitativos, tales como la probabilidad de ocurrencia, la
materialidad, como criterios cualitativos asoclados al negocio, su estru'ctur'a,
etc. Si existen rlesgos de tipo tecnolégico, legal, reputacional,
medioambiental, etc. que cumplan los criterios para ser considerados como
potenciales significativos para el grupo, estos son considerados vy
documentados en el mapa de riesgos.

En el proceso de identificacion, medicién y cuantificacion de los potenciales
riesgos participan las distintas direcciones generales del grupo, asistidas por
el departamento de control de gestién y riesgos, con el objeto de asegurarse
de que se cubren todas las areas de la Sociedad y de que los riesgos quedan
adecuadamente tratados.

Finalmente, la informacion sobre los riesgos es remitida al Consejo de
Administracién, quien a través del Comisién de Auditoria y Control
(actualmente la Comision de Auditorfa y Nombramientos) tiene la funcion de
supervisar todo el proceso de gestion del riesgo.

El perimetro de consolidacion se revisa mensualmente, tanto en o gue se
reflere a las altas como a las bajas del mismo, por el departamento de
consolidacién, de la misma forma se revisan los métodos de consolidacion en

1"

funcién del criterio de “contro

ACTIVIDADES DE CONTROL

El grupo mantiene actualizados manuales de procedimientos de sus
principales flujos operativos que son distribuidos entre el personal afecto.
Adicionalmente, los principales flujos operativos que pueden afectar a los
estados financleros son realizados de forma coordinada y centralizada por un
centro de servicios compartides que da cobertura al 80% de las unidades de
negocio del grupo. Este centro de servicios compartidos facilita la
coordinacién, control y seguimiento de las transacciones econdmicas que
pudieran afectar de forma material al grupo, asf como la formacién de sus
miembros.
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Aquellas transacclones u operaciones que por sus juicios, estimaciones o
fmportes son de mayor relevancia son supervisadas directamente por el
departamento de gestién y riesgo para garantizar el correcto control.

Adicionalmente, el drea de control de gestion y riesgos revisa la informacion
mensual financiera comprobando gque las politicas se aplican de forma
consistente y uniforme con los perlodos anteriores, y revisa astmismo que la
informacién cumple con los requerimientos necesarios al tratarse de una
sociedad cotizada, tanto en la informacién remitida trimestral, semestral o
anualmente.

Para aquellas actividades que el grupo tiene subcontratadas, se mantiene una
actividad de supervisién mensual realizada por el area de control de gestién v
riesgos que garantiza que toda la informacion que afecta a los estados
financieros es revisada y analizada.

INFORMACION Y COMUNICACION.

La Sociedad cuenta con la Direccién de Control de Gestlén que, en apoyo de
fa Direccion General Econémico-Financiera, sirve de referencia a la hora de
definir y determinar las nermas contables seg(n la normativa vigente en cada
momento, con el fin de asegurar la correcta aplicacidn en todas las sociedades
del grupo.

Al haberse centralizado la mayoria de los procesos financieros anteriormente
gestionados de forma descentralizada en las distintas sociedades, existe un
alto grado de seguimiento y controf més directo en relacion con la aplicacion
de la normativa y procedimientos dictados por la Direccién de Control de
Gestidn, con el consiguiente beneficio en cuanto a calidad de la informacién
aportada.

La Sociedad sigue los parametros marcados en la legislacién de mercados en
vigor de forma que la informaciéon que se traslada dispone del grado de
detalle adecuado para su posterior andlisis por los diferentes usuarios de la
misma.




SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA.

La Sociedad cuenta con un Departamento de Control de Gestion, que sin ser
denominado especificamente como de auditoria interna, interactGa en
coordinacién con la Direcctdén General Econdmico-Financiera de forma
periddica con la Comision de Auditoria y Control (actualmente la Comisién de
Auditoria y Nombramientos), ¥y mantiene asimismo una interfocucion directa
con los auditores de cuentas, con quienes planifica los trabajos de auditoria,
seguimiento y coordinacién en las fillales en que resulta de aplicacion.

La Comision de Auditoria y Control (actualmente la Comisi6n de Auditorla y
Nombramientos), con la participacion de las Direcciones mencionadas, se
retine de forma regular y siempre con caracter previo a la presentacion de la
informacion financiera, bien sea trimestral, semestral con revision limitada o
anual, que se presenta junto con el informe de gestion.

En estos dos Ultimos casos, los auditores de cuentas desarroilan un papel
activo en las reunlones donde no solo resumen la situacton general de las
principales magnitudes y controles que han lievado a cabo, sino que ponen de
manifiesto las recomendaciones tendentes a la mejora de las dreas que se
hayan podido identificar como mas susceptibles de riesgo, aun cuando hasta
la fecha no se hubieren materializado.

Se trata de un ejercicio de anticipacién respecto del que la Comisidén de
Auditoria y Control (actualmente la Comisién de Auditorfa y Nombramientos)
se encarga, en su caso, de desarrollar los planes de accion que fueran
necesarios para la Direccion de Control de Gestién y para la Direccidn
Econdmico-Financiera.

En lineas generales, la labor de supervision del funcionarmiento del Sistema es
competencia de la Comisién de Auditoria y Control (actualmente la Commision
de Auditorfa y Nombramientos), tal y como esta recogido en el articulo 33 del
Reglamento del Consejo. En este sentido, en relaciéon con los sistemnas de
informacién y control interno se establece que esta Comisién tendré
competencias para:

- supervisar el proceso de elaboracion, la integridad y la presentacién de
la informacién financiera regulada relativa a la Sociedad, en su €aso, al




grupe, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos y la
correcta aplicacién de los criterios contables;

- revisar periddicamente los sistemas internos de control y gestion de
riesgos, para gque los principales riesgos se identifiquen, gestionen y
den a conocer adecuadamente;

- velar por la Independencia y eficacia de la funcioén de auditoria interna;
proponer la seleccidon, nombramiento, reeleccion y «cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto
de ese servicip; recibir informacion periddica sobre sus actividades;
verificar que la alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones vy
recomendaciones de sus informes; asi como discutir con los auditores
de cuentas 0 sociedades de auditoria las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria;

- establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma andnima o confidencial, las irregularidades que
adviertan en el seho de la empresa.

Asimismo, deberd recibir regularmente del auditor externo informacién sobre
el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, verificando que la alta
direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

Por ultimo, corresponde también a esta Comisidn procurar informar al
Consejo, con cardcter previo a la adopcion por este de las correspondientes
decisiones, acerca de la informacion financiera que, por su condicidén de
cotizada, la Socledad deba hacer publica periddicamente, La Comision se
asegurard igualmente de que las cuentas intermedias se formulen con los
mismos criterios contables que las anules, vy a tal fin, considerard la
pracedencia de una revision limitada del auditor externo.







