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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Alos Accionistas de General de Alguiler de Maquinaria, $.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. (la Sociedad
dominante) y sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance consolidado al 31 de diciembre
de 2011, fa cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado del resultado global consclidado, el estado de
flujos de efectivo consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y la memoria
consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, Como se indica en la Nota 2.1 de la
memoria consolidada adjunta, los Administradores de la Sociedad dominante son responsables de la
formulacién de las cuentas anuvales consolidadas del Grupo, de acterdo con las Normas Internacionales de
Informaci6n Financiera, adoptadas por 1a Unién Europea, y demés disposiciones del marco normativo de
informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales eonsolidadas y 1a
evaluacién de si su presentacidn, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas,
estén de acuerdo con el marco normative de informacién financiera que resulta de aplicacién.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de
General de Alguiler de Maguinaria, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011, asi como de los
resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de efective consolidados correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, de eonformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demis disposiciones del marco normativo de informacion
financiera que resultan de aplicacién,

Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, lfamamos la atencién con respecto de lo sefialado en la nota 2.27
de la memoria consolidada adjunta, en la que se menciona que el Grupo presenta un fondo de maniobra
negativo por importe de 337 millones de euros como consecuencia del incumplimiento de los “covenants” a los
que esté obligado el Grupo. Asimismo, tal y como se indica en las notas 2.27y 33 de la memoria consolidada
adjunta, en el mes de marzo de 2012, el Grupo ha firmado una reestructuracién de su deuda financiera con sus
principales entidades bancarias y con los poseedores de los bonos convertibles por importe de 418 millones de
euros que le permita acompasar los vencimientos de su deuda con el plan de negocio preparado por la
Direccidn. La capacidad del Grupo para continuar con sus operaciones dependera del cumplimiento del citado
plan de negocio y de 1a adopcion de los acuerdos por la Junta General de Accionistas que den efectividad a la
reestructuracion anteriormente deserita,

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupe, la evelucion de
sis negacios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas, Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion consolidado concuerda con la
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011. Nuestro trabajo como auditores se limita ala
verificacidn del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo péarrafo y no incluye
la revisidn de informacién distinta de Ia obtenida a partir de los registros contables de General de Alquiler de
Maquinaria, S.A. y sociedades dependientes,

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Socio - Auditor de Cuentas

4 de abril de 2012

PricewaterhouseCoopers Auditores, 8.L., C/ Fray Ceferino, N. 2 33001 Ouiedo, Espafia
T: +34 985 208 550 F: +34985 212 617 , wunv.pwe.com/es

R M. Madirid, hoja 87.250-1, folic 75, tomo g.267, libro 8,054, seccién 32, Inscrita en el ROAC. con el nimero S0242 - CIE: B-79 0312590
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011y 2010
(En miles de euros}

Al 31 de diciembre

2011 2010
ACTIVOS
Activos no corrientes
Inmovilizado material Nota & 340.822 439,840
Fondo de comercio Nota 7 40.300 98.285
Otros activos intangibles Nota 7 2.551 3,590
Activos financieros Nota 11 2.966 2.340
Activos por impuestos diferidos Nota 19 4.908 11.071
Total activos no corrientes 391.547 555126
Activos corrientes
Existencias Nota 12 9.365 8.178
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Nota 10 129.205 148.778
Activo por impuestos sobre las ganancias corriente 597 715
Otros activos corrientes Nota 8 4,808 1,118
Efectivo y equivalentes al efectivo Nota 13 9.803 7.931
Total activos corrientes 153,578 166,720
TOTAL ACTIVOS 545,125 721.846

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 84 son parte integrante de estos estados
financieros consolidados




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 y 2010
(En miles de euros)

Al 31 de diciembre

2011 2010

PASIVOS
PATRIMONIO NETO
Capital y reservas atribuibles a los accionistas de la

Socliedad
Capital social Nota 14 45.724 45724
Prima de emisién Nota 14 114.986 114.986
Acciones propias Nota 14 {7.390) {7.421)
Ganancias acumuladas Nota 14  (123.903) 5.040
Total patrimonio neto 29.417 158.329
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables Nota 15 - 56,147
Provisiones Nota 21 385 198
Deuda por leasing financiero Nota 17 12,397 116,887
Oftras deudas financieras Nota 18 8.358 198.817
Instrumentos financieros derivados Nota3.2y9 1.576 1.950
Subvenciones Nota 20 1.712 3.873
Pasivos por impuestos diferidos Nota 19 584 1.273
Total pasivos no corrientes 25.012 379.145
Emisiones de obligaciones y ofros valores negociables Nota 15 57.612 521
Deuda por Ieasing financiero Nota 17 117.398 93.081
Ofras deudas financieras corrientes Nota 18 263.020 37.645
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 16 50.681 50.910
Pasivo por impuestos sobre las ganancias corriente 841 1.271
Otros pasives corrientes 1.344 g44
Total pasivos corrientes 490.696 184.372
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 545.125 721.846

l.as Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 84 son parte integrante de estos estados
financieros consolidados
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011y 2010
(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diclembre

2011 2010
Ingresos ordinarios Nota 22 200.979 237.772
Otros ingresos 4.362 5.056
Aprovisionamientos Nota 23 (37.736) (35.426)
Gastos de personal Nota 25 {(71.774) (76.481)
Deterioros Nota6y7 (61.644) {24.000)
Dotacién a la amortizacion Notas 6y 7 (62.281) (88.450)
Otros gastos Nota 24 (71.844) (70.943)
Beneficio/{Pérdida) de explotacion (99.948) (52.472)
Ingresos financieros Nota 26 873 881
Gastos financieros Nota 26 (23.236) (20.601)
Beneficio/(Pérdida) antes de impuestos (122.311) (72.092)
Impuesto sobre tas ganancias Nota 27 (5.742) 9,169
Beneficio/(Pérdida) del ejercicio {(128.053) (62.923)
Ganancias/(Pérdidas) por accion en euros {Nota 28):
Bésicas (2,85) (1.48)
Diluidas (2,73} {1,38)

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 84 son parte integrante de estos estados
financieros consolidados




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 y 2010
{En miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2011 2010

Resultado def periodo (128.053) (62.923)
Otro resultado global

Otros ajustes con terceros no accionistas (1.085) 1.359
Coberturas de flujo de efectivo (257) (913)
Diferencias de conversién en moneda extranjera 480 {77)
Otro resultado global del periodo, neto de impuestos (872) 369
Total resultado global del periodo, neto de impuestos {128.925) (62.554)
Atribuible a:

- Accionistas de la Socledad (128.925) (62.554)

(128.925)  ~ (62.554)

Las Notas adjuntas Incluidas en las paginas 8 a 84 son parte integrante de estos estados
financieros consolidados




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 y 2010
(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2011 2010
1) Flujos de efectivo por actlvidades de explotacién
Resultado del ejercicio antes de impuestos (122.311) (72.092)
Ajustes:
+ Amortizaciones (Nota8y 7) 62.291 88.450
+ Cargos por deterioro 61.644 24.000
- Otros ingresos {2.460) {330}
+ Otros Gastos 186 538
+ Gastos financieros (Nota 26} 23.236 20.601
- Ingresos financieros (Nota 26} (873) (981)
+/- Provisiones (Nota 21) 187 63
Resultado ajustado 21.200 80,249
Variacién de existencias (Nota 12} (1.187) {705)
Variacién de deudores comerciales y otros (Nota 10) 19.573 {8.156)
Variacion otros activos circulantes {3.490) 3.421
Variacion de acreedores y otras cuentas a pagar (Nota16) (229) (6.168)
Variacién de otros pasivos corrientes 400 1.469
Efectivo generado por las operaciones 36.967 50.111
- Impuesto sobre beneficios pagado (265) (115)
Flujo neto de efectivo de las actividades de explotacion 36.702 49.996
2) Flujos de efectivo por actividades de inversién
Inversiones:
Salidas de caja por inversién en maguinaria (3.626) (4.984)
Desinversion 37.959 10.603

Flujo de Efectivo por actividades de inversion 34.333 5619




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 y 2010
(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2011 2010

3) Flujos de efectivo por actividades de financiacién
-/+ Adquisicidn/enajenacion de acciones propias - {83)
+ Ampliacién de capital - 38.706
+ Variacién financiacion circulante {5.234) (14.155)
+ LInea de refinanciacién 48,862 58.214
- Repagos préstamos {11.873) (14.217)
- Repagos leasing (71.708) {100.650)
- Repagos pagos aplazados adquisicion de compafilas {2.000) {2.000)
- Repagos proveedores de inmovilizado (5.196) {4.413)
- Ingresos financieros (Nota 26) 256 405
- Gastos financieros ' (22.270) (19.962)

Flujos de efectivo por actividades de financiacién (69.163) {58.155)

Total variaclén flujos de efectivo 1.872 (2.540)
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 7.931 10.471
Efectivo y equivalentes al final del periodo 9.803 7.931
Variacién 1.872 (2.540)

Algunas de las adquisiciones de inmovilizaciones materiales han sido financiadas a corto plazo y largo
plazo por entidades financieras o proveedores de inmovilizado. Por lo tanto, las adiciones de
inmovilizaciones materiales del afio en el balance no corresponden a la adquisicion de inmovilizaciones
materiales segtin el estado de fiujos de efectivo.

Las Notas adjuntas incluidas en las péaginas 8 a 84 son parte integrante de estos estados
financleros consolidados
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En miles de euros)

1. Informacién general

General de Alquiler de Maquinaria, S.A., {en adelante, la Sociedad o GAM) es una sociedad comeraial
que al cierre de 2011 cuenta con un grupo (en adelante, el Grupo), formado por 26 sociedades (26
sociedades en 2010) General de Alquiler de Maquinaria, S.A., sociedad dominante y 25
dependientes.

Durante el ejercicio 2010 se realizaron las siguientes fusiones entre las sociedades del Grupo GAM,
fusién entre GAM Aldaiturriaga, S.A.U (socledad absorbente) y GAM Norte, S.L.U., fusion entre
Vilatel, S.L.U. (sociedad ahsorbente) y GAM Este, S.L.U., GAM Noreste, S.L.U., GAM Levante
Alguiter de Maquinaria, S.L.U., GAM lslas Baleares, S.L.U. y Comercial Marsal, S.A.U,, fusidn entre
GAM Sur, S.L.U. (sociedad absorbente), GAM Sureste, S.L. y GAM Centro Alquiler de Maguinaria,
S.L.U. y la fusion entre GAM Energfa Alquiler de Maquinaria, $.L.U.(sociedad absorbente) ¥ GAM
Verde, S.1.U., GAM Eventos, S.L.U., GAM Estructuras, S.L.U., GAM Vias, S.L.U., GAM Puertos,
S.L.U.. GAM Maquinaria Pesada, S.L.U. ¥ General de alquiler de maquinaria industrial, S.L.U. El
Anexo | a estas notas recoge informacion adicional respecto de las entidades incluidas en el
perimetro de consolidacion.

Durante el ejercicio 2011 no se ha incorporado al perimetro de consolidacién dei Grupo hinguna
sociedad. Durante este mismo periodo de tiempo la sociedad Movilidad sostenible MOV-E, S.L. que
anteriormente se venia consolidado utilizando el método de integracién proporcional al poseef el
Grupo una participacion del 50% ha pasado a consolidarse por le método de la participacion al poseer
el 25%. Esta disminucién del porcentaje de participacion se ha debido a la incorporacion al
accionariado de la sociedad de socios adicionales. Este hecho no ha supuesto ningun impacto

significativo sobre las cifras de activos, ventas o resultado del ejercicio 2011

Durante el ejercicio 2010, las modificaciones en el perimetro de consolidacion del Grupo fueron las
siguientes: :

% de
Denominacién Social {incorporaciongs) participacién  Domiciiio Actividad
GAM Location Maroc, SARL AU (*){1) 100% Tanger Alquiler de maquinaria
GAM Colombia S.A.S ()(1) 100% Bogota Alguiler de maguinaria

General Alquifer de Magulinaria Chite, SACHY 100% Santiago de Chile  Alguiler de maguinaria

{*) Sociedad no auditada
(1) Sociedad constituida

En el Anexo | a estas notas se desglosan las sociedades dependientes y asociadas que conforman el
perimetro de consolidacion del Grupo al 31 de diclembre de 2011,

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un grupo
cuando la dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas aquélias sobre las que la
dominante tiene el control, bien de forma directa o indirecta. Los principios aplicados en la elaboracion
de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, asi como el perfmetro de consolidacion se detallan
enla Nofa 2.

General de Alguiler de Maquinaria, S.A., sociedad dominante del Grupo, se constituyo en Espafia el
dia 20 de octubre de 2002 como sociedad limitada. Se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid, en ta hoja M-314333, folio 101 del tomo de Sociedades. La ultima adaptacion y refundicion de
sus estatutos, derivada de la constitucion de la sociedad, se encuentra inscrita en el tomo 18.161,
seccion 8, folio 105, hoja 314333, inscripeion n® 6, que fue inscrita el 8 de septiembre de 2003. La
Junta General de Accionistas de la Sociedad con fecha 9 de febrero de 2008, tomé el acuerdo de
transformar la forma societaria de la misma de sociedad limitada a sociedad anénima. Dicho acuerdo
fue elevado a publico con fecha 28 de marzo de 2006,

La Sociedad durante el ejercicio 2011 ha trasladado su domicilio social en Madrid a la calle Velazqu :
N° 61 1° jzda (28001), Espafa.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, 8.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En miles de euros)

El objeto social de la Sociedad consiste en la compraventa, suscripcion, permuta y venta de valores
mobiliarios por cuenta propia y sin actividad de intermediacion con la finalidad de dirigir, administrar y -
gestionar dichas participaciones. Asimismo, el objeto social de GAM incluye la compraventa, alquiler y
reparacion tanto de maquinaria como de vehiculos.

Estas cuentas anuales consolidadas que han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 29 -
de marzo de 2012 serdn sometidas a Ja aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose
que seran aprobadas sin ninguna modificacidn.

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2010 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de la sociedad dominante del 22 de junio de 2011.

Las cifras contenidas en las cuentas anuales se expresan en miles de euros, salvo indicacién en
contra en las notas.

2, Resumen de las principales politicas contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estas
cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado consistentemente para todos los afios
presentados,

2.1. Bases de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2011 se presentan de conformidad con lo
establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas para su
utilizacién en la Unién Europea (NHIF-UE), las interpretaciones CINIIF y la legislacion mercantil
aplicable a las entidades que preparan informacion conforme a las NIIF-UE.,

La informacion financiera se ha preparado bajo el enfoque del coste histérico, modificado en aguellos
casos establecidos por las propias NIIF-UE en las que determinados activos y pasivos se valoran a su
valor razonable.

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NiIF-UE exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la direccion que ejerza su juicio en el proceso de
aplicar las politicas contables del Grupo GAM. En fa Nota 4 se revelan las areas gue implican un
mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipotesis y estimaciones son significativas
para las cuentas anuales consolidadas.

Las politicas contables utilizadas en estos estados financieros consolidados guardan uniformidad con
las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2010.

No existe ninglin principio contable o criterio de valoracién que, teniendo un efecto significativo en
estos estados financieros consolidados, se haya dejado de aplicar en su elaboracion.

Durante el ejercicio 2011 el Grupo no ha llevado a cabo modificaciones en las estimaciones respecto
de las utilizadas en las cuentas anuales consolidadas del gjercicic 2010, a excepcion del cambio de
estimacion al que se refieren los siguientes parrafos.

Re-gstimacion de vidas utiles en Espafia en ¢l ejercicio 2011

Durante el primer semestre del gjercicio 2011 el Grupo ha re-estimado las vidas dtiles de alguna de
tas familias de magquinaria de las que dispone conforme a lo establecido en la NIC 16. Toda la
maguinaria que ha estado sujeta a este cambio de estimacion se encontraba ubicada en Espana,
Este cambio de estimacién se ha realizado de forma prospectiva desde el 1 de enero de 2011 de

acuerdo con lo indicado en la NIC 8.
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La principal razén que justifica la modificacién de la vida Gtil estimada durante al primer semestre def
ejercicio 2011 radica en el cambio de la situacion asociada al negocio de la construccion en general y
del sector del alquiler de maquinaria en particular, Se ha pasado durante los gjercicios pasados,
~ principalmente los ejercicios de 2005 a 2008 asoclados al "boom” de la construccion donde el
volumen de obras de construccion, la intensidad en el uso de la maquinaria era relevantemente alto,
lo que implicaba alto desgaste de la maquinaria por el volumen de horas trabajadas, el alargamiento
de los turnos de trabajo en las obras, etc.

Esta situacion ha cambiado de forma sensible durante los itimos ejercicios y previsiblemente seguira
durante los proximos, el volumen de obras, fa intensidad de trabajo en las mismas constituye un
marco futuro que obligara a mantener las maquinas operativas de ta compafia y del sector durante un
mayor periodo de tiempo.

La sociedad ha tenido en cuenta este cambio de situacion para re-estimar las vidas Utiles de la
magquinaria, teniendo en cuenta sus propios andlisis internos, adicionalmente la sociedad ha tenido en
cuenta para este cambio de estimacion gue la maquinaria tenla asignado un valor residual en ei
pasado. Las maguinas a las cuales la compafifa ha modificado su vida til se encuentra en Espafa y
por lo tanto tienen asignada una vida atil diferente a aquefias que se encuentran en el segmento
internacional, las cuales dependiendo de los paises fueron sujetas a una modificacion de su vida Gtil
en el gjercicio 2010, por ello ambos cambios de estimacién no estan solapados en lo gue a maquinas
se refiere.

La sociedad no habla modificado dichas vidas dtiles antes del ejercicio 2010 hasta recibir el informe
de experto independiente que corroborase los andlisis internos de la sociedad, informe gue fue
recibido en Mayo del ejercicio 2011. Dicho informe independiente ratifica las conclusiones alcanzadas
internamente,

En la tabla adjunta se muestran los diferentes tipos de maquinaria sobre los cuales se han aplicado
las nuevas vidas dtiles, el importe en libros, el segmento al que pertenecen, ast como la vida Gtil que
se ha aplicado hasta el 31 de diciembre de 2010 y la vida 0til que se ha aplicado a partir del t de
enero de 2011:

Miles de
euros Aflos
Vida atil  Vida atil a
Importe en hasta partir de

Tipo de maquina libros Segmento  31.12,2010  01.01.2011
Dlmperes 10.805  Espafia 8,7 8,3
Equipos elgctricos 23.087 Espafia 4-8 10
Manipuladores 45,314 Espana 83 10
Movimiento de tierras 7.244  Espafta 6,7 10
Graas autopropulsadas 13.332 Espafia 10 15
Carretillas elevadoras 13.767 Espafia 8.3 10
Plataformas 91.4556 Espafa 8,3 10
Camiones rigidos 813  Espafia 8,3 12
Total 205.817

El cambio de estimacién ha tenido un efecto sobre el eplgrafe de Dotacién a la amortizacion como
menor amortizacién en el ejercicio 2011 de aproximadamente de 17 millones de euros. P
!
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Re-estimacidn de vidas Utiles paises internacionales en el ejercicio 2010

Durante el ejercicio 2010 el Grupo re-estimé las vidas ufiles de la maquinaria conforme a lo
establecido en la NIC 16 ubicada en determinados palses tales como Panama, Pert, Bulgaria,
Rumania, Polonia, México y Brasil. Este cambio de estimacién se realizé de forma prospectiva desde
el 1 de enero de 2010 de acuerdo con lo indicado en la NiC 8.

La justificacion de este cambio de estimacién en las vidas (tiles de la maquinaria de determinados
paises se sustentd sobre la base de las estimaciones internas realizadas sobre la vida dtit de la
maquinaria en estos paises una vez el Grupo se posiciond en los mismos y transcurrié el periodo
necesario para contrastar dichas estimaciones.

Al objeto de contrastar fa informacion interna, se solicitd un informe de experto independiente fechado
ef 22 de junio de 2010 donde se ratificaron las conclusiones alcanzadas internamente y que suponen
a modo de resumen que las vidas Utiles medias por palses son las que se informan en la tabla
adjunta (asl como las que poselan en 2009), de la misma forma se desglosa por paises el coste
historico de la maquinaria afectada por dicho camblos de estimacion, v el ejercicio en que estas
sociedades comenzaron su actividad:

MiHones de €

Inicio de

Nueva vida Vida util Coste actividad
atil {aftos) ejercicio 2009 histérico (afio)
Panama 12 - 3.4 2009
Pert: 15 8 0,9 2009
Bulgaria 15 8 1,5 2007
Rumania 13 8 4.9 2007
Polonta 11 7 8,0 2008
México 13 10 17,4 2008
Brasil 12 12 8,2 2009

El cambio de estimacion tuvo un efecto sobre el epigrafe de Dotacién a la amortizacién al 31 de
diciembre de 2010 de 1.066 miles de euros de menor amortizacién, correspondiente en su totalidad al
ejercicio 2010,

Las principales circunstancias que variaron de forma significativa desde el cierre del gjercicio 2009
hasta la formulacion de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2010 han sido los
siguientes:

- Elvolumen de maquinaria trasladada desde el territorio espafiol hacia los palses anteriormente *
mencionados durante [os tltimos meses del ejercicio 2009 y principalmente durante el primer
semestre del ejercicio 2010,

- Obtencion de informe de experto independiente fechado el 22 de junio de 2010 que refrend6 y

- El transcurso de un perfodo de tiempo prudencial desde el inicio de la actividad en dichos
patses que permitié contrastar la validez de las estimaciones.

Las principales conclusiones que se alcanzaron tanto a nivel interno como externo justificaron que las
vidas Utiles en determinados palses como es el caso de Panama, Pert, Bulgaria, Rumania, Polonia,
Mexico y Brasil difiriesen de las utilizadas en Espafia a consecuencia de criterios diversos como son
los demograficos, sccioeconémicos, técnicos, los costes de mantenimiento, niveles de Producto
interior Bruto (P1B), grado de industrializacion del pais, etc.
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A tenor de la experiencia del Grupo en los paises obieto de analisis se considero razonable que la
vida Gtil {que no la vida econoémica de la magquinaria, ya gue esta sigue siendo la misma) de
determinada maquinaria que se encontraba en explotacion en estos palses fuera superior
comparativamente a la vida utit en Espafia, sobre todo y principalmente porque los costes de
mantenimiento de la maquinaria (principalmente mano de obra) eran sensiblemente inferiores a fos
costes en Espafia, lo que implicaba que segufa siendo recomendable la utilizacion de la maquinaria
usada durante un perfodo de tiempo superior al cual se venia utilizando, por ejemplo en Espafia, y
que el perfodo de sustitucion por madguinaria nueva se alargase.

Las principales hipotesis que se utilizaron tanto por el Grupo como por el informe de experto
independiente para soportar la modificacion de las vidas Gtiles fueron las siguientes:

. Las vidas Gtiles se calcuiaron sobre la base de que los activos se ytilizarfan en la forma en la
gue venla haciéndose, por lo que el uso de los valores actuales y futuros de los mismos se
basd en el “valor real en uso continuo” ya que los bienes permanecerian en distintas
ubicaciones, pero con fas mismas utilizaciones y el mismo proceso productivo.

- Se considerd que Jos activos existen y se encontraban en las ubicaciones declaradas por la
Sociedad,

. La Sociedad realizé de forma sistematica los necesarios programas de mantenimiento, tanto
correctivo como preventivo, para el correcto funcionamiento de la maquinaria.

. Se analizé el importe y valores de vida (til de operaciones de compra venta de activos
(vehfculos, camiones ligeros, camiones pesados y maquinaria de obras plblicas) en los
diferentes palses objeto de estudio, asl como analisis de la evolucién de las tasas de
reposicion de estos activos.

- Estimaciones de niveles de Producto interior Bruto (PIB) de los paises anteriormente descritosg_

- Toda la informacién obtenida se tabulé al objeto de ser lo mas homogénea posible y del
resultado de la misma se pudo concluir que las vidas utiles anteriormente informadas eran
razonables. .

Adicionalmente y al objeto de contrastar las conclusiones obtenidas, se realizd un analisis paralelo
basado en el “método de Weibull" que si bien no se utilizé como el método principal en este analisis s
se utilizé come meétodo de confirmacion. Este método confirmo de forma general las conclusiones
obtenidas de la tabulacion de las compras y ventas anteriormente descrita.

El Grupo no considero, en ningln caso, un cambio de la vida econdémica de la maquinaria afecta, sino
un cambio en su vida util en dichos palses, es decir, se modifico el periodo durante la cual dicha
maquinaria generaré ingresos al Grupo mediante su uso, como consecuencia de los factores citados
anteriormente.

2.2.  Principios de consolidacion
(a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir las politicas
financieras y de explotacién gue generalmente viene acompafiado de una participacién superior a fa
mitad de los derechos de voto. A la hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera la
existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actuaimente gjercitables ©
convertibles. Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control ai |
Grupo y se excluyen del perimetro de consolidacién en la fecha en la que cesa €l mismo. :
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Para contabilizar la adquisicién de dependientes por el Grupo se utiliza el método de adquisicion. La
contraprestacion transferida por la adguisicién de una dependiente se corresponde con el valor
razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el patrimonio
emitidas por el Grupo. La contraprestacion transferida también incluye el valor razonable de cualquier
activo o pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacion contingente, Los costes relacionados
con la adquisicion se reconocen como gastos en los ejercicios en los que se incurra en los mismos.
Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una
combinacién de negocios se valoran inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisicién.
Para cada combinacion de negocios, el Grupo puede optar por reconacer cualquier participacion no
dominante en la adquirida por el valor razonable o por la parte proporcional de la participacién no
dominante de los activos netos identificables de la adquirida.

Los costes relacionados con la adquisicion se reconocen como gastos en el ejercicio en el que se
incurren en ellos.

Las inversiones en dependientes se contabilizan por su coste menos las pérdidas por deterioro
acumuladas. El coste se ajusta para reflejar los cambios en el importe de la contraprestacion
resultantes de las variaciones en la contraprestacion contingente.

El fondo de comercio se valora inicialmente como el exceso del total de la contraprestacion transferida
y el valor razonable de la participacion no dominante sobre los activos identificables netos adquiridos
y los pasivos asumidos. Si esta contraprestacion es inferior al valor razonable de los activos netos de
la dependiente adquirida, la diferencia se reconoce en resultados.

En combinaciones de negocios de sociedades que ya pertenecen al Grupo GAM se utilizan valores
predecesores, no registrando una actualizacion a valor razonable alguna y consecuentemente no se
genera ningun fondo de comercio en estas transacciones,

Se eliminan las transacciones inter-compafias, los saldos y las ganancias no realizadas por
transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos
que la transaccién proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando
s necesario para aseguiar su uniformidad con las pollticas adoptadas por el Grupo, se modifican las
politicas contables de las dependientes.

(b}  Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene
controf que, generalmente, viene acompafado por una participacién de entre un 20% y un 50% de los
derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participacion e
inicialmente se reconocen por su coste y el importe en lbros se incrementa o disminuye para
reconocer la participacion del inversor en los resultados de la invertida después de la fecha de
adquisicién. La inversién del Grupo en asociadas incluye el fondo de comercio {neto de cualquier
perdida por deterioro acumuladay) identificado en la adquisicién.

Si la participacion en la propledad en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia
significativa, solo la participacion proporcional de los importes previamente reconocidos en el otro
resultado global se reclasifica a resultados cuando es apropiado.

La participacién del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicidn de sus asociadas
se reconoce en la cuenta de resultados, y su participacion en los movimientos posteriores a la
adquisicién se reconoce en el otro resultado global. Los movimientos posteriores a la adquisicidn
acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversion. Cuando la participacion del Grupo
en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su participacién en la misma, incluida cualquier
otra cuenta a cobrar no asegurada, ei Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya
incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre de la asociada.
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Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas s eliminan en funcién
del porcentaje de participacion del Grupo en éstas. También se eliminan las pérdidas no realizadas,
excepto si la transaccién proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se transfiere.
Cuando es necesatio para asegural su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, seé
modifican las politicas contables de las asociadas. Las ganancias o pérdidas de dilucion en asociadas
se reconocen en la cuenta de resultados.

2.3. [Informacién financiera por segmentos

Los segmentos operativos se presentan de forma coherente con la informacion interna que $e
presenta a ta maxima autoridad en la toma de decisiones. La maxima autoridad en [a toma de
decisiones es responsable de asignar recursos a los segmentos operativos y evaluar ef rendimiento
de tales segmentos. Se ha identificado como maxima autoridad en la toma de decisiones al Consejo
de Administracion encargado de la toma de decisiones estratégicas (Nota 5).

La direccion ha establecido los segmentos de explotacién en funcién de la informacién financiera que
revisa el Conseio de Administracion y que sé utiliza en la toma de decisiones estratégicas.

2.4, Transacciones en moneda extranjera
(a) Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran
utitizando la moneda del entorno economico principal en que la entidad opera (‘moneda funcional”),
Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros (€), que es la moneda funcional y de
presentacion del Grupo. .

(b) Transaccionesy saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en fa
cuenta de resultados, excepto si se difieren en el otro resultado global como las coberturas de flujos

de sfectivo cualificadas y las coberturas de inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en la cuenta de pérdidas y
ganancias en la linea de “Ingresos o gastos financieros”.

(¢) Entidades del Grupo

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene
ia moneda de una economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la
moneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacién como sigue:

Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre
en la fecha del batance;

. Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio
medios (a menos que esta media no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo
de los tipos existentes en las fechas de la transaccién, en cuyo caso los ingresos y gastos se |
convierten en la fecha de las transacciones); ¥ T

. Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el otro resultado global.
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En consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversién de una inversion neta en
entidades extranjeras, y de préstamos y ofros instrumentos en moneda extranjera desighados como
coberturas de esas inversiones, se llevan al otro resultado global. Cuando se vende, esas diferencias
de cambio se reconocen en la cuenta de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la venta.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicién de una entidad
extranjera se tratan como activos y pasivos de Ja entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio
de clerre. Las diferencias de cambio que surgen se reconocen en el patrimonio neto.

2.5, Inmovilizado matetial

Los terrenos y construcciones comprenden principalmente las instalaciones necesarias para prestar
los servicios del Grupo en Madrid, Granada, Santiago de Compostela, Ledn, Canarias, Valencia,
Sevilla, Ferrol, Lugo, Ltanes, Lisboa y Almerfa. Los elementos de inmovilizado material se reconocen
por su coste menos la amortizacién y pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes, en su
caso, excepto los terrenos, que no se amortizan,

El coste histdrico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de las partidas.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se feconocen como un activo
separado, sélo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los
elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. EI
importe en libros de la parte sustituida se da de baja contablemente. El resto de reparaciones y
mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacién se calcula usando el método lineal para reducir sus costes hasta sus valores
residuales durante sus vidas Utiles estimadas:

Construcciones: 33 afios

Magquinaria: 3a 15 afios
Instalaciones técnicas, utillaje y mobiliario: 3a 10 aflos
Otro inmovilizado; 4 a 10 aflos

Para los bienes en régimen de arrendamiento financiero se amortizan en base a las vidas tiles de los
elementos afectos a cada contrato, siendo estas vidas Utiles superiores en todos los casos a la
duracion de los contratos de arrendamiento financiero.

Reestimacioén de valores residuales

El valor residuai y la vida Gtil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada
balance.

Segun lo establecido en fa NIC 18, el Grupo procedié en 2008 a revisar el valor residual de sus
elementos de inmovilizado. Como consecuencia de dicha revisién, y debido principalmente al
aumento de valor de la maquinaria de segunda mano, se detecté un cambio en las estimaciones
previas sobre el valor residual de los elementos de inmovilizado afectados. Este cambio de estimacion
se registro de forma prospectiva desde el 1 de enero de 2008 de acuerdo con lo indicado en la NiC 8.
El efecto del citado cambio supene un menor gasto anual de amortizacién de aproximadamente g6
millones de euros en el ejercicio 2011 (10,3 mitlones de euros en 2010). E| efecto en ejercicios futuros
de dicha reestimacién supone un menor gasto por amortizacion de aproximadamente 28,5 millones de
euros durante los proximos 7 ejercicios.
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La justificacién del valor residual que incorpor¢ el Grupo GAM (15%) a determinadas familias de su
parque de maquinaria, grdas, camiones, carretillas, grupos electrégenos de mas de 300 kvas,
magquinaria pesada, plataformas y manipuladores, se sustenté en un minucioso estudio interno
realizado por personal cualificado sobre la base del porcentaje que suponian los beneficios sobre el
coste histérico de todas las enajenaciones llevadas a cabo por el Grupo GAM a terceros externos al
Grupo en condiciones de libre mercado y para los tipos de maquinaria anteriormente citados para los
ejercicios 2005, 2006 y 2007. Al objeto de contrastar las conclusiones internas a las que llegd el
Grupo GAM se obtuvo un informe de experto independiente fechado el 23 de enero de 2009 donde se
ratificaban las conclusiones alcanzadas previamente por el Grupe sin que existiesen divergencias
significativas.

La razén que justificaba el haber realizado este cambio de estimaciones an el ejercicio 2008 y no
antes se soportaba por el historico de enajenaciones, que hasta el 2007 no se consideraba relevante
y que no ha sido significativo hasta el cuarto trimestre del ejercicio 2007, unido esto también al
analisis realizado para la asignacién del fondo de comercio de la sociedad Vilatel, S.L. al valor de los
activos y pasivos, el informe de experto independiente sobre esta asignacion tiene fecha de 17 de
marzo de 2008, por lo que la Direccién de la compafila no considero suficientemente contrastado
hasta el ejercicio 2008 la re-estimacién de los valores residuales de parte de su parque de
maguinaria.

Aln a pesar de que la NIC 16 indigue que el valor residual de los elementos de inmovilizado sugle ser
poco representativo, el mercado de segunda mano de la maquinaria de alquiler ha demostrado gue es
un mercado activo, atractivo y rentable que justificaba los precios de mercado que estan liguidando
hoy en dia, ademas que la maquinaria de alquiler no tenga unas caracteristicas muy especificas solo
adaptables a determinadas empresas supone un aliciente para el intercambio de este tipo de activos
lo que justifica tener unos valores residuales superiores a los otros activos cuyas caractetlsticas

obligan a una mayor permanencia en los balances de las compafiias.

El importe bruto y el valor neto contable al 31 de diciembre de 2011 de los elementos del inmovilizado
material que incorporan valor residual ascienden aproximadamente a 412 y 205 millones de euros,
respectivamente (421 y 223 millones de euros a 31 de diciembre de 2010). Adicionalmente &l
porcentaje del inmovilizado que incorpora valor residual que se encuentra actualmente financiado
mediante contratos de arrendamiento financiero asclende aproximadamente al 57% y 64% del importe
bruto y el valor neto contable, respectivamente (89% y 78% en el ejercicio 2010).

Todos los elementos de activo sobre los cuales se han modificado los valores residuales y que se
encuentran financiados lo estan mediante contratos de arrendamiento financiero, existiendo certeza
razonable de que ejercitara la opcion de compra, siendo la vida media de dichos contratos de 5 afios,
mientras que Ia totalidad de los elementos de inmovilizado sobre los cuales se ha modificado el valor
residual tienen vidas Gtiles de entre 8 y 15 anos.

La reestimacién de valores residuales llevada a cabo por €l Grupo GAM no ha tenido ningtin impacto
en los contratos de arrendamiento financiero vigentes a 31 de diciembre de 2011, las cuotas, valores
de opcion de compra, ni los pagos minimos a realizar en los contratos de arrendamiento financiero. ..

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.8).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando [os ingreséé
obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados.
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2.6. Activos intangibles
(a}  Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicién sobre el valor razonable de la
participacion del Grupo en los activos netos identificables de la dependiente adquirida en la fecha de
adquisicion. El fondo de comercio relacionado con adquisiciones de dependientes se incluye en
activos intangibles. Las revisiones de las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio se
realizan anualmente o con méas frecuencia si sucesos o cambios en las circunstancias indican una
potencial perdida por deterioro. El importe en libros del fondo de comercio se compara con el importe
recuperable, que es el valor en uso o el valor razonable menos los costes de venta, el mayor de estos
importes. Cualquier pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente como un gasto v
posteriormente no se revierte. Las pérdidas y ganancias por la venta de una entidad incluyen el
importe en libros del fondo de comercio relacionado con la entidad vendida.

El fondo de comercio se asigha a las unidades generadoras de efectivo (UGE) con el proposito de
probar las pérdidas por deteriora. La asignacion se realiza en aquellas UGEs que se espera vayan a
beneficiarse de la combinacion de negocios en la que surgié dicho fondo de comercio identificadas de
acuerdo con los segmentos operativos,

{b)  Programas informéaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre |a base de los costes en
que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se
amortizan durante sus vidas Gtiles estimadas (4 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos,

Los gastos de desarrollo directamente atribuibles al disefio y realizacién de pruebas de programas
informaticos que sean identificables y tnicos y susceptibles de ser controlados por el Grupo se
reconocen como activos intangibles, cuando se cumplen ias siguientes condiciones:

(a) Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma gue pueda estar
disponible para su utilizacion o su venta;

(b} La direccion tiene intencién de completar el activo intangible en cuestion, para usario o venderlo;
(¢} La entidad tiene capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

(d) Se puede demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
econdmicos en el futuro,

(e} Existe disponibilidad de ios adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

(f) El desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo puede valorarse de forma fiable.

Los costes directamente atribuibles incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los gastos que no cumplan estos criterios se reconoceran como un gasto en el momento en el que

se incurran. Los desembolsos sobre un activo intangible reconocidos inicialmente como gastos del
gjercicio no se reconoceran posteriormente como activos intangibles.
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2.7. Costes por intereses

Los costes por intereses incurridos para la construccién de cualquier activo cualificado se capitalizan
durante el perfodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se
pretende. Otros costes por intereses s llevan a gastos. A 31 de diciembre de 2011 y 2010 no se ha
activado cantidad alguna por este concepto.

28, Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos gque tienen una vida uiit indefinida no estan sujetos a amortizacion y se someten
anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro de valor.

Los activos sujetos a amortizacion se revisan para pérdidas por deterioro siempre que alglin suceso o
cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce
una pérdida por deterioro cuando el importe en libros del activo excede su importe recuperable. El
importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor de
uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros distintos del fondo de comercio que hubieran
sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran
producido reversiones de la pérdida.

2.9. Activos financieros

Fl Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios
en resultados, préstamos y cuentas a cobrar, activos financieros mantenidos hasta su vencimiento y
activos financieros disponibles para la venta. La clasificacion depende del propdsito con el que sg
adquirieron los activos financieros. La direccion determina la clasificacion de sus activos financieros
en el momento de reconocimiento inicial y revisa la clasificacién en cada fecha de presentacion de 1a
informacion financiera.

Durante los dos ejercicios bajo consideracion, el Grupo no ha tenido activos financieros clasificados
como "a valor razonable con cambios en resultados” ni "disponibles para la venta”. :

(a) Instrumentos financleros derivados y actividad de cobertura

Los derivados se reconocen iniciaimente por su valor razonable en la fecha en la que se firma el
contrato de derivados. Con posterioridad al reconocimiento inicial, se vuelven a valorar a su valor
razonable. El método para reconocer 1a pérdida o ganancia resultante depende de si el derivado se ha
designado como un instrumento de cobertura y, si es asl, de la naturaleza de la partida que esta
cubriendo. Todas las coberturas que tiene el Grupo contratadas al 31 de diciembre de 2011 y 2010
son coberturas de flujos de efectivo.

El Grupo documenta al inicio de la transaccién la relacion existente entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cublertas, asl como Sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia
para acometer varias transacciones de cobertura, Ei Grupo también documenta su evaluacién, tanto

al inicio como sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en las transacciones de

cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios &n el valor razonable o en los flujos de
efectivo de las partidas cublertas. .
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El grupo tiene contratados derivados para cubrir deuda financiera que no cumplen las caracteristicas
requeridas por NIC39 para ser considerados como de cobertura contable. En consecuencia, el grupo
considera contablemente dichos derivados como de negociacién. Su valor razonable a cada fecha se
registra como activo o pasivo no corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior
a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es
inferior a los 12 meses con abono o cargo a resultados, respectivamente. Posteriormente a su
reconocimiento inicial, los cambios en el valor razonable de estos derivados se reconocen
inmediatamente en la cuenta de resultados. El valor razonable a cada fecha es proporcionado por
expertos ajenos al grupo. Los derivados de negociacion se clasifican como activos o pasivos
corrientes.

Asimismo, el grupo tiene contratados derivados que cumplen las caracteristicas requeridas por la NIC
39 para ser considerados de cobertura contable. La valoracion de dichos derivados se ha registrado
en el patrimonio de! grupo conforme a lo dispuesto en la NIC 39 y un reconocimiento de un pasivo en
el eplgrafe del balance consolidado.

Los valores razonables de ciertos instrumentos derivados utilizados a efectos de cobertura se
desglosan en la nota 3.2, Los movimientos en la reserva de cobertura incluida en el patrimonio neto
se muestran en el "Estado de cambios en el patrimonio Neto”. La totalidad del valor razonable de un
derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente si el vencimiento de la partida
cubierta restante es superior a 12 meses, y como activo o pasivo corriente si el vencimiento de la
partida cubierta restante es inferior a 12 meses.

Cobertura de flujos de efectivo

La parte efectiva de camblos en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en el otro resultado global. La pérdida o ganancia
relativa a la parte Ineficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican a la cuenta de resuitados en los
periodos en que la partida cubierta afecta al resuitado {por ejemplo, cuando ta venta prevista cubierta
tiene lugar). La pérdida o ganancia relativa a la parte efectiva de las permutas de tipo de interés gue
cubren préstamos a tipo variable se reconoce en la cuenta de resultados dentro del resultado
financiero. Sin embargo, cuando Ia transaccion prevista que se cubre conlleva el reconocimiento de
un activo no financiero (por ejemplo, existencias o immovilizado material), las pérdidas y ganancias
anteriormente diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde patrimonio y se incluyen en la
valoracién inicial det coste del activo. Las cantidades diferidas se registran definitivamente en coste de
fos bienes vendidos, en caso de las existencias, o en amortizacion, en caso del inmovifizado material.

Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando se dejan de cumpli los requisitos
exigidos para contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio
neto hasta ese momento permanece en el patrimonio Yy se reconoce cuando la transaccion prevista se
reconoce finalmente en la cuenta de resultados. Cuando se espera que lfa transaccién prevista no se
vaya finalmente a producir, la ganancia o perdida acumulada en el patrimonio neto se traspasa
inmediatamente a la cuenta de resultados.

(b)  Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Surgen cuando el Grupo suministra dinero,
bienes o servicios directamente a un deudor sin intencién de negociar con la cuenta a cobrar. Se
incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha dei
balance que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar corrientes se
incluyen en Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar en el balance (Nota 2.11), y los no
corrientes en activos financieros. Los préstamos y cuentas a cobrar se registran por su cosh
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. y
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Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es declr,
la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen
inicialmente por el valor razonable mas los costes de la transaccion, Los activos financieros se dan de
baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o $e han
transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su
titularidad.

El grupo analiza cada contrato de forma individualizada. La transferencia de riesgos y beneficios se
evalua comparando la exposicion del Grupo, antes y después de la factorizacion, a la variacion en {os
importes y el calendario de los flujos de efectivo netos del activo transferido. Si la exposicion del grupo
a dicha variacion es eliminada o se ve reducida sustanciaimente, entonces sl ha transferido el activo
financiero, en caso contrario no se ha transferido y el Grupo continua reconociendo el activo
registrando adicionalmente el importe recibido como un descuento comercial a corto plazo con
entidades bancarias, en el pasivo corriente.

El Grupo evalla en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de gue un activo financiero ©
un grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro, de la misma forma que
se realiza para deudores y otras cuentas a cobrar (Nota 2.11).

2.40. Existencias

Las existencias se valoran a su coste ¢ a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se
determina por el método first-in-first-out (FIFO). El coste de los productos terminados recoge
existencias de repuestos necesarios para la reparacion de la maquinaria del Grupo. Este coste no
incluye los costes por intereses. E] valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso
normal del negocio, menos los costes variables de venta aplicables.

2.14. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable
y posteriormente por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo,
menos la provision por pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provision para pérdidas por
deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no sera
capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las
cuentas a cobrar. La existencia de dificuitades financieras significativas por parte del deudor, la
probabifidad de que el deudor esté en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los
pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe de la
provision es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de fos flujos futuros
de efectivo estimados, descontados al tipo de interes efectivo. El importe en libros del activo se
reduce a medida que se utiliza la cuenta de provision y la pérdida se reconoce en la cuenta de
resultados. Cuando una cuenta a cobrar sea incobrable, se regulariza contra la cuenta de provision
para las cuentas a cobrar. La recuperacién posterior de importes dados de baja con anterioridad se
reconoce en la cuenta de resultados.

El Grupo sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que permiten cubrir los
saldos de cierta antigiiedad o en los gue concurren circunstancias que permiten razonablemente su
calificacion como de dudoso cobro.

2.12. Efectivo y equivalentes a efectivo

E| efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades
de crédito, los descubiertos bancarios y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un
vencimiento original de tres meses 0 menos. En el balance, los descubiertos bancarios se clasifican
cOMO recursos ajenos en el pasivo corriente.
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2.13. Capital social

Todas las acciones de la Sociedad se clasifican como patrimonio neto, ya que ninguna tiene rescate
obligatorio.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones u opciones se
presentan en el patrimonio neto como una deduccion, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

2.14. Acciones Proplas

Cuando cualguier entidad del Grupo adquiere acciones propias, la contraprestacion pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las ganancias) se deduce
det patrimonio atribuible a fos accionistas de la Sociedad hasta su cancelacion, emisién de nuevo o
enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier
importe recibido, neto de cualquier coste incrementat de Ia transaccion directamente atribuible y los
correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible
a los accionistas de la Sociedad.

2.16. Emisiones de bonos convertibles

El valor razonable del componente de pasivo de un bono convertible se determina aplicando el tipo de
interés de mercado para bonos no convertibles de similares caracteristicas. Este importe se
contabiliza como un pasivo sobre la base del coste amortizado hasta su liquidacién en el momento de
su conversion o vencimiento. El reste de ingresos se asigna a la opcién de conversién que se
reconoce e incluye en el patrimonio neto, neto de los efectos del impuesto sobre las ganancias.

2.16. Subvenciones oficiales

Las subvenciones del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad
razonable de qgue la subvencion se cobrara y el Grupo cumplira con todas las condiciones
establecidas. Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la
cuenta de resultados durante el periodo necesario para correlacionartas con los costes que estan
destinadas a compensar. Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicidn de inmovilizado
material se incluyen en pasivos no corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se abonan en Ia
cuenta de resultados sobre una base lineal durante las vidas Utiles esperadas de los correspondientes
activos,

El Grupo registra las ayudas fiscales bajo fa NIC 20 al estar sujetos al cumplimiento de condiciones
concretas establecidas al efecto por la Administracién y a que dichas ayudas condicionan la toma de
decisiones de caracter economico.

217. Deuda financiera {recursos ajenos)

Los recursos ajenos (deuda financiera) se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de
los costes en que se haya incurrido en Ia transaccin. Posteriormente, los recursos ajenos se valoran
por su coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes
necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso se reconoce en fa cuenta de resultados durante
la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo,

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga unh derecho
incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses despusés de la fecha del balance.
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Un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y el correspondiente prestatario,
siempre que los instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes, se contabilizara como
una cancelacién del pasivo financiero original y consiguiente reconocimiento de un nuevo pasivo
financiero. De manera similar, una modificacion sustancial de las condiciones actuales de un pasivo
financiero o de parte del mismo (con independencia de si es atribuible o no a las dificultades
financieras del deudor), se contabilizara como una cancelacién del pasivo financiero original y
consiguiente reconocimiento de un nuevo pasivo financiero.

Al objeto de aplicar el parrafo anterior, las condiciones seran sustanciaimente diferentes si el valor
actual de los fiujos de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier
comisién pagada neta de cualquier comision recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de
interés efectivo original, difiere al menos en un 10 % del valor actual descontado de los flujos de
efectivo que todavia resten del pasivo financiero original. Si un intercambio de instrumentos de deuda
o una modificacién de las condiciones se contabiizan como una extincién, los costes 0 comisiones
incurridos se reconoceran como parte del resultado procedente de la extincion. Si el intercambio o 1a
madificacion citados no se contabilizasen como una extincion, los costes y comisiones ajustaran el
importe en libros del pasivo, y se amortizaran a lo largo de la vida restante del pasivo modificado.

2.18. Impuestos corrientes ¥ diferidos

La Sociedad dominante tributa en régimen de declaracion consolidada con determinadas sociedades
dependientes (Nota 19).

El gasto por impuestos del ejercicio comprende el impuesto corriente y diferido. El impuesto se
reconoce en la cuenta de resultados, excepto en la medida en la que se refiera a partidas reconocidas
en el otro resultado global o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto se
reconoce también en el otro resultado global o directamente en el patrimonio neto, respectivamente.

Ef gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas o a punto de aprobarse a la
facha de balance en los palses en los gue opera la Sociedad y sus dependientes y en los que
generan bases positivas imponibles. La direccion evalgia periédicamente las posiciones tomadas en
las declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable
esta sujeta a interpretacion, y, en caso necesario, establece provisiones en funcién de las cantidades
que se espera pagar a las autoridades fiscales,

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los aclivos y pasivos y sus importes en libros en
las cuentas anuales consolidadas. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento
inicial de un pasivo o un activo en una transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el
momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia ¢ pérdida fiscal, no se
contabiliza. El impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto
de aprobarse en la fecha de! balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se tiquide.

Los activos por impuestos diferidos, derivados de créditos fiscales de pérdidas compensables, de las
bonificaciones y deducciones de la cuota del impuesto sobre Sociedades a que tienen derecho, se
reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con
los que poder compensar 1as diferencias temporarias. En el caso de las deducciones por inversiones
la contrapartida de los importes reconocidos es la cuenta de “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”,
dentro de! epigrafe e balance de sgubvenciones”. La imputacién contable, como menos gasto, se
periodifica en funcion del plazo en que se amortizan los blenes del inmovilizado material que ha
generado los créditos fiscales. :

No se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias gue surgen en inversionesjen
dependientes ya que para el Grupo la reversién de impuestos a sociedades del grupo no gengra
impuestos adicionales debido a la normativa existente de deduccion por doble imposicion
intersocietaria.
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Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si,
existe un derecho legaimente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los
pasivos por impuesto corriente y cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos por
impuestos diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma
autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sljetos
fiscales, que pretenden liguidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

2,19, Prestaciones a los empleados
(a)  Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del
Grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el empleado
acepta voluntarfamente renunciar a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas
prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a
proporcionar indemnizaciones por cese. Cuando se hace una oferta para fomentar la renuncia
voluntaria de los empleados, las indemnizaciones por cese se valoran en funcién del ntmero de
empleados que se espera que aceptars la oferta. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce
meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual. Al cierre del ejercicio no
habia ceses pendientes de registro.

{b)  Planes de participacién en beneficios y bonus

E] Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacién en beneficios, en base a una
formula que esta en determinadas magnitudes relacionadas con la marcha del negocio. El Grupo
reconoce una provision cuando esta contractualmente obligade o cuando la practica en el pasado ha
creado una obligacion implicita y cuando ademas se cumplen los requisitos mencionados en la Nota
2.20.

{¢)  Planes de opciones sobre acciones

La sociedad General de Alquiler de Maquinaria, S.A. puso en marcha en el gjercicio 2006 un plan de
remuneracion a los directivos aprobado por la Junta General Extraordinaria con fecha 19 de mayo de
2006 con arreglo a fos sigulentes términos basicos:

* Destinatarios: 45 directivos y ejecutivos del Grupo GAM, cuya compafila de cabecera es |a
Sociedad, considerandose como tales, a estos efectos, el Consejero Delegado de la
Sociedad, los directores de las 4reas funcionales (recursos humanos, finanzas, efc.}), los
delegados de las divisiones territoriales, y futuros directivos que puedan contratarse por el
Grupo GAM.

+ Finalidad y administracién: Entrega gratuita de opciones para la compra de acciones de la
Sociedad a un precio determinado (cotizacién de la accion a fecha de incorporacién al Plan)
cuyo ejercicio queda condicionado a la permanencia en el Grupo GAM hasta la fecha del
ejercicio de [as mismas. Tales opciones tendran caracter de intransmisibles.

« Volumen de acciones: 322.909 acciones, equivalente a un 1,13% del capital social de la
Sociedad tras la admision a cotizacién.

* Duracion det plan: El Plan tendra una duracion total de seis (6) afos desde la fecha de
concesion. Las opciones no podrén ejercerse antes de gue hayan transcurrido tres (3) afios a
contar desde |a fecha de concesidn de las mismas.

Con fecha 18 de diciembre de 2007 i citado plan se amplié en 29.699 opciones sobre acciones
destinado a la incorporacién de un nuevo directivo no incluido en el plan inicial,
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Durante el ejercicio 2009 se incorporaron dos personas al plan de opciones sobre acciones, siendo el
numero de opciones concedidas de 13.903 opciones con unos precios de concesion de 5,64 y 19,85
euros (Nota 14 d), respectivamente. Los principales datos de entrada en el modelo de “Black Scholes’
para los gjercicios 2009, 2007 y 5006 han sido los precios de las acciones {entre 5,64 y 23,57 euros),
no estimando la Sociedad la distribucion de dividendos, una vida esperada de la opcion de 6 aflos, un
tipo de interés libre de riesgo anual entre el 3,44% vy el 4,66%, asi como una volatitidad de mercado
de la accién (entre 42,54% y 56,30%]) obtenida como la media de volatilidades de sociedades
analogas del sector en el que opera el Grupo durante los tltimos 6 aflos anteriores a la puesta en
marcha del plan de opciones sobre acciones,

En base a las condiciones particulares del plan otorgado, se considera la operacion como una
transaccién con pagos en opciones sobre acciones en pase a la NIIF 2 mediante el cual la Sociedad
adquiere los servicios prestados por los directivos incurriendo en una obligacién por un importe
basado en el valor de las acciones, el cual se reconoce en el patrimonic de la Sociedad. El valor
razonable de los servicios recibidos del empleado a cambio de estas opciones se reconoce como
gasto.

Las condiciones para la irrevocabilidad que no sean condiciones de mercado se incluyen en las
hipbtesis sobre el numero de opciones que se espera que se vayan & consolidar. El gasto total se
reconoce durante el periodo de irrevocabilidad de la concesion, que es el periodo en el cual todas las
condiciones para la irrevocabilidad del derecho deben cumplirse. Al final de cada periodo contable, fa
Sociedad revisa las estimaciones sobre el numero de opciones que se espera que se vayan a
consolidar segtn las condiciones de irrevocabilidad no referidas al mercado. En su caso, el efecto de
la revision de las estimaciones iniciales se reconoce en la cuenta de resuitados, con €l
correspondiente ajuste al patrimonio neto. =

2.20. Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando:

« el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de SUCesos
pasados;

» es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la ohligacion; ¥
o el importe puede estimarse de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que seé esperan que sean
necesarios para liquidar la obligacion. E| incremento en la provision con motivo del paso del tiempo se
reconoce como un gasto por intereses,

2.21, Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o & recibir por
la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades del Grupo. Los ingresos
ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor afiadido, devoluciones, rebajas -y
descuentos y después de eliminadas las ventas dentro del Grupo. ;

El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad, los costes relacionados con
la prestacién pueden ser valorados con fiabilidad y se cumplen las condiciones especlficas para cada
una de las actividades del Grupo. No se considera que es posible valorar el importe de los ingresos
con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas fas contingencias relacionadas con la venta. Los
ingresos ordinarios se reconocen como sigue: '
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(a)  Prestaciones de servicios

Las prestaciones de servicios recogen los ingresos de la Socledad derivados del desarrolio de su
actividad principal, el alquiler de maquinaria, asi como aquellos derivados de todos los servicios
accesorios (transporte, mantenimiento, reparacion, etc.). Dichos ingresos se reconocen en el ejercicio
contable en que se prestan los servicios, en el caso de arrendamientos (Nota 2.22), de manera lineal
en el plazo del arrendamiento.

(b)  Ventas de bienes

Las ventas de bienes (ventas de maquinaria nueva y usada) se reconocen cuando una sociedad del
Grupo ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de |a
propiedad de los bienes, y no conserva para si ninguna implicacion en ta gestion corriente de los
bienes vendidos, en el grado usualmente asociado a la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre
fos mismos. S

{c) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros hasta su
importe recuperable, calcutado como los flujos futuros de efectivo estimados descontados al tipo de
interés efectivo original del instrumento, y contintia actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso
por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del
valor se reconocen usando el tipo de interés efectivo original.

2,22, Arrendamientos
(a}  Cuando una entidad del Grupo es el arrendatario

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo tiene sustancialmente todos los
riesgos y las ventajas derivados de Ia propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del contrato al menor del valor
razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada
pago por arrendamiento se desglosa entre la reduccion de la deuds y la carga financiera, de forma
que se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La
obligacion de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las
deudas a pagar a largo plazo o a corto plazo dependiendo de que el pago se vaya a realizar después
de 12 meses o antes. La parte de interés de Ia carga financiera se carga a fa cuenta de resultados
durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener un tipo de interés periédico
constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo. Dichos contratos estan
referenciados a un tipo de interés variable (Euribor) més un diferencial. El inmovilizado material
adquirido bajo contratos de arrendamiento financiero se amortiza en el periodo de la vida «til del
activo (Nota 2.5).

Los principales contratos en los que acttan todas las sociedades que conforman el Grupo GAM como
arrendatario son los denominados arrendamientos financieros, bajo la modalidad de ‘leasings” sobre
activo mobiliario (maguinaria de todo tipo destinada al alquiler que es el objeto principal de Ia actividad
desarrollada por el Grupo GAM).

Las caracteristicas principales de la inmensa mayoria de los contratos de arrendamiento que tiene
suscritos el Grupo GAM son las siguientes:

Duraclén media: 5 afios (60 cuotas mensuales)

Tipo interés: Euribor més un diferencial fijo
Opcién de compra: Ultima cuota del contrato
Actualizaciones de /i Trimestrales, semestrales y anuales
Plazos de renovacion: No se establecen
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Adicionalmente sefialar que la mayorfa de los contratos documentados bajo esta formula de
“leasings” llevan aparejados clausulas de restriccion a la enajenacion o venta de [os bienes muebles
durante la vida de! contrato, y en tanto en cuanto no se ejecute la opcion de compra que otorga la
propiedad al arrendatario, en este caso el Grupo GAM.

El criterio seguido por el Grupo GAM para considerar que los contratos de arrendamiento bajo la
modalidad de “leasings” son de caracter financiero se fundamenta en la NIC 17 y por lo tanto se
considera que cumplen con la normativa solamente en el caso de que se hayan transferido
sustanciaimente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los bienes, mas
concretamente el Grupo GAM considera que esto ocurre, y por ello asl ha registrado dichos contratos
de arrendamiento segtin NIC 17 como arrendamiento financiero formando parte de su inmovilizado
material, cuando se cumplen las siguientes circunstancias:

El arrendamiento transfiere la propiedad del activo al arrendatario al finalizar el plazo de
arrendamiento (esta situacion se da en el caso particular de los contratos de arrendamiento que
tiene firmados ef Grupo GAM en los que el pago de la Ultima cuota del contrato, que es la
opcion de compra, le otorga la propiedad del bien);

- £} arrendatario (Grupo GAM) tiene la opcidn de comprar el activo a un precio que se espera sea
suficientemente inferior al valor razonable del bien en el momento en el que la opcidn sea
ejercitable, de modo que, al inicio del arrendamiento se prevea con razonable certeza que la
opcion serd ejercida (esto sucede en los contratos de arrendamiento gue tiene suscritos el
Grupo GAM ya que la opcién de compra es una cucta alicuota del contrato de arrendamiento
(en la mayor parte de los contratos), esto unido a que dichos contratos establecen 60 cuotas, €l
porcentaje que supone el pago de la opcion de compra respecto del total de! importe del
contrato supone un porcentaje muy reducido lo que da lugar a suponer que la opcién de
compra sera ejercida). ‘

- Ei plazo del arrendamiento cubre una parte significativa de la vida econémica del activo (esta
circunstancia también aplica a los contratos suscritos por el Grupo GAM en tanto en cuanto los
contratos de arrendamiento se extienden por un periodo de 5 afios siendo la vida econdmica
del activo variable dependiendo de la tipologia de la maquinaria, pero siendo un rango
orientativo entre 3 y 15 afios, y siendo un aproximacién valida de la vida media entorno a los 10
aflos).

Al inicio del arrendamiento, el valor actual de los pagos minimos por el arrendamiento es al
menos equivalente a la practica totalidad del valor razonable del bien { en &l caso particular de
GAM la suma de las cuotas del contrato de arrendamiento incluye el valor razonable del
elemento en la fecha de firma del contrato de arrendamiento més la carga financiera, por lo que
el valor actual de los pagos futuros def arrendamiento es efectivamente el valer razonable del
bien en el periodo inicial y por ello el Grupo considera gue se cumple dicha circunstancia).

- Si el arrendatario puede cancelar el contrato de arrendamiento, y las pérdidas sufridas por el
arrendador a causa de tal cancelacion fueran asumidas por el arrendatario (el Grupo Gam
considera que se cumple esta circunstancia teniendo en cuenta que en caso de cancelacién
anticipada de los contratos de arrendamiento financiero se encuentra obligado a pagar el
capital pendiente de amortizacion del bien en el momento de la resolucién anticipada del
contrato més una comision de cancelacion anticipada que varta depsndiendo del contrato).

El importe aproximado de la suma de todas las opciones de compra asoclada a los contratos de
arrendamiento financiero en vigor asciende a 15 millones de euros en el ejercicio 2011 (20 millones
de euros en el ejercicio 2010). Las opciones de compra han sido incluidas dentro de los pago
minimos a satisfacer al arrendador, por lo tanto forman parte del coste histérico de los biene
activados en el activo det balance del Grupo conforme a lo dispuesto en la NIC 17.
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En cuanto a las cuotas contingentes de los arrendamientos el Grupo no estima que existan factores
gue por su variacion puedan afectar a las cuotas de pago periédicas futuras, a excepcion de las
actualizaciones de los tipos de interés aplicables a los contratos. En este caso el Grupo actualiza las
cuotas pendientes de pago con las nuevas condiciones de tipos de interés tan pronto son
comunicadas por la entidades financieras siguiendo los plazos de actualizacion de tipos de interés
marcados en ¢ada contrato.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de resultados sobre una base lineal durante e perfodo de arrendamiento.

La naturaleza de los principales contratos en los que actuando alguna de las sociedades que forman
parte del Grupo GAM como arrendatarios y siendo éstos contabilizados como arrendamiento
operativo, tal y como contempla la NIC 17, se refieren a arrendamientos de bienes inmuebles de las
bases operativas donde las distintas sociedades del Grupo GAM realizan su actividad, asl como al
arrendamiento de vehiculos utilizados por el personal del Grupo GAM en el desarrollo de |a actividad
comercial (la duracion media de estos contratos de arrendamiento es de entre 3 y 4 aflos).

Las principales caracteristicas de los contratos que tiene el Grupo GAM firmados en relacién con el
arrendamiento de sus bases se resumen a continuacion:

N° de contratos: aproximadamente 90
Duracién media: 5 afios
Renhovagciones: tacitas entre las partes (en su mayorfa)

Adicionalmente sefialar que la mayoria de los contratos de arrendamiento operativo llevan aparejados
clausulas de indemnizacion en caso de resolucion anterior a fa fecha de finalizacion que se traducen
principalmente en el pago de una o varias cuotas, no obstante en ningln caso dichas
indemnizaciones representan importes significativos.

{b) Cuando una entidad del Grupo es el arrendador

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen dentro del
inmovilizado material en el balance. Estos activos se amortizan durante su vida (til esperada en base
a criterios coherentes con los aplicados a elementos similares utilizados por el Grupo. Los ingresos
derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal durante ef plazo del arrendamiento.

Los principales contratos en los que actiian todas las sociedades gue conforman el Grupo GAM como
arrendador son los propios del alquiler de maquinaria. Estos contratos se realizan por periodos
temporales diversos (alquileres diarios, semanales, mensuales, etc) siendo practicamente en su
totalidad alquileres con duracién inferior al afio, solo en casos puntuales los alquileres se realizan con
un horizonte temporal superior a un afio pero en ninglin caso este plazo stipone una parte significativa
de la vida Uil de los bienes arrendados.

La tipologia de estos contratos tiene como principales caracteristicas las siguientes:

- cesion del uso del bien en régimen de arrendamiento

- no existe posibilidad de opcién de compra sobre los bienes por parte del arrendatario

- no existe transferencia de la propiedad de los bienes, la propiedad del bien es del arrendador
(Grupo GAM)

- el arrendatario es el responsable de una correcta utilizacién de la maquinaria
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Teniendo en cuenta las caracterfsticas anteriores y conforme a la definicion gue para arrendamientos
establece la NIC 17, el Grupo GAM contabliiza todos sus alquileres como ingreso operativo de forma
lineal durante el plazo de arrendamiento, manteniendo por tanto ta propiedad del bien arrendado en el
eplgrafe de “Inmovilizado material” en tanto en cuanto no sea enajenado.

Por las caracteristicas de los contratos en los que el Grupo GAM actia como arrendador y dado el
periodo temporal de alguiler no se ha considerado la existencia de cuotas contingentes de caracter
significativo.

Teniendo en cuenta la NIC 17 ef Grupo GAM no tiene contratos de arrendamiento no cancelables, es
decir, no mantiene contratos de arrendamiento financiero, teniendo en cuenta su calidad de
arrendador.

2.23. Medio ambhiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminados a la proteccion y mejora del
medio ambiente se contabilizan como gasto del periodo en que se incurren. Cuando dichos gastos
supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacion del impacto
medioambiental y la proteccién y mejora del mediocambiente, se contabilizan como mayor valor del
inmovilizado,

2.24. Activos no corrientes (o grupos enajenables) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o grupos enajenables de elementos) se clasifican como activos mantenidos
para la venta y se reconocen al menor del importe en libros y el valor razonable menos los costes
para la venta si su importe en libros se recupera principalmente a fravés de una transaccion de venta
en vez de a través del uso continuado.

2.25. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Los acreedores y ofras cuentas a pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable Y
posteriormente se valoran por su coste amortizado utilizando e! método del tipo de interés efectivo.
Las cuentas a pagar a corto plazo, sin tipo de interés establecido, se valoran por el importe de la
factura original cuando el efecto del descuento no es significativo. Se incluyen en pasivos corrientes,
excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance, que se clasifican como
pasivos no corrientes.

2,26, Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce Como un pasivo en las
cuentas anuales consolidadas del Grupo en el gjercicio en gque los dividendos son aprobados por los
accionistas de la Sociedad.

2.27. Hipétesis de empresa en funcionamiento

En el batance consolidado adjunto se observa que la cifra de capital circulante de la sociedad al 31 de
diciempre de 2011 es negativa por importe de 337 miliones de euros como consecuencia del
incumplimiento de los “covenants” a los que esta obligado el Grupo GAM, lo que ha provocado que sé
reclasifique, al epigrafe del pasivo corriente que corresponda, la deuda financiera asociada a la
refinanciacion que tiene un vencimiento posterior al 31 de diciembre de 2012. No obstante, el Grupo
firmd el 14 de noviembre de 2011 un contrato “stand still” en virtud del cual se suspendia el pago de
las cantidades debidas como principal hasta el 31 de diclembre de 2011. Este contrato fue
posteriormente extendido hasta el 29 de febrero de 2012, pudiendo ser prorrogado, de manera
automatica, por un mes adicional hasta el 31 de marzo de 2012, por lo que a fecha de formulacion de
los presentes estados financieros consolidados las entidades financieras no han exigido el
vencimiento anticipado de la citada deuda.

28



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
{En miles de euros)

Asimismo, durante el mes de marzo de 2012, tal y como se indica en la Nota 33, el Grupo GAM ha
firnado un acuerdo de restructuracién de su deuda con sus principales acreedores financieros y
bonistas fijando un nuevo calendario de vencimiento lo que se traduce en el aplazamiento de un
importe de 396 millones de euros con vencimiento posterior al 31 de diciembre de 2012. Teniendo en
cuenta este impacto, el capital circulante del Grupo GAM serta de 59 millones de euros positivo.

Dentro del proceso de restructuracion de deuda descrito anteriormente, se incluye la conversién por
importe de 58.844 miles de euros de deuda en préstamos participativos suscritos por algunos de fos
accionistas actuales, que pueden ser convertibles en acciones.

En base a este acuerdo de refinanciacion, los administradores de la Socledad dominante han
aplicado en la formulacion de fos presentes estados financieros consolidados el principio de empresa
en funciochamiento.

2.28. Nuevas normas NIIF e interpretaciones CINIIF
a) Normas adaptadas con anticipacién
En el periodo 2011 no se ha adoptado ninguna norma NIIF con anticipacion.

b) Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios
comenzados el 1 de enero e 2011

' NIC 24, “Informacién a revelar sobre partes vinculadas”

La norma revisada aclara y simplifica la definicién de parte vinculada, eliminando las
inconsistencias existentes en la norma anterior y haciéndola mas facil de aplicar.
Adicionalmente, elimina el requerimiento para las entidades vinculadas con la administracién
publica de revelar detalles de todas las transacciones con la administracion publica y con otras
entidades vinculadas con la administracién ptblica, Se permite la adopcién anticipada de la
norma revisada en su totalidad o parciaimente en refacion con los desgloses reducidos para las
entidades vinculadas con la administracion plblica.

Esta norma es aplicable para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2011, La aplicacion de esta norma no ha tenido efectos relevanies sobre los estados
financieros consolidados del Grupo en el ejercicio 2011.

& NIC 32 (Modificacién), “Claslficacion de las emisiones de derechos”

Esta modificacion aborda la clasificacion de la emision de derechos (derechos sobre acciones,
opciones, o certificados de acciones para suscribir titulos (warrants)) denominados en una
moneda distinta a la moneda funcional del emisor. La modificacion indica que si la emisién es a
pro-rata a los accionistas del emisor, y por una cuantia fija en cualquier moneda, debera
clasificarse como patrimonio, con independencia de la moneda en la que se denominara el
precio de ejercicio. Anteriormente a la modificacion, estas emisiones se hubieran tenido que
clasificar como pasivos financieros derivados.

Esta modificacion a la NIC 32 es de aplicacion para los ejercicios anuales que comiencen a

partir def 1 de febrero de 2010. La aplicacién de esta norma no ha tenido efectos relevantes
sobre los estados financieros consolidados del Grupo en el ejercicio 2011,
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Proyecto de mejoras de 2010

L] NHF 7 “Instrumentos financieros: Informacién a revelar”

Las modificaciones incluyen aclaraciones en relacion con la informacién a revelar sobre los
instrumentos financieros, haciendo hincapié en la interaccién entre los desgloses cuantitativos y
cualitativos sobre la naturaleza y alcance de los riesgos asociados con fos instrumentos
financieros.

Esta modificacion es de aplicacion obligatoria en todos los ejercicios que comiencen a partir de
1 de enero de 2011, La aplicacién de esta norma no ha tenido efectos relevantes sobre los
estados financieros consolidados del Grupo en el sjercicio 2011.

' NIC 1 “Presentacidn de estados financieros”

Aclara que las entidades pueden presentar en el estado de cambios en el patrimonio neto o en
las notas de la memoria un analisis de los componentes de otro resultado global por partida.

Esta modificacion es de aplicacion obligatoria en todos los ejercicios que comiencen a partir de
1 de enero de 2011, La aplicacién de esta norma no ha tenido efectos relevantes sobre los
estados financieros consolidados del Grupo en el ejercicio 2011.

v NIC 27 “Estados financieros consolidados y separados”

Aclara que las consiguientes modificaciones a NIC 21 "Efectos de las variaciones en los tipos
de cambio de la moneda extranjera”, NIC 28 “Inversiones en entidades asociadas” y NIC 31
“Participaciones en negocios conjuntos” resultantes de las revisiones del 2008 a NIC 27 tienen
gue aplicarse de forma prospectiva.

Esta modificacién es de aplicacion obligatoria en todos los ejercicios que comiencen a partir de
1 de julio de 2010. La aplicaciéon de esta norma no ha tenido efectos relevantes sobre los
estados financieros consolidados del Grupo en el ejercicio 2011. :

4 NIC 34 “Informacion financiera intermedia”

Se pone mas énfasis en los principios de informacion a revelar en NIC 34 en relacion con
sucesos y transacciones significativos y la necesidad de actualizar la informacion relevante
desde el informe anual mas reciente. En cuanto a los desgloses sobre eventos y transacciones
significativos se incluyen como novedades: la revelacién de pérdidas por deterioro relacionadas
con actives financieros, el desglose sobre cambios en la coyuntura econémica o en el negocio
que afectan al valor razonable de los activos y pasivos financieros del Grupo (valorados a valor
razonable o a coste amortizado), los traspasos entre los niveles en la jerarquia de valor
razonable utitizada en valorar los instrumentos financieros a valor razonable, y los cambios en
la clasificacion de los activos financieros del Grupo como resultado de un cambio en el
propésito o uso de dichos activos.

Esta modificacion es de aplicacién obligatoria en todos los ejercicios que comiencen a partir de

1 de enero de 2011. La aplicacién de esta norma no ha tenido efectos relevantes sobre los
estados financieros consolidados del Grupo en el ejercicio 2011,
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¢) Normas, modificaciones e interpretaciones que se pusden adoptar con anticipacion a
los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2011

» NIF 7 {(modificacién) “Instrumentos financieros: Informacién a revelar - Transferencias
de activos financieros”

La maodificacion a la NIIF 7 requiere que se revele desgloses adicionales sobre las exposiciones
de riesgo surgidas de activos financieros traspasados a terceros. Se requiere la inclusién de
informacion sobre la evaluacién de riesgos y beneficios efectuada ante transacciones que no
han calificado para la baja de activos financieros, y la identificacion de los pasivos financieros
asociados a los mismos, y se incrementa el detalle de informacién sobre operaciones que sf
han calificado para la baja de activos financieros: el resultado generado en la transaccién, [os
riesgos y beneficios remanentes y el reflejo contable de los mismos, inicial y futuro, y el valor
razonable estimado de la “involucracién continuada" registrada en balance. Entre otros, esta
modificacién afectarfa a las transacciones de venta de activos financieros, los acuerdos de
factorizacion, las titulizaciones de activos financieros y los contratos de préstamo de valores.

Las modificaciones de la NIlF 7 son de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1 de julio de 2011, si bien se permite su adopcion anticipada, El Grupo
est4 analizando el impacto que la nueva norma pueda tener en los estados financieros
consolidados del Grupo.

d} Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no han sido
adoptadas por fa Unién Europea a la fecha de esta nota

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations
Committee hablan publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a
continuacioén, que estan pendientes de adopcién por parte de la Union Europea.

» NIIF 9, “Instrumentos financleros”

La emision de ta NIIF 9 “Instrumentos financieros” en noviembre de 2009 representaba el
primer paso en el proyecto integral del JASB para sustituir fa NIC 38, “Instrumentos financieros:
Reconocimiento y valoracién”. La NIIF 9 simplifica la contabilizacion de los activos financieros
e introduce nuevos requisitos para su clasificacion y valoracién. Requiere que fos aclivos
financieros que se mantienen principalmente para cobrar fiujos de efective que representan el
pago de principal e intereses se valoran a coste amoriizado, mientras que los deméas activos
financieros, incluyendo los mantenidos para su negociacion, se valoran a valor razonable, Por
tanto, s6lo se requiere un modelo de deterioro del valor para los activos financieros registrados
a coste amortizado. En octubre de 2010, el IASB actualizd el contenido de la NilF 9 para
incorporar los criterios de reconocimiento y valoracion posterior de pasives financieros y los
criterios de baja de instrumentos financieros. No se ha modificado los anteriores requisitos de la
NIC 39 en estos aspectos, excepto en lo relativo al registro posterior de pasivos financieros
designados a valor razonable con cambios en resultados. Para los mismos, se contempla que
las variaciones de valor razonable derivadas de la consideracion del propio riesgo de credito se
registren como ingresos y gastos reconocidos directamente en el patrimonio. Los importes
registrados en el patrimonio no se reciclan a resultados, atn cuando podran reclasificarse a
otras partidas de patrimonio neto. No obstante, si se identificara, en el momento inicial de
reconocimiento de dichos pasivos, que dicho registro contable implicarfa un desajuste con a
valoracion de activos financieros asociados, todos los cambios de valor se imputarfan a
resultados. De momento, los requisitos actuales de fa NIC 39 en cuanto af deterioro de activos
financieros y la contabilidad de coberturas siguen siendo de aplicacién.
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Esta norma sera aplicable para los gjercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2015, si bien estd permitida su aplicacion anticipada. A la fecha de formulacion de estas
cuentas anuales consolidadas esta norma no habla sido adoptada por la Unién Europea. No se
espera gue esta norma tenga un efecto significativo sobre los estados financieros consolidado
del grupo.

. NIIF 10 “Estados financieros consolidados”

La NIF 10 introduce cambios en el concepto de contro), que sigue definiéndose como et factor
determinante de si una entidad debe o no incluirse en los estados financieros consolidados. La
NIIF 10 sustituye las pautas sobre control y consolidacién recogidas en la NIC 27 "Estados
financieros consolidados y separados” y elimina la SIC 12 “Consolidacion - Entidades con
cometido especial” que queda derogada.

Para que exista control, es necesario que confluyan dos elementos: poder sobre una entidad y
rendimientos variables. El poder se define como la capacidad de dirigir las actividades de la
entidad gue afectan de forma significativa el rendimiento de la misma. La norma proporciona
una gula de aplicacién extensa para aquelios casos en que resulte dificil determinar sl existe
control 0 no, por ejemplo, cuando un inversor ostenta de menos de fa mitad de los derechos de
voto en una entidad. El concepto de unidad de la sociedad dominante y sus dependientes a
sfactos de los estados financieros consolidados, asl como los procedimientos de consolidacion
no han sufrido cambios con respecto a la NiC 27 anterior.

Esta norma es de aplicacién obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2013.

Se permite su aplicacion anticipada, siempre que se adopten al mismo tiempo la NIIF 11
“Acuerdos conjuntos”, la NIIF 12 “Desgloses sobre participaciones en ofras entidades’, la NIG
27 (modificada en 2011) “Estados financieros separados” y la NIC 28 (modificada en 2011)
"“Inversiones en entidades asociadas y negocios conjuntos”. No se espera (ue esta norma
tenga un efecto significativo sobre los estados financieros consolidado del grupo.

. NIIF 12 "Desgloses sobre participaciones en otras entidades”

La NIIF 12 contiene los requisitos de desglose para entidades que reportan bajo la nueva NiIF
10 “"Estados financieros consolidados™ y la nueva NIIF 11 "Acuerdos conjuntos”.
Adicionalmente, sustituye los requisitos de desglose anteriormente incluidos en las antiguas
NIC 28 “Inversiones en empresas asocladas” y NIC 31 "Participaciones en negocios conjuntos”.
Bajo la NIIF 12, hay que desglosar informacién que permita a fos usuarios de los estados
financieros evaluar la naturaleza, los riesgos y los efectos financieros asociados con ias
participaciones de la entidad en dependientes, empresas asociadas, acuerdos conjuntos y
entidades estructuradas no consolidadas.  Entre ofros requisitos, hay que desglosar
informacion sobre:

> Las hipttesis y juiclos significativos empleados en la determinacion de la existencia de
control, control conjunto o influencia significativa; :

» La composicion del grupo, incluso la participacién de las participaciones no dominantes
en las actividades del grupo y sus flujos de efectivo;

> Los riesgos asociados con entidades estructuradas consolidadas, por ejemplo !
acuerdos que pueden requerir que el grupo preste ayuda financiera a la entidad;

% La contabilizacion de transacciones con las participaciones no dominantes en
situaciones en las que se mantiene y se pierde el control sobre la dependiente;

» Las participaciones en empresas asociadas y acuerdos conjuntos (similares a los
requisitos de la NIC 28 anterior),
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> En cuanto a las participaciones en entidades estructuradas no consolidadas,
informacion sobre su naturaleza, proposito, tamafo, actividades y financiacion,
informacion financiera sobre la entidad (ingresos, activos), informacion sobre los
activos y pasivos reconocidos en balance que pertenecen a estas entidades
estructuradas, las pérdidas maximas que pudieran surgir de esa participacion y las
ayudas financieras prestadas a la entidad o si existe la intencion actual de prestarias.

Esta norma es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2013,

Para fomentar la inclusién en los estados financieros de los nuevos desgloses de la NHF 12
antes de su fecha de entrada de vigor, la propia norma aclara que el hecho de desglosar parte
de la informacion exigida por la NIIF 12 no obliga a la entidad a cumplir con todas las
disposiciones de la norma, ni tampoco adoptar al mismo tiempo la NIiF 10 “Estados financieros
consolidados”, la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, la NIC 27 (modificada en 2011) "Estados
financieros separados” y la NIC 28 (modificada en 2011) “Inversiones en entidades asociadas y
negocios conjuntos”. No se espera que esta norma tenga un efecto significativo sobre los
estados financieros consolidado del grupo.

. NifF 13 "Valoracién a valor razonable”

La NIIF 13 es fruto del proyecto conjunto del IASB y el FASB (Financial Accounting Standards
Board de los EEUU) que explica como valorar elementos a valor razonable y tiene como
proposito mejorar y ampliar los requisitos de desglose sobre valor razonable. Esta norma no
establece qué elementos deben valorarse a valor razonable ni tampoco aflade nuevos
requisitos de valorar a valor razonable con respecto a [os ya existentes.

El valor razonable se define como el precio que se recibiria en la venta de un activo o que se
pagarla para traspasar un pasivo en una transaccion ordenada entre participes del mercado en
la fecha de valoracion (precio de salida). Es una valoracion basada en las expectativas del
mercado y no en las de la entidad. Se establece una jerarquia de 3 niveles, igual que la
jerarquia establecida en la NIIF 7, para las valoraciones a valor razonable, en base al tipo de
insumos (inputs) vy a las técnicas de valoracion utilizadas. En cuanto a los requisitos de
desglose de la nueva norma, entre otros, hay que revelar los métodos de valoracion utilizados,
los datos utilizados en las valoraciones y cualquier cambio en las técnicas de valoracion
empleadas.

Esta norma es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2013. Se permite su aplicacion anticipada.

La nueva norma se aplica prospectivamente a partir del comienzo del ejercicio anual en el que
se aplica por primera vez. Los requisitos de desglose no aplican a ia informacién comparativa
gue se presente respacto de los ejercicios anteriores al de primera aplicacion de la NiIiF 13. No
s¢ espera que esta norma tenga un efecto significativo sobre los estados financieros
consolidado del grupo.
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. NIC 1 {Modificacién) "Presentacion de estados financieros”

Esta modificacion cambia 1a presentacién del otro estado del resultado global, exiglendo que
las partidas incluidas en el otro resultado global se agrupen en dos categorias en funcién de si
las mismas se van a traspasar a la cuenta de resuitados o no. Aquellas partidas que no vayan a
acabar traspasandose a la cuenta de resultados, tales como las revalorizaciones de elementos
del inmovilizado material, se presentardn separadas de aquellas ofras que en gl futuro
afectaran a la cuenta de resultados, como por gjemplo, las pérdidas y ganancias por coberturas
de flujos de efectivo.

Al igual que en fa version anterior de la NIC 1, se mantiene ta opcion de presentar las partidas
del otro resultado global antes de impuestos. Si una entidad optara por esta posibilidad, debera
mostrar el efecto impositivo de ambos grupos de partidas por separado. La NIG 1 tambien ha
cambiado el nombre del "estado del resultado global”, que ahora pasa a denominarse "estado
de pérdidas y ganancias y de otro resultado global’ ("statement of profit and loss and other
comprehensive income"). Se mantiene la posibilidad de utilizar denominaciones alternativas.

Esta modificacion se aplicard para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de julio de
2012. La aplicacién anticipada esta permitida. No se espera gue esta norma tenga un efecto
significativo sobre los estados financieros consolidado del grupo.

. NIC 32 (Modificacién) y NIIF 7 (Modificacién) “Compensacion de activos financieros con
pasivos financieros”

En la enmienda de a NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion”, se modifica la Gula de
Aplicacion de la norma para aclarar algunos de los requisitos para la compensacion de activos
financieros con pasivos financieros en el balance de situacion. La modificacion no efectia
cambios al modelo de compensacién ya existente en la NIC 32, que sigue slendo aplicable
cuando, y solo cuando, una entidad tiene actualmente el derecho, exigible legalmente, de
compensar los importes reconocidos, y la intencién de liquidar la cantidad neta, o de realizar €l
activo y cancelar el pasivo simultdneamente. La enmienda aclara que el derecho de
compensar tiene que estar disponible hoy - es decir, no contingente de un evento futuro.
Adicionalmente, el derecho tiene que estar exigible legalmente en el curso ordinario de las
operaciones de las contrapartes implicadas en la fransaccién, incluso en los casos de
incumplimiento ("default"), insolvencia y quiebra. La modificacion de la NIC 32 es de aplicacion
obligatoria para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2014 y aplica de
forma retroactiva. Se permite su aplicacion anticipada.

Dado que los requisitos para la compensacion de activos financieros con pasivos financieros
siguen siendo diferentes a los requisitos bajo US GAAP, el IASB publicé a la vez una
modificacion de la NIF 7 "Instrumentos financieros: Informacién a revelar”, La enmienda de la
NIIF 7 requiere el desglose de informacion cuantitativa, tanto sobre los instrumentos financieros
reconocidos que hayan sido compensados en el balance de situacion, como sobre
instrumentos financieros sujetos a acuerdos basicos de compensacion ("master netting
arrangements"), independientemente de si han sido compensados o no en &l balance de
situacién. La modificacién de la NIF 7 es de aplicacion obligatoria para todos los ejercicios
comenzados a partir del 1 de enero de 2013 y aplica de forma retroactiva. No se espera que
esta norma tenga un efecto significativo sobre los estados financieros consolidado del grupo.
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3. Gestion del riesgo financiero
3.1, Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de interés de
los flujos de efectivo, riesgo de crédito, riesgo de fiquidez y riesgos de tipo de cambio. La Direccién
Financiera del Grupo controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del
Consejo de Administracién, Para mitigar fos riesgos, la Direccién Financiera contrata seguros de
credito, pdlizas de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones son supervisadas y
aprobadas por el Consejo de Administracién.

(a) Riesgo de tipo de interés

El Grupo ha financiado su fuerte crecimiento fundamentaimente a través de pagos aplazados con los
vendedores de los negocios adquiridos y préstamos con entidades de crédito para la adquisicién de
compafilas y contratos de leasing para adquisicion de magquinaria. Excepto los pagos aplazados, que
tienen un tipo de interés implicito vy los bonos convertibles emitidos que tienen un tipo de interés fijo, ¢l
resto de fas deudas tienen el tipo de interés referenciade al Euribor mas un margen, fo que origina
riesgo de variabilidad en los flujos de caja futuros y, consecuentemente, en sus gastos financieros.

El Grupo cubre econdmicamente estos riesgos, en la medida gue considera adecuada, mediante la
contratacion de derivados por los que se paga una tasa fija y recibe flujos referenciados al Euribor
{Nota 3.2). Por ofro lado se elaboran analisis de sensibilidad a los cambios en los tipos de interés
(Nota 3.4).

{b)  Riesgo de crédito

El riesgo de crédito del Grupo se origina fundamentalimente por los saldos a cobrar a sus clientes
comerciales, no existiendo en los saldos con dichos clientes una concentracién significativa de riesgo
de credito. Una parte significativa de las ventas se realiza a empresas cotizadas ¢ de reconocida
solvencia, dentro del sector de la construccion (principalmente obra civil), edlico e industrial. Las
ventas a clientes de menor tamafio o rating crediticio bajo estan aseguradas, evaluando cada caso
concreto, respondiendo el asegurador del 90% del posible riesgo de impago de aquellas que estan
aseguradas.

(c¢) Riesgo de liquldez

La Direccion Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera y las
correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo. La compadila de forma habitual y
debido af desfase que en su tesoreria le provoca el tener un periodo medio de cobro por encima de
los 190 dias al 31 de diciembre de 2011 (180 al 31 de diciembre del 2010), al descuento comercial, a
la cesién a los bancos de cuentas a cobrar mediante contratos de factoring (ver Nota 4.2 (a)) y a2 la
disposicion de las pélizas de crédito que la compafila tiene suscritas con diversas entidades
financieras.

En relacién con las dificultades del entorno econdmico actual y la ralentizacién de la economia, el
Grupo GAM ha tomado las medidas oportunas para garantizar unos niveles de liguidez suficientes
para atender las necesidades propias del hegoclo, en concreto cabe destacar;

- GAM sigue aumentando su diversificacion hacia sectores distintos de la construccién, y hacia
mercados distintos del espafiol,
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- Existen determinadas palancas operativas que GAM esta en disposicion de aprovechar, y que
redundaran en una reduccién de costes, tales como sinergias por duplicidad de bases y
economlias de escala por centralizacion de recursos.

Dada la poca antigiiedad media del parque, inferior a 6 afios, GAM no necesita realizar
inversiones de reposicién para mantener su actual nivel de actividad en los proximos afios.
Ademés la capilaridad de la compariia permite rotar los equipos y optimizar su utilizacion.

(d)  Riesgo de tipo de camblo

El Grupo opera en el &mbito internacional y, por tanto, esté expuesto de forma limitada al riesgo de
tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente con el délar estadounidense, el peso
mejicano, real brasilefio, teu rumano y zioty polaco. El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones
en el extranjero cuando se encuentran denominadas en una moneda que no es la moneda funcional
en la que se presentan los estados financieros consolidados del Grupo.

El Grupo esta definiendo una polltica de coberturas acorde a los riesgos para el gjercicio 2012.
3.2. Contabilidad de derivados y operaciones de cobertura

Para cubiir fundamentaimente sus leasings financieros, y préstamos bancarios, los cuales estan
contratados a tipos variables referenciados a Euribor méas un diferencial, el grupo tiene contratados
derivados por los que paga una tasa fija y recibe Euribora 3 0 12 meses,

En funcion de los distintos escenarios, el Grupo gestiona su riesgo de tipo de interés sobre ios flujos
de efectivo utilizando permutas de tipo de interés de fijo a variable. Estas permutas de tipo de interés
tienen el efecto econémico de convertir los préstamos a tipos de interés variable en préstamos a tipos
de interés fijo. Bajo las permutas de tipo de interés, el Grupo se compromete con tercercs a
intercambiar, con cierta periodicidad (generalmente, trimestral), la diferencia entre los intereses fijos y
los intereses variables calculada en funcidn de los principales nocionales contratados.

Al 31 de diciembre de 2011 el nocional de los derivados contratados ascendia a 52 millones de euros
(62 millones de euros en 2010) con vencimientos entre el ejercicio 2012 y el 2016 (entre 2011 y 2015
en el 2010) por los gue se paga una tasa fija y se recibe un interés variable que se sitia entre |
euribor a 3 meses y a 12 meses.

El importe de la deuda financiera neta no cublerta asciende a 380 millones de euros a 31 de
diciembre de 2011 (420 millones en el gjercicio 2010).

El Grupo tiene contratados determinados derivados para cubrir deuda financiera, que no cumplen las
caracteristicas requeridas por NIC 39 para ser considerados como de cobertura contable. En
consecuencia, el Grupo considera contablemente dichos derivados como de negociacion. Su valor
razonable a cada fecha se registra como activo o pasivo no corriente si el vencimiento restante de la
partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante
de la partida cubierta es inferior a [os 12 meses con abono o cargo a resultados, respectivaimente.

El valor razonable a cada fecha es proporcionado por expertos ajenos at grupo y tiene un impacto
positivo en los resultados financieros del Grupo de 617 miles de euros al 31 de diciembre de 2011
(576 miles de euros positivos en el ejercicio 2010) (Nota 26). Este impacto ha supuesto el
reconocimiento de un pasivo en el eplgrafe del batance adjunto “Instrumentos financieros derivados”
por importe de 1.576 miles de euros (1.950 miles de euros de pasivo en el efercicio 2010).
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Por ofra parte, de los 52 millones de euros de nocionales contratados por el grupo a 31 de diciembre
de 2011 (62 mitiones a 31 de diciembre de 2010), 31 millones de euros se refieren a derivados que
cumplen las caracter(sticas requeridas por la NIC 39 para ser considerados de cobertura contable (37
millones de euros en el ejercicio 2010). La valoracion de dichos derivados al 31 de diciembre de 2011
asciende a 257 miles de euros de pérdida (913 miles de euros de pérdidas en el 2010) y se ha
registrado en el patrimonio del grupo conforme a fo dispuesto en ta NIC 39 y un reconocimiento de un
pasivo en el epigrafe del balance de situacién consolidado “Instrumentos financieros derivados” por
dicho importe (913 miles de euros en el ejercicio 2010). Las liquidaciones realizadas sobre estos
derivados durante el ejercicio 2011 han supuesto un gasto en la cuenta de resultados del efercicio de
296 miles de euros (223 miles de euros en el gjercicio 2010).

La valoracién de mercado de los derivados por parte de expertos independientes se basa en la
valoracion a la fecha de clerre del ejercicio de la permuta de tipos de interés y de las opciones {cap,
Floor) para las cuales se toma como fuente la curva ICAP (Curva de Implicitos) y la curva Veap (curva
de volatilidades) obtenidas de Reuters. Ambas curvas generan unos flujos, como consecuencia de la
comparacion del tipo fijo de la estructura con el de referencia (Euribor Plazo) para el caso de la
permuta de tipos de interés y como consecuencia de la probabilidad de que el tipo de referencia
alcance la barrera (Cap, floor) en el caso de las opciones.

La exposicién maxima al riesgo de crédito a fa fecha de presentacion de la informacion es el valor
razonable de los derivados reconocidos en el activo,

3.3. Estimacién de valor razonable

De acuerdo con la NIIF 7 para instrumentos financieros que se valoran en balance a valor razonable,
el Grupo informa sobre el desglose de las valoraciones del valor razonable por niveles siguiendo fa
siguiente jerarquia:

- Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos
idénticos {nivel 1).

- Datos distintos al precio de cotizacién incluidos dentro del nivel 1 que sean observables
para el activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, ios precios), como indirectamente
(esto es, derivados de los precios) {nivel 2)

- Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado
{esto es, datos no ohservables} (nivel 3)

A estos efectos, el Grupo Gnicamente cuenta, dentro del pasivo del balance consolidado, con
derivados financieros, cuyo valor razonable a 31 de diciembre de 2011 asciende a 1.576 miles de
euros (1.950 miles de euros a 31 de diciembre de 2010) {Nota 3.2) y que se clasificarlan dentro del
nivet 2.

Ef valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracién. El Grupo utiliza una variedad de métodos y realiza hipdlesis que se
basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. El valor
razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de
efectivo estimados. Si todos los datos significativos requeridos para calcular el valor razonable de un
instrumento son ohservables, el instrumento se incluye en el nivel 2.

Si uno o més datos de los significativos no se basan en datos de mercado observables, el instrumento
se incluye en el nivel 3.

Se asume que el importe en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y
a pagar se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de
la presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos
financieros similares,
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3.4. Sensibilidad a movimientos en los tipos de interés

Como se ha explicado, ja practica totalidad de la detida esta referenciada a Euribor mas un margen y
los derivados también se ven afectados por los movimientos en el Euribor. En base a la informacion
facilitada por profesionales externos, el Grupo ha analizado ef efecto que tendria sobre el resultado
del ejercicio un movimiento de los tipos de interés.

Se ha considerado como movimientos probable en un afio la variacién en el Indice de referencia
Euribor de 100 puntos basicos. Bajo este escenario:

- Si el movimiento fuese incremento de tipos, el coste financiero de la deuda subiria
aproximadamente 3.856 miles de euros (4.140 miles de euros en 2010), compensado con una
ganancia en el valor razonable de [os derivados de 587 miles de euros (1.018 miles de euros en
2010).

- Si el movimiento fuera una bajada de tipos, el coste financiero de la deuda se rebajaria en el
importe mencionado de 3.856 miles de euros (4.140 miles de euros en 2010) y el valor de
mercado de jos derivados disminuiiia en 812 miles de euros (950 miles de eurcs en 2010}

3.5. Gestion del patrimonio y grado de endeudamiento

E! objetivo del grupo es tener el patrimonio adecuado para obtener la financiacion necesaria de
recursos ajenos para mantener su negocio, pero sin comprometer su solvencia y maximizando el
rendimiento que los accionistas puedan obtener del patrimonio invertido. El Grupo no opera en
sectores con requerimientos de capital especificos y cumple con la legislacion general (Ley de
Sociedades de Capital) sobre reguerimientos minimos de capital.

En general, la compra de maquinaria se financia mediante contratos de leasing financiero, las
adquisiciones de sociedades mediante el aplazamiento de parte del pago, préstamos bancarios y,
cuando es necesario, mediante la ampliacion de capital; la compra de inmuebles y terrenos mediante
préstamos hipotecarios y para la financiacién del circulante el Grupo acude al descuento comercial, el
factoring y polizas de crédito.

Por las necesidades de financiacion existentes el grupo no ha repartido dividendos desde su
constitucion. El Grupo gestiona sus necesidades de capital mediante el control del grado de
endeudamiento, medido como las veces que la deuda neta supera el patrimonio. Se considera deuda
neta la deuda por leasing financiero, deuda por emisién de bonos convertibles y otras deudas
financieras, restando la deuda financiada a través de proveedores del inmovilizado, deuda bancaria y
pagos aplazados a los vendedores de sociedades adquiridas ("vendor loan”), fianzas y el efectivo en
bancos y equivalentes al efectivo. Como patrimonio se considera a totafidad del patrimonio neto.
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Los ratios de endeudamiento al 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010 eran como sigue
(en miles de suros):

2011 2010
Deuda total 458,785 503.098
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables (Nota 15) 57.612 56.668
Deuda por leasing financiero {(no corriente) (Nota 17) 12.397 116.887
Otras deudas financieras (no corrientes) (Nota 18) 8.358 198.817
Deuda por leasing financiero (corriente) (Nota 17) 117.398 93.081
Otras deudas financieras (corrientes) (Nota 18) 263.020 37.645
Menos: Efectivo en bancos y equivalentes (Nota 13) (2.803) {7.931)
Menos: Vendor loan (" (Nota 18) - (2.000)
Menos: Deudas con proveedores de inmovilizado (10.666) (14.896)
Menos: Fianzas {518) (254)
Mas: Otros pasivos no en balance (garantias) (Nota 21) 3,942 3.719
Deuda Financlera Neta 441,740 481.736
Total patrimonio 29.417 158.329
Ratio Deuda Financiera Neta/Fondos Propios 15,02 3,04

M Se corresponde con los pagos a efectuar a antiguos propietarios de compafilas adquiridas. La
cantidad aplazada estd exenta de carga financiera explicita. Por este motivo no se considera
deuda financlera.

@ Deuda correspondiente a los importes aplazados por proveedores de maquinaria. Dichos
aplazamientos estan exentos de carga financiera explicita, por este motivo no se consideran
deuda financiera.

El grupo GAM tiene covenants de cumplimiento relacionados con cuatro prestamos que el Grupo
tiene suscritos con otras tantas entidades financieras y qgue tienen por objeto la financiacion de una
parte de la adquisicién de la sociedad Vilatel, S.L. realizada en el gjercicio 2007, la deuda pendiente al
31 de diciembre de 2011 relacionada con estos cuatro préstamos asciende a 49.680 miles de euros
(Nota 30) (51.280 en el ejercicio 2010). Dichos covenants deberan de cumplirse durante toda la vida
de los préstamos.

Como consecuencia, de la operacién de refinanciacién firmada con fecha 1 de febrero de 2011(Nota
18), el Grupo mantiene los mismos covenants de cumplimiento que los comentados en el parrafo
anterior con todas las entidades financieras gue han suscritos los acuerdos de refinanciacion para el
resto de la deuda novada por importe de 311.249 miles de suros (200.887 miles de euros en el
ejercicio 2010).

Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo GAM no cumplia los “covenants” fijados, y expuestos en el
parrafo siguiente, por lo que ha procedido a reclasificar toda la deuda asociada a dicho cumplimiento
al eplgrafe correspondiente del pasivo corriente del balance de situacién. No obstante, el Grupo firmé
el 14 de noviembre de 2011 un contrato “stand still” en virtud del cual se suspendta el pago de las
cantidades debidas como principal hasta el 31 de diciembre de 2011. Este contrato fue
posteriormente extendido hasta el 29 de febrero de 2012, pudiendo ser prorrogado, de manera
automatica, por un mes adicional hasta el 31 de marzo de 2012.

Con ello, los citados ratios a cumplir a nivel consolidado del Grupo son los siguientes:

Ratio deuda financiera Neta/EBITDA: El ratio a cumplir 31 de diciembre de 2011 sera menor o igual a
6,2x (7.565x% a 31 de diciembre de 2010).

Deuda financiera Neta/Fondos Propios: El ratio a cumplir a 31 de diciembre de 2011 sera menor o
igual a 275% (400% a 31 de diciembre de 2010).
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4, Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evaltian continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las
circunstancias.

4.1, Estiméciones e hipotesis contables importantes

En las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 2011 y 2010 se han tenido que aplicar y utilizar
estimaciones realizadas por la direccién del Grupo GAM para determinar el importe y valor de ciertos
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en las posiciones
correspondientes y desglosados en la memoria. Clertas estimaciones contables se consideran
significativas si la naturaleza de las estimaciones criticas es material y cuando cambios en estas
estimaciones tendran un impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas de GAM ¥ en su
posicion financiera o el rendimiento operativo. Estos se refieren principalmente a los siguientes
puntos:

{aj  Valoracion del fondo de comercio

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del
valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota 2.6 a). Los importes recuperables de las
unidades generadoras de efectivo se han determinado en base a calculos del valor de uso. Estos
calculos requieren el uso de estimaciones (Nota 7). Las estimaciones se realizan en base al mejor
criterio de [a Direccion en cada cierre contable.

Durante el ejercicio 2011, se ha producido un gasto por deterioro de valor por importe de 58.000 miles
de euros en la UGE Espafia (24.000 miles de euros en el glercicio 2010), lo gue ha supuesto la
reduccion del importe de la UGE en libros hasta su importe recuperable.

Si et Grupo hubiera considerado en sus estimaciones al 31 de diciembre de 2011 una cifra de EBITDA
inferior a la utilizada para la UGE de Espafia en un 5%, el Grupo hubiera tenido que reconocer una
pérdida por deterioro del valor del fondo de comercio de 61.570 miles de euros (69.000 mifes de euros
en el ejercicio 2010).

Asimismo, si el Grupo hubiera considerado en sus estimaciones al 31 de diciembre de 2011 un coste
del capital superior a la utilizada para la UGE de Espafia en un 1%, e Grupo habria reconocido una
pérdida por deterioro dei valor del fondo de comercio de 64.000 miles de euros (53.000 miles de eurcs
en el gjercicio 2010).

(b) Vidas utites y valores residuales del inmovitizado material

Et Grupo estima las vidas Utiles y los valores residuales de los diferentes tipos del inmovilizado
material considerando su utilizacién y desgaste esperado, obsolescencia comercial y técnica y
aplicando la experiencia historica. En relacién con la maquinaria, se considera que el ¢iclo de
arrendamiento de la maquinaria es menor que la vida Util téchica, puesto que la polltica de calidad del
Grupo GAM tanto como del mercado exigen un aito rendimiento de las maquinas alquiladas y una
plantilfa tecnologicamente actual. La Direccion re-estima en cada cierre las vidas utiles y valores
residuales de la maquinaria (Nota 2.5).

Como resultado de la aplicacion de los factores anteriores, y fa corta existencia del grupo, el resultado
de dichas reestimaciones puede dar lugar a modificaciones en dichos parametros.

En el ejercicio 2009 el Grupo llevé a cabo una reestimacion de los valores residuales de parte de su
inmovilizado tal como se expone en fa nota 2.5 de esta memoria.
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De la misma forma en el ejercicio 2010 se han modificado las vidas utiles de los diferentes tipos del
inmovilizado material de algunas de las sociedades del grupo situadas en paises fuera del territorio
espafiol tal como se explica en la nota 2.1 de esta memoria.

En ef ejercicio 2011 la sociedad ha flevado a cabo una reestimacion de las vidas Utiles de
determinadas familias asociadas a su parque de magquinaria situado en Espafa tal y como se expone
en lanota 2.1.

(¢} Recuperabilidad de fos activos por Impuestos diferidos

La Direccion evaliia la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a las
estimaciones de resultados fiscales futuros, analizando si seran suficientes durante los periodos en
los que sean deducibles dichos impuestos diferidos. En su evaluacion, la Direccion tiene en cuenta Ja
reversion prevista de los pasivos por impuestos diferidos, los resultados fiscales proyectados y fas
estrategias de planificacién fiscal. Los activos por impuestos diferidos se registran cuando es probable
su recuperabilidad futura. La Direccion considera que los impuestos diferidos activos registrados por
el Grupo son de probable recuperacién; no obstante, las estimaciones pueden cambiar en el futuro
como resultado de cambios en la legislacion fiscal, o por ef impacto de futuras transacciones sobre los
saldos fiscales.

Aunque estas estimaciones fueron realizadas por la Direccion con fa mejor informacién disponible al
cierre de cada ejercicio, aplicando su mejor estimacion y conocimiento del mercado, es posible que
eventuales acontecimientos futuros obliguen al grupo a modificarlas en los siguientes ejercicios. De
acuerdo con la NIC 8 se reconocera prospectivamente los efectos del cambio de estimacion en la
cuenta de resultados consolidada.

(d) Pagos basados en acciones

En 2006, el Grupo puso en marcha un plan de remuneracion a los directivos de opciones sobre
acciones. La NIIF 2 contiene varios requisitos en cuanto a la clasificacion y valoracion de pagos
basados en acciones. Con base en estos requisitos, la Direccién ha clasificado el plan como pagos
basados en acciones liquidados mediante instrumentos de patrimonio. En cuanto a su valoracién, el
valor de las opciones ha sido determinado en la fecha de concesion, utilizando el modelo de
valoracion “Black Scholes”. Los principales datos de entrada en el modalo han sido desglosados en a
Nota 2.19 (¢). El Grupo reconoce &l gasto y el incremento en patrimonio neto por servicios recibidos
durante el periodo para la consolidacion, basado en la mejor estimacién disponible del numero de
instrumentos de patrimonio que espere vayan a consolidarse. La Direccién revisa esta estimacion
siempre que la informacion posterior indique que el nimero de instrumentos de patrimonio que se
espere consolidar difiera de las estimaciones previas.

(e) Clasificacion contratos de arrendamiento

£l Grupo lleva a cabo diversas operaciones de arrendamiento en calidad de arrendador vy
arrendatario. La Direccidn determina la clasificacion de dichas operaciones de arrendamiento como
arrendamientos operativos o financieros con base en el traspaso de los riesgos y las ventajas
derivados de la propiedad de los activos arrendados entre el arrendador y el arrendatario. Tal y como
se explica en la Nota 2.22, se clasifica un arrendamiento como financiero cuando se transfieran
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propledad del arrendador al
arrendatario. Por el contrario, se clasifica un arrendamiento como operativo si no se han transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a fa propiedad del arrendador al
arrendatario.
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4,2. Juicios importantes al aplicar las politicas contables
(a) Baja de balance de activos financleros

El Grupo considera que en todos los contratos de factoring sin recurso se transfieren todos los riesgos
y beneficios de las cuentas a cobrar, por lo que a 31 de diciembre de 2011 se dieron de baja de
balance 13.339 miles de euros de dichas cuentas a cobrar; siendo en el ejercicio 2010 por importe de
15.563 miles de euros. No obstante, existen cuentas a cobrar las cuales el grupo considera que no
cumplen las condiciones aplicables en la normativa vigente para ser dados de baja de balance, siendo
su importe a 31 de diciembre de 2011, 285 miles de euros; en el gjercicio 2010 su importe ascendia a
331 miles de euros {Nota 18).

5, informacién financiera por segmentos

La definicion de segmento y la forma en que el Grupo segmenta la informacion financiera se ha
modificado en el segundo semestre del ejercicio 2011 al objeto de cumplir con la NHF 8 y presentar la
informacion de acuerdo a la informacion que revisa el Consejo de Administracion regularmente.

La forma en que el Consejo de Administracién gestiona y toma las decisiones sobre su negocio se ha
modificado en el segundo semestre del ejercicio 2011 como consecuencia de la reorganizacion
interna que ha llevado la compafifa al integrar su segmento de "Divisiones" (que operaba
Integramente en Espafia) en el segmento de “Generalismo” {(gue también operaba en Espafia),
pasando éste a denominarse “Espafia’, todo ello al objeto de aprovechar las mayores sinergias
posibles de negocio, reducir sus costes y optimizar su fuerza de ventas, lo que han determinado la
modificacién de fa informacién por segmentos presentada en conformidad con fa NIIF 8. Basado en el
cambio mencionado anteriormente sobre la informacion financiera, y de acuerdo con la NIC 36, la
direccion del grupo ha decidido agrupar el fondo de comercio existente en los segmentos
denominados "Generalismo” y “Divisiones” en el segmento “Espaita”. El importe de fondo de comercio
transferido ai nuevo segmento de “Espaila” se desglosa en la nota 7.

Teniendo en cuenta que los segmentos sobre los que se informa en fas presentes cuentas anuales
consolidadas difieren de los informados en las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2010, 1a
Sociedad ha procedido a re-expresar la informacion correspondiente al ejercicio 2010 tomando en
consideracién los segmentos sobre los cuales se informa en el ejercicio 2011. Esta re-expresion de la
informacion no ha tenido impacto sobre las principales magnitudes que afectan al Grupo.

Ei Consejo de Administracién anafiza el rendimiento de los segmentos operativos en base a una
valoracién del EBITDA recurrente. Esta base de valoracion excluye los efectos de los gastos no
recurrentes de los segmentos operativos tales como los costes de reestructuracion, gastes legates y
deterioro del valor del fondo de comercio cuando el deterioro es resultado de un hecho alslado no
recurrente. Los ingresos y gastos por intereses no se imputan a segmentos, ya que este tipo de
actividad se lleva por la tesorerfa central, que gestiona la posicion de efectivo del Grupo.

La informacion se presenta teniendo en cuenta los siguientes segmentos.
a. Segmento Espania (incluye holding)

b. Segmento Internacional
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Segmento Espafia

Incluye el negocio de alquifer de maquinaria en el territorio de Espafia en todas sus vertientes de
negocioc, construccion, industrial, energla, negocio adlico, vias, puertos, eventos, efc.

Segmento Internaclonai

Incluye el negocio de caracter generalista de todos fos paises que no son Espafia, entre elfos
incluimos el negocio generado de los siguientes palses: Portugal, Polonia, Rumania, Bulgaria, Méjico,
Brasil, Pery, Panama, Chile y Marruecos.

La informacién por segmentos que se suministra al Consejo de Administracién para los segmentos
sobre |os que se debe informar para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 es la siguiente:

Miles de euros

Espafta ® Internacional® Total

Ingresos totales del segmento 219.488 43,534 263,022
Ingresos intersegmento (25.250) - (25,250)
Ingresos ordinarios de clientes

externos {Nota 22) 194,238 43.534 237.772
% sobre total 82% 18% 100%
EBITDA Contable ex-provisiones 53.198 13.492 56.690
% sobre total 80% 20% 100%
% sobre ingresos ordinarios 27% 31% 28%
Otros gastos no recurrentes® {4.958) {264) (6.222)
EBITDA recurrente ex-provisiones’ 58,156 13.758 71.912
% sobre total 81% 18% 100%
% sobre ingresos ordinatios 30% 32% 30%
Reconciliacion:

Provisiones de trafico (5.652) (1.060) {6.712)
EBITDA Contable 47.546 12.432 59.978
Dotacion a ia amortizacién - - (88.450)
Deterioro det fondo de comercio - - (24.000)
Resultado de explotacion - - {52.472)
Ingresos financieros - - 981
Gastos financieros - - (20.601)
Resultado antes de impuestos - - {72.092)
Impuesto sobre sociedades - - 9.169
Resultado del periodo - - (62.923)

1 EBITRA Contable exprovisiones definlde como la agregacidn de las partldas del Resuitade de explotacién més Dotactdn a la amortizacién
excluldo las provisines y ef deterioro de fondo de comercto y activos

2 EBITDA recurrente exprovisiones definide como la agregacién del EBITDA contable exprovisionss més Total gastos no recurrentes.

3 Los gastos atribulbles a la soctedad matriz asts Incliridos dentro del segmento Espaiia

4 £1 segmento lateraaclonal excliys 1o realqulleres reatizados para avltar invarslones cperativas

6 Los gastos no recurrantes Incluyen principalmante gastos darlvados de indemnlzaclones al parsonal por 4.244 mllss da euros [Nota 25)
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Las inversiones operativas para el ejercicio 2010 han sido las siguientes:

Espafia Internacional Total

Inversiones operativas’ 3.676 16.242 19.918

1laverslones operativas [nckuye las Inversiones en maquinaria

La informacién por segmentos para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 es la siguiente:

Miles de suros

Espafia ° Internacional’ Total

Ingresos totales del segmento 155.607 52.947 208.554
Ingresos intersegmento {7.575) - (7.575)
Ingresos ordinarios de clientes

externos (Nota 22) 148.032 52,047 200,979
% sobre total 74% 26% 100%
EBITDA Contable ex-provisiones ' 12,261 18.310 30.571
% sobre total 40% 60% 100%
% sobre ingresos ordinarios 8% 35% 5%
Otros gastos no recurrentes’ (8.968) (2.322) (11.290)
EBITDA recurrente ex-provisiones’ 21.229 20,632 41,861
% sobre total 51% 49% 100%
% sobre ingresos ordinarios 14% 39% 21%
Reconciliasion:

Provisiones de trafico {5.779) {805) (6.584)
EBITDA Contable 6.482 17.505 23.987
Dotacion a la amortizacion - - (62.291)
Deterioro de activos - - (61.644)
Resultado de explotacion - - (99.948)
Ingresos financieros - - 873
Gastos financieros (23.2386)
Resultado antes de impuestos (122.311)
Impuesto sobre sociedades (5.742)
Resultado del periodo {128.053)

1 EBITDA Contable sxprovisiones definlde ¢omo la agregacién de las partidas del Resultado de explotacién més Dotacidn ala amortizacion
exciuido las provisines y el deteriara de fondo de comercloy activos

2 EBITDA recurrents exprovislones deflaldo como la agregacién del EBITDA contable exprovisionas més Tetal gastos no recurrentas.

4 Los gastos atribulbles a la sacledad matriz esté Inclulgos dentro del segmento Espafia

4 El segmento Intarnaclonal excluye fos realqulleres reallzados para evitar Inverslones operativas

B Los gastos no recurrentes incluyen princlpalments gastos derivados de Indemnizaciones af personal par 6.869 miles de eures (Nota 25)

I
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Las inversiones operativas para el gjercicio 2011 son las siguientes:

Miles de euros

Espafa Internacional Total

Inversiones operativas' 1.351 6.943 8.294

1laverslones aperativas incluye las Inversionas en maquinarla

Los importes que se facilitan al Consejo de administracion respecto a las inversiones operativas se
vatoran de acuerdo con los mismos criterios que los aplicados en la elaboracién de los estados
financieros intermedios resumidos consolidados. Estos activos se imputan en funcién de las
actividades de los segmentos y la ubicacion fisica de los activos.

En la Nota 7 se incluye informacién adicional sobre el deterioro de valor del fondo de comercio de
58.000 miles de euros en el segmento Espafa realizado en el gjercicio 2011 (24.000 miles de euros
en el gjercicio 2010}. Esta decisién no ha tenido mas impactos en la valoracién de los activos y
pasivos de la Sociedad,

Las ventas entre segmentos se llevan a cabo en condiciones de mercado. Los ingresos ordinarios
procedentes de clientes externos de los gue se informa al Consejo de Administracion se valoran de
acuerdo con criterios uniformes a los aplicados en la cuenta de resultados.

L.os activos sobre los cuales se han modificado la vida Utif estan asignados a la unidad generadora de
caja (UGE) de "Espafia” tal y como se expone en el punto 2.1 anterior. El valor recuperable de dichos
activos se calcula teniendo en cuenta su valor en uso de forma conjunta con todos los activos que
forman parte de la unidad de caja (UGE) a la cual pertenecen.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 (En miles de 2uros)

Otras
instalaciones instalaciones, Anticipos e
Terrenos y Técnicas y utillaje y Ciro Inmovilizado
Amortizacién Acumulada Construcciones Maquinaria mobiliario inmovilizado en curso TOTAL
Saldos al 1 de enero de 2010 {3.892) (364.727) (3.280) {30.772) - (402.671)
Aumentos (592} (82.716) (427) {3.540) - {87.275)
Disminuciones - 30.893 5 2.801 - 33.699
Diferencias de conversién - (156) - - - (156)
QOtros movimientos - (760) - 358 - (402)
Saldos al 31 de diciembre de 2010 {4.434) (417.466) {3.702) {31.153) - (456.805)
Aumentos {413) (57.393) (346) {2.787) - (60.939)
Disminuciones - 70.623 3 8.444 - 79.070
Diferencias de conversion - 329 - 31 - 360
Otros movimientos 80 (10.895) 139 10.274 - (406}
Deterioros - {3.644) - - - (3.644)
Saldos al 31 de diciembre de 2011 {4.817) {418.450) (3.506) {15.191}) - {442.364)
TOTAL 2010 14,119 418.497 522 6.630 72 439.840
TOTAL 2011 12.423 310.733 376 16.776 514 340.822
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En miles de euros)

Es politica de [a Sociedad contratar las pélizas de seguro que se estiman necesarias para dar cobertura
a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.

El Grupo dispone de activos cuyo valor neto a 31 de diciembre de 2011 es de 220,449 miles de euros
(286.295 miles de euros en 2010) documentados mediante contratos de arrendamiento financiero.
Estos contratos tienen una clausula de restriccién a la venta de los bienes que componen dichos
contratos hasta la finalizacién del propio contrato de arrendamiento financiero (Nota 2.22 (a)).

Existen préstamos con entidades de crédito que se encueniran garantizados por terrenos y
construcciones cuyo valor neto contable al 31 de diciembre de 2011 asciende a 3.362 miles de euros
(4.083 miles de euros en 2010} (Nota 18).

El eplgrafe de Maqguinaria incluye los siguientes importes donde el Grupe es el arrendatario bajo un
arrendamiento financiero

2011 2010
Coste arrendamientos financieros capitalizados 459,551 505.056
Depreciacion acumulada {239.102) (218.761)
Importe neto en libros 220.449 286.295

Ef coste de los elementos totalmente amortizados de inmovilizado material al 31 de diciembre de 2011
asciende a 66.094 miles de euros (67.369 miles de euros en 2010).

La cuenta de resultados incluye gastos por arrendamiento operativo por importe de 10.440 miles de

euros a 31 de diciembre de 2011 (12.933 miles de euros en el 2010) correspondientes principaimente al
alquiler de inmuebles y alquiler de vehlculos para el desarrollo de la actividad del grupo {Nota 24).

7. Fondo de comercio y otros activos intangibles

Qtros
Coste Fondo de Activos
comercio intangibles Total

Saldos al 1 de enero de 2010 122,285 2.895 125180
Otros movimientos - 1.815 1.815
Aumentos - 1.872 1.872
Saldos al 31 de diciembre de 2010 i22.285 6.582 128.867
Aumentos 16 313 328
Otros movimientos - 60 80
Saldos al 31 de diciembre de 2011 122.300 6.955 129.255
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En miles de euros)

Amortizacién v pérdidas por deterioro de valor Fondo de Otros Activos

acumuladas comercio Intangibles Total
Saldos al 1 de enero de 2010 - {1.883) {1,883}
Aumentos - (11477} (1.177)
Cargo por pérdida por deterioro (24.000) - {24.000)
Otros movimientos - 68 68
Saldos al 31 de diciembre de 2010 {24.000) (2.992) (26.992)
Aumentos - {1.352) {1.352)
Cargo por pérdida por deterioro (568.000) - {68.000)
Otros movimientos - (60) (60)
Saldos al 31 de diciembre de 2011 {82.000) {4.404) {86.404)
Total 2010 98.285 3.590 101.878
Total 2011 40.300 2.551 42,851

Otros activos intangibles recoge principaimente el coste correspondiente a diversas aplicaciones
informéaticas ulilizadas por el Grupo.

El importe en libros del segmento Espafia se ha reducido hasta su importe recuperable mediante el
reconocimiento de una pérdida por deterioro contra el fondo de comercio de 58.000 miles de euros
{24.000 miles de suros en el sjercicio 2010). Esta pérdida se ha incluido en el epigrafe "Deterioros” de
la cuenta de perdidas y ganancias consolidada.

Pruebas de deterioro para fondo de comercio

£l fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) identificadas segln los
segmentos operativos descritos en la Nota 5. La asighacién de los fondos de comercio a las unidades
generadoras de caja se ha visto modificada durante el ejercicio 2011 con la forma en la que se han
reportado los nuevos segmentos.

l.a Sociedad ha adaptado la informacion suministrada en los segmentos conforme a la informacion que
se facilita a la maxima instancia en la toma de decisiones operativas, que en el caso particular de la
Sociedad es el Consejo de administracion. Dicha informacién comenzo a suministrarse en el segundo
semestre del sjercicio 2011.

Debido a esta adaptacion y a efectos de comparabilidad de la informacién se ha adaptado el desglose
de los fondos de comercio a los segmentos operativos.

El Grupo durante el mes de julio del gjercicio 2010, en base a los movimientos de su parque de
magquinaria indicados en la Nota 2.1, conforme a la evalucidn de sus negocios y como consecuencia de
la reorganizacién de su esfructura de informacién, la cual modificé la composicion de las unidades
generadoras de efectivo, procedio a redistribuir el fondo de comercio entre las unidades generadoras de
efectivo afectadas en base a Jos activos asignados a cada una de ellas, de acuerde a lo descrito en Ia
NIC 38, parrafo 87. Fruto de dicha reasignacién, el Grupo realizé una redistribucion del fondo de
comercio asignado en el ejercicio 2009 del sector "Espafia” utilizando un método basado en valores
relativos,
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En miles de suros)

El importe que se reasign¢ del segmento generalismo al segmento internacional ascendié a 13.025
miles de euros. Para ef analisis de deterioro de este fondo de comercio no se consider¢ a futuro nuevas
inversiones, sino tinicamente la reposicién necesaria para fa continuidad del negocio.

La redistribucion de parte del fondo de comercio reasignado del segmento "Espafia” al “internacional”
realizado en el gjercicio 2010 no tuvo ningin impacto sobre las hipétesis clave utilizadas en fos caiculos
de test de deterioro, no obstante si tuvo impacto sobre el valor recuperable de ambos segmentos
puesto que los flujos asociados a la maquinaria que fue trasladada del segmento “Espafia’ al
“‘internacional” fueron asociados al segmento “internacional” en lugar de al segmento “Espafia”.

Dado que la compafila ejecuté el traslado de parte de su maquinaria del segmento "Espana” al
“internacional” como parte fundamental del cumplimiento de su Business plan para los préximos
gjercicios, la comparila no realizé ninglin tipo de andlisis sobre el posible deterioro del fondo de
comercio y sobre &l importe recuperable de la maguinaria en caso de que se hubiese quedado
asignada al segmento “Espafia’. Ninglin deterioro hubiese sido registrado en el segmento
“internacional”,

No obstante, tal y como se ha explicado en la nota 5, la sociedad ha modificade en el segundo
semestre del gjercicio 2011 la forma en la que presenta sus segmentos para adaptarlos a estructura de
informacion financiera que reporta mensualmente a la maxima instancia en la toma de decisiones, el
Conssgjo de Administracion.

Dicha modificacién ha supuesto la integracion de los segmentos de "Generalismo” y “Divisiones” en el
segmento “Espafla”.

Se presenta a continuacion un resumen de los fondos de comercio por unidades generadoras de
efectivo (UGE) con fa nueva distribucién, asi como el comparativo del ejercicio 2010.

UGEs 2010
Espafa Internacional Total
Total Fondos de Comeicio 82.093 16.192 98.285
UGEs 2011
Espana Internacional Total
Total Fondos de Comercio 24.108 16.192 40.300

Supuestos clave utilizados para los célculos del valor en uso

El importe recuperable se determina sobre la base de calculo de su valor en uso, Estos célculos utilizan
proyeccionas de flujos de efectivo descontados y basados en presupuestos financieros aprobados por
el Consejo de Administracion que cubren un perlodo de cinco afios. Los aspectos mas sensibles gue se
incluyen en las proyecciones utilizadas en todas las unidades generadoras de efectivo (UGE) son la
cifra de EBITDA vy la tasa de descuento. Los flujos de caja posteriores al periodo de cinco afios se han
estimado considerando una tasa de crecimiento (tasa "g"} del 2,5%. Las tasas de descuento utilizadas
reflejan el vator temporal del dinero y los distintos riesgos de las unidades generadoras de caja (UGE).
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
{En miles de euros)

La compaitla ha utilizado una tasa de crecimiento “g" del 2,5% a perpetuidad para las proyecciones
realizadas en el ejercicio 2011 y 2010 teniendo en cuenta diversos factores como son el hecho de
considerar que la situacion actual del mercado del alquiler de magquinaria ha llegado a niveles tan bajos
que es razonable estimar que dentro de 5 afios el crecimiento orgénico pudiera ser del 2,5% en el
sector, alineado ésto con las previsiones de los principales Indices econdmicos como el IPC y de PIB
previstos para futuros ejercicios en torno al 2% o ligeramente por encima, las tasas de crecimiento
utilizadas por sociedades cotizadas que participan en negocios de construcciones, servicios que
pudieran considerarse asimitables al de la compaiiia, etc. Dicha tasa de crecimiento esté sustentada
por estudios de mercado recientes.

Se ha aplicado la tasa de crecimiento “g" del 2,5% a los dos segmentos sobre los cuales informa la
compaiifa, “Espafia” e “internacional”.

Se ha considerado mantener una tasa de crecimiento "g” del 2,5% en el sector internacional teniendo
en cuenta la fase de lanzamiento en la que se encuentra muchos de los negocios internacionales en los
que est4 operando en la actualidad la compafiia, a pesar de que el informe anteriormente mencionado
muestra tasas de crecimiento en palses como Brasil, México (principales patses en fos que opera a
nivel internacional la sociedad) muy superiores a los utilizados por la Sociedad.

Las hipotesis clave usadas en los célculos del valor de uso en 2011 se indican a continuacion:

Espafa Internacional
Ebitda {% sobre ventas medio para el periodo de
& afios sin tener en cuenta valor terminal) 28% 35%
Tasa de descuento (%) 9,00% 10,37%

Las hipotesis clave usadas en los calcuios del valor de uso en 2010 se indican a continuacion:

Espafia internacionai
Ehitda (% sobre ventas medio para el periodo de
5 afios sin tener en cuenta valor terminal) 37% 38%
Tasa de descuento (%) 8,39% 9,72%

La sociedad en sus proyecciones financieras ha utilizado unos margenes EBITDA para el segmento
“Egpafia’ superiores al margen EBITDA recurrente obtenido en los ejercicios 2011 y 2010, debido
principaimente a gue la compaiila ha actualizado su mejor estimacion para determinar la cifra de
negocio del segmento generalista para el afio 2012 y siguientes, derivandose la mejora en Ia
rentabilidad respecto de ejercicios anteriores de la captacion de los ahorros procedentes de los planes
de reduccién de costes ejecutados a lo largo de 2010 y 2011,

En cuanto a la tasa de descuento del sector internacional, difiere de la utilizada para el segmento
Espana dado que aunque las funciones de financiacién se llevan de forma centralizada, siendo la
Sociedad dominante quien gestiona la posicién de efectivo del Grupo, existen otros factores
relacionados con la situacion particular de cada pafs en el que el Grupo opera que genera diferentes
primas de riesgo lo cual hace que dicha tasa de descuento sea superior. Las tasas de descuento antes

de impuestos utilizadas para el ejercicio 2011 son del 10,29% vy del 11,85% para los de Espafa e
internacional (9,49% y 11% en el ejercicio 2010), respectivamente.

Estas hipétesis se han utiizado para el anaiisis de cada UGE dentro del segmento operativo.

La direccién ha determinado la cifra de ventas y el EBITDA presupuestado en base al rendimiento
pasado y sus mejores estimaciones de evolucion del sector en los préximos ejercicios.
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En miles de euros)

El ¢rgano de administracion del Grupo ha realizado durante el ejercicio 2011 un andlisis y seguimiento
de las variables economicas particulares del negocio y macroeconémicas que influencian en la
valoracion de los flujos de caja esperados de la sociedad, llegando a la conclusion de gue el Fondo de
Comercio de Espafia ha sufrido un deterioro de 58 millones de euros (24 millones de euros en el
gjercicio 2010), que se ha contabilizado en la cuenta de resuitados de este ejercicio. Los factores que
han generado esta. decision se ceniran basicamente en la calda en las expectativas futuras de
obtencién de flujos de efectivo debldo principalmente al deterioro del sector construccion en el mercado
espafiol y fundamentalmente debido a las tensiones en el sistema financiero espafol que han hecho a
la sociedad recalcular su tasa de descuento incrementandola desde el gjercicio anterior en mas de 60
puntos basicos, todo elfo también teniendo en cuenta las tasas reales de interés del Grupo, los costes
de financiacion externa y primas de riesgo.

A continuacién se detallan los andlisis de sensibilidad realizados para aquellos segmentos al 31 de
dgiciembre de 2011 para los cuales no se han registrado cargos por pérdidas por deterioro y sobre los
cuales un cambio razonable en las hipétesis mas significativas igualaria el importe recuperable de fa
inversion al importe en libros:

internacional
EBITDA 40%
Tasa de descuentoy 953

(h Siel Ebitda se redujera en un porcentaje promedio anual para todos los ejercicios tomados en al andlisis
(20 Meadido como ef incremento en puntos basicos del coste medio del capital (WACC)

A continuacion se detallan los anélisis de sensibilidad realizados para aquellos segmentos al 31 de
diciembre de 2010 para los cuales no se han registrado cargos por pérdidas por deterioro y sobre los
cuales un cambio razonable en fas hipotesis mas significativas igualaria el importe recuperable de !a
inversion al importe en fibros: -

Internacional

EBITDA o) 27%
Tasa de descuentoy) 1.400

(1y SielEbitda se redujera en un porcentaje promedio anual para todos los ejerciclos tomados en el anélisis
2 Medido como el incremento en puntos basicos del coste medio del capitat (WACC)

El importe recuperable y el importe en libros de los activos no corrientes al 31 de diciembre de 2011 y
2010 por cada unidad generadora de caja (UGE) es &! siguiente (en miles de euros);

2011 2010
Valor Valor en Valor Valor en
recuperahle libros recuperable ltbros
Internacional 238.636 105.787 231.623 103.466
Espafia (*) 277.886 277.886 448.137 437.757

(*} Las cifras del segmento Espafia correspondientss al ejercicio 2010 se expresan a efectos comparativos comae la agregacion
de los segmentos presentados en las cuentas anuales dal ejercicio 2010 “Generalismo” y "Divisiones®,
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{En miles de euros)

8. Instrumentos financieros por categorias

Activos a valor

Préstamos y razonable con Derivados
partidas a camblos en de
31 de diciembre de 2010 cobrar resultados cobertura Total
Activos en balance
Cuentas comerciales a cobrary
otras cuentas a cobrar {Nota 10} 148.778 - - 148.778
Otros activos financieros (Nota 11) 2.340 - - 2.340
Efective y equivalentes al efectivo
{Nota 13) 7.931 - - 7.931
159,048 - - 159.049
Otros pasivos Pasivos a
financieros a valor razonable Derivados
coste con cambios de
Pasivos en balance amortizadoe en resultados cobertura Total
Préstamos y otras deudas
financleras {Nota 18) 236.462 - - 236.462
Emision de obligaciones {(Nota 15) 56.668 - . 56.668
Pasivos por arrendamiento
financiero (Nota 17} 209.968 - - 209.968
Instrumentos financieros
derivados (Nota 9) - 1.037 913 1.950
Cuentas comerciales a pagary
ofros (Nota 16} 50.910 - - 50.810
554.008 1.037 913 555.958
Activos a valor
Préstamos y razonable con Derivados
partidas a cambios en de
31 de diciembre de 2011 cobrar resultados cobertura Total
Activos en balance
Cuentas comerciales a cobrary
olras cuentas a cobrar (Nota 10) 129.205 - - 128.205
Otros activos financieros (Nota 11) 2.966 - - 2.966
Otros activo corrientes 4.608 - - 4,608
Efectivo y equivalentes al efectivo
{Nota 13) 9.803 - - 9.803
146.582 - - 146.582
Otros pasivos Pasivos a
financieros a valor razonable Derivados
coste con cambios de
Pasivos en balance amortizado en resultados cohertura Total
Préstamos y otras deudas
financieras {Nota 18) 271.378 - - 271,378
Emision de obligaciones (Nota 15) 57.612 - - 57.612
Pasivos por arrendamiento
financiero (Nota 17) 129.795 - - 129.795
Instrumentos financieros
derivados (Nota 9) - 406 1.170 1.5676
Cuentas comerciales a pagary
otros (Nota 16) 50.681 - - 50.681
509.466 406 1.17¢ 511.042




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCGIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En miles de euros)

9. Instrumentos financieros derivados
2011 20190

Activos Pasivos Activos Pasivos
Permutas de tipo de interés-
coberturas de flujo de efectivo - 1.170 - 913
Permutas de tipo de interés-
mantenidos para su negociacion - 406 - 1.037
Total - 1.676 - 1.950
Menos parte no corriente - - - -
Permutas de tipo de interes - 1.576 - 1.950

Parte corriente -

El valor razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo o pasive no corriente si

el vencimiento restante de la partida cublerta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo

corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior 2 12 meses.

a) Permutas de tipo de interés de cobertura

Las pérdidas y ganancias reconocidas en la reserva de cobertura del patrimonio neto por importe de

257 miles de euros {Nota 3.2) en contratos
{913 miles de euros en el ejercicio 2010)
continua a medida que vayan venciendo dichos contratos.

de permuta de tipo de interés a 31 de diciembre de 2011
se iran transfiriendo a la cuenta de resultados de forma

10. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Su detalle es el siguiente:
2011 2010
Clientes y efectos comerciales a cobrar 160.103 164.820 .
Administraciones Publicas 2873 13.084
Otros deudores 360 127
Provisién para insolvencias (33.931) {29.253)
129.205 148.778

El movimiento de la provisién para insolvencias durante el gjercicio 2011 y 2010 es como sigue:

2011 2010
Saldo al 1 de enero (29.253) (26.176)
Dotaciones del ejercicio (7.649) (7.955)
Aplicaciones 1.906 4,049
Recuperaciones de saldos provisionados 1.065 1.242
Ctros movimientos - (413)
Saldo al 31 de diciembre (33.931) (29.253)

Clientes y efectos comerciales a cobrar incluye efectos descontados en entidades financieras y

pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 2011 por importe de 7.679 miles de euros

miles de euros en 2010} (Nota 18).
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
{En miles de euros)

El Grupo GAM considera activos financieros en situacién de mora todos aquellos cuyo plazo de
vencimiento haya sido superado sin haber recibido contraprestacién por parte del deudor. En el caso
especlfico de los “Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar’ el importe que el Grupo tenfa al 31
de diciembre de 2011 en situacién de mora y sobre los cuales no habla practicado ninguna clase de
deterioro del activo ascendia a aproximadamente 39.827 miles de euros {34.612 miles de euros a 31 de
diciembre de 2010), no obstante aproximadamente un 27% de dichos saldos at 31 de diciembre de
2011 (30% al 31 de diciembre de 2010) se encuentran cubiertos por contratos de cobertura de Seguro
con entidades de primer nivel lo que garantiza su no deterioro en un 90%, tal y como se indica en la
nota 3.1.b).

Adicionalmente y teniendo en cuenta la experiencia del Grupo y la casulstica propia de los clientes muy
vincutados al sector de la construccién, el Grupo no considera estrictamente como mora el importe del
saldo de los 39.827 miles de euros anteriormente citados (34.612 miles de euros en el ejercicio 2010)
referente a todas aquellas facturas desde cuyo vencimiento hayan transcurrido hasta un maximo de 60
dias desde la fecha de vencimiento, este importe asciende a 14.674 miles de euros al 31 de diciembre
de 2011 (15.965 miles de euros en el gjercicio 2010).

El analisis por antigiiedad correspondiente a los 25.153 miles de euros (18.647 miles de euros en el
gjercicio 2010) de activos financieros en situacién de mora, vencidos a més de 60 dias ¥y que no se
encuentran deteriorados al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

importe enh miles de euros

2011 2010
Entre 60 y 120 dias 8.971 9.016
Entre 120 y 180 dlas 8.637 6.012
Entre 180 y 240 dias 1.620 1.252
Entre 240 y 300 dias 1.649 320
A més de 300 dlas 6,276 2.047
25153 18.647

Del totai del saldo que se encuentra vencido a mas de 180 dias 1.814 miles de euros al 31 de diciembre
de 2011 (2.888 miles de euros al 31 de diclembre de 2010) tienen asociados documentos de cobro o
estan cubiertos por seguros de crédito, para el resto de la deuda el Grupo mantiene expectativas
razonables de cobro, por o que no han sido deteriorados.

Aproximadamente un 27% (30% en el gjercicio 2010) del saldo anterior en situasion de mora ¥ No
deteriorado se encuentra cubierto con contratos de sequros de crédito.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacion es el importe en
libros de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.

El'importe en libros del epigrafe de balance “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar® que esta
denominado originalmente en divisas diferentes al euro, y que se han convertido en las presentas
cuentas anuales consolidadas a la moneda funcional de presentacion al suro al 31 de diciembre de
2011 y 2010 (expresado en miles de euros) es el siguiente:
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2011 2010
Peso Mejicano 14.215 8,635
Real brasilefio 3.088 3.790
Nuevo Sol peruano 1.047 573
Slozty Polaco 1.767 1.622
Leu Rumano 1,656 1.571
Balboa Panamerio 2222 1,113
Dolar estadounidense 6.200 7.237
Peso Colombiano 866 61
Dirham Marroguf 1.617 566
Peso Chileno 1.637 465
Lev Bligaro 5564 209
31.778 25.742
1. Activos financieros
Otros Depdsitos y
Coste créditos fianzas Otros Total
Saldos al 1 de enero de 2010 530 1.709 175 2.444
Aumentos - 175 7 182
Disminuciones - (225) (31) {256)
Saldos al 31 de diclembre de 2010 530 1.659 151 2.340
Aumentos - 194 617 811
Disminuciones - {122} (63) (185)
Saldos at 31 de diciembre de 2011 530 1.731 705 2.968

El Grupo bajo el epigrafe de "Otros créditos” recoge préstamos concedidos a terceros ajenos al Grupo
cuyo vencimiento se producira con posterioridad al ejercicio 2012,

E! epigrafe de "Depésitos y fianzas” se encuentra en su mayor parte relacionado con las naves en las
que el Grupo ejerce su actividad las cuales se encuentran arrendadas.

E| valor razonable de todos los activos es simitar a su valor en libros al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacion es el importe en
libros de estos activos financieros.
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12. Existencias

La composicion de las existencias a 31 de diciembre de 2011 y de 2010 es la siguiente:

2011 2010
Repuestos y combustibles 7.701 £6.994
Maguinaria destinada a venta 138 274
Anticipos 1.526 910
9,365 8.178

Las existencias del Grupo corresponden principalmente a productos destinados a la reparacion de la
magquinaria propia.

No existen limitaciones a la disponibilidad de las existencias debidas a factores como garantias,
pignoraciones o fianzas,
13. Efectivo y equivalentes al efectivo

La totalidad del saldo de tesorerla corresponde a cuentas bancarias asf como efectivo en caja vy
depdsitos a corto plazo.

Dichas cuentas bancarias son remuneradas a un tipo de interés variable referenciado al Euribor mas un
diferencial entre 0% y 0,5% para et ejercicio 2011 (0% y 0,5% para el gjercicio 2010).
14  Patrimonio neto

(a) Capital soclal, prima de emisién y acciones propias

Prima de Acciones
Capital emisidn propias Total
Al 1 de enero de 2010 30.764 80.302 (7.426) 113.640
Adquisicidn/Enajenacion de acciones propias - - 5 5
Ampliacion de capital 14.960 24.684 - 39.644
Saldo af 31 de diciembre de 2010 45,724 114.988 {7.421) 163.289
Adquisicién/Enajenacion de acciones propias - - 31 3
Ampliacién de capital - -
Saido ai 31 de diciembre de 2014 45.724 114.986 (7.390) 153.320

Con fecha 11 de febrero de 2010 el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante haciendo uso
de la autorizacion concedida por la Junta General de Accionistas de 22 de mayo de 2009 acordé
ejecutar y llevar a efecto la ampliacion de capital en la cantidad de 14.960.012 euros aumentandolo
desde los 30.764.121 euros hasta los 45.724.133 euros, mediante la emisién y puesta en circulacion de
14.960.012 acciones, de la misma clase y serie que las existentes hasta la fecha, representadas
mediante anotaciones en cuenta, de 1 euro de valor nominal cada una, con una prima de 1,65 suros
por accion, lo que supone una prima total de 24.684.019,8 euros, de la misma serie (nica existente
representadas mediante anotaciones en cuenta y que han sido inscritas en los registros contables de la
Sociedad de Gestion de los Sisternas de Registro, Compensacién y Liquidacién de Valores, S.A.U.
(Iberclear).
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El aumento de capital, junto con la prima de emision, fue Integramente desembolsado en metalico por
un total de 38.644.031,80 eurcs. Las acciones emitidas confieren a sus titulares los mismos derechos
econdmicos y politicos que el resto de acciones ordinarias existentes.

La ampliacion de capital se llevd a cabo de conformidad con el articulo 158 de la Ley de Sociedades
Andnimas, con reconacimiento del derecho de suscripcién preferente a todos los accionistas de la
Sociedad.

El precio de suscripcion de las acciones se calculd tomando como referencia la media del precio de
cierre de la accion de GAM durante los guince (15) dias habiles bursatiles anteriores a la adopcion del
acuerdo de ejecucién de la ampliacién de capital por el Consejo de Administracion Hevado a cabo el 11
de febrero de 2010, aplicandole ef 40% de descuento.

Posteriormente con fecha 18 de febrero de 2010 la Socledad procedid a registrar publicamente el
documento de registro y una nota sobre las acciones referentes a la citada ampliacién de capital en la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

El capital social al 31 de diciembre de 2011 es de 45.724 miles de euros {45.724 miles de euros al 31
de diciembre de 2010), integrado por 45.724.133 acciones (45.724.133 acciones al 31 de diciembre de
2010), ordinarias de clase y serie (nica, todas con idénticos derechos econdmicos y politicos, de 1 euro
de valor nominal unitario, totalmente suscritas y desembolsadas.

La totalidad de las acciones estan representadas mediante anotaciones en cuenta, y estan adimitidas a
cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao siendo la primera fecha de
cotizacion el 13 de junio de 2006. ‘

De acuerdo con las comunicaciones recibidas por la sociedad en cumplimiento de 1o dispuesto en la
normativa vigente sobre obligaciones de comunicar porcentajes de participacion, los accionistas

significativos al 31 de diciembre de 2011 y 2010 son:
Porcentaje de

participacion
2011 2010
Grupa Bilbao Bizkaia Kutxa 5,23% 5.23%
Liberbank, S.A. 5,04% 5,04%
NCG Banco, S.A. 5,05% 5,05%
Gondaral, S.L, 5,40% 5,40%
Gloval Procesos Cornoracién 2000, S A 10,13% 10,13%
Banca Civica, S.A. 9,32% 9,32%
Catavi, S.L. 5,24% 5,24%
QMC Development Capital Fund PLC 3.02% 4 59%
Hector Fabian Gémez-Sainz 0,47% 9,47%
Metotec, S.L. 8,73% 8,72%

(b}  Prima de emision
Esta reserva es de libre distribucién.
{c) Acclonhes Proplas

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordé en fecha 22 de junio
de 2011 autorizar fa adquisicién de un maximo nimero de acciones propias siempre que sumadas a [as ‘
que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantla del 10% del capital social d
la Sociedad dominante; a un precio minimo de 1 euro por accién y a un precio maxime no superior
120% de su valor de cotizacién a fecha de adquisicion; la autorizacion se concedid para un periodo ge
18 meses a contar desde el momento de fa toma del acuerdo.
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(d)  Plan opciones sobre acciones

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante aprob¢ en fecha 19 de mayo
de 2006 un sistema de retribucion para directivos y ejecutivos del Grupo referenciado al valor de las
acciones de GAM al precio de cierre de cotizacién de las fechas de incorporacion a dicho Plan. Al 31 de
diciembre de 2011 las opciones que han sido concedidas tienen unos precios de concesion que se
encuentran dentro del rango 5,64 y 23,57 euros por accién (Nota 2.19.0) y cuyos plazos de inicio del
gjercicio de los derechos se encuentran entre el 2009 y 2012. El Grupo al cierre del sjercicio
cumpliendo con NHIF 2 tiene dotada una reserva por importe de 1.698 miles de euros que recoge el
derecho devengado al 31 de diciembre de 2011 derivado del mantenimiento de dicho plan social (1.685
miles de euros al 31 de diciembre de 2010).

A continuacién se presentan los volimenes de opciones sobre acciones asl como los precios de
ejercicio del plan de opciones para los ejercicios 2011 y 2010:

Precio Fecha
N° de maedio Fecha inicio
opclones gjerciclo congesioén gjercicio

Saido al 1 de enero de 2010 300.936 - - -
Concedidas durante el ejercicio - - - -
Salidas del plan (9.212) 8,25 2006 2009
Saldo al 31 de diciembre de 2010 291.724 - - -
Concedidas durante el ejercicio - - - -
Salidas del plan (69.222) 8,256-23,67 2008 2009

Saldo al 31 de diciembre de 2011 232,502 - - -

De las 232.502 opciones en circulacion (291.724 opciones en 2010), 232.502 opciones eran ejercitables
al 31 de diciembre de 2011 (277.821 opclones a 31 de diciembre de 2010). Durante el gjercicio 2011 y
2010 no se han ejercitado opciones.

(e} Ganancias acumuladas

Se presenta a continuacién el movimiento y desglose de las ganancias acumuladas:

Reserva Otras Beneficio
Legal Reservas del ejercicio Total
Saldo al 1 de enero de 2010 3.743 73.652 (8.938) 68.457
Distribucion del resultado ejercicio 2009 151 {9.089) 8.938 -
Otros movimientos del patrimonio neto - {494) - (494)
Pérdida del ejercicio 2010 - - {62.923) (62.923)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 3.894 64.069 (62.923) 5.040
Distribucion del resultado ejercicio 2010 - (62.923) 62.923 -
Otros movimientos del patrimonio neto - (890) - (890)
Pérdida del ejercicio 2011 - - (128.053) (128.053)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 3.894 256 (128.053) (123.903)

Dentro de este epligrafe se incluye la Reserva Legal, que al 31 de diciembre de 2011 asciende a 3.894
miles de euros (3.894 miles de euros al 31 de diciembre de 2010) y que ha sido dotada en conformidag
con el Articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igd

al 10% del beneficio del ejercicio se destinara hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social
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La Reserva Legal no puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de gue
no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuasta con beneficios futuros.

El eplgrafe de Otras Reservas consiste en beneficios de ejercicios anteriores no distribuidos, las
reservas relacionadas con el plan de pagos basados en acciones (Nota 14.d), los resultados derivados
de operaciones con acciones propias, las reservas de cobertura de las permutas de tipo de interés
(Nota 9), asl como el componente de conversién del patrimonio neto de los bonos convertibles emitidos
(Nota 15). Las ganancias acumuladas son de libre disposicion a excepcion de 3.209 miles de euros en
el ejercicio 2011 (3.209 miles de euros en el ejercicio 2010), aproximadamente, asoclados con fa
Reserva indisponible para Inversiones en Canarias.

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2011 y otras reservas de Ia Sociedad dominante
a presentar a la Junta General de Accionistas, asi como la distribucion del resultado del ejercicio 2010
es la siguiente:

2011 2010
Base de reparto
Resuitado del ejercicio (121.427)  (26.915)
Restltados negativos de gjercicios anteriores (121.427) _(26.915)

(121.427) (26.915)

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacién a los resuitados consolidados
es como sigus:

Sociedades 2011 2010
General de Alquiler de Maguinaria, S.A. {32.039) {23.304) -
GAM Portugal — Aluguer de Maquinas e Equipamentos, Lda (740) {3.289)
Aldaiturriaga, S.A.U. (16.595) {6.875)
GAM Canarias, S.L.U. {1.028) {2.056)
GAM Divisiones Especializadas, S.L.U (17.037) (2.5653) -
GAM Noroeste, S.L.U. (7.439) (4.321)
GAM Renove, S.AU. 1.014 2.138
GAM Centro y Sur, S.L.U. {29.196) (12.074)
Servicios Generales de Alquiter de Maquinaria, S.L.U {1.456) (815)
Grupo Internacional de Inversiones Alquiler de Maguinaria, S. AU {5.426) 1.448
GAM Este Alquiler de Maquinaria, S.L.U (4.834) (8.399)
GAM Alguiler Rumania, S.R.L {20} 86
Viasolo Espafia, S.L. {27) 21)
Movilidad sostenible MOV-E (36) (69)
New Metal Space, S.A. - (17)
GAM Alquiler Bulgaria, EAD 300 130
GAM Polska, SP Zoo (1.940) {902)
GAM Alquiler México S.A.de C.V (3.794) (2.229)
Generat Alquiler de Magquinaria prestacion de servicios, S.A. de C.V. 253 930
GAM Brasil — Locacao de maguinaria LTDA {1.489) (497)
GAM Location Maroc SARL 27 {109)
GAM Colombia SAS (237) {142)
GAM Chile SAC 283 (136)
GAM Alquiler Perti SAC {133) (384)
GAM Panamé, SA 536 (451) |
Total {128.053) (62.923)!~
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15.  Emisién de obligaciones y otros valores negociables.

El 20 de agosto de 2007, la Sociedad dominante emitié 2.500 bonos convertibles con un tipo de interés
def 2,75% anual y un valor nominal de 50.000 euros, E| plazo de vencimiento de los bonos es de 5 afios
(20 de agosto del 2012) desde su emision a su valor nominal de 50.000 euros o puaden convertirse en
acciones a opcion del tenedor a razén de 1 acciéh por cada 37,05 ewros. En el caso de que los
acreedores de los bonos decidan no ejercitar el derecho de conversion fa rentabilidad de los bonos
serfa del 5,25%. Los valores del componente de pasivo y del componente de conversion del patrimonio
neto se determinaron en el momento de emisién de los bonos,

El valor razonable del componente de pasivo, incluido en los recuirsos ajenos no corrientes, se calculd
al tipo de interés de mercado correspondiente para un bono no convertible de similares caracteristicas
siendo éste del 5,44%. El importe residual, que representa el valor del componente de conversién del
patrimonio neto, se incluye en patrimonio neto dentro del eplgrafe de "Otras Reservas’, neto del
correspondiente efecto impositivo.

Las principales magnitudes referidas a la emision de dichos bonos convertibles reconocidos en balance
al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se han calculado como sigue:

Bonos
convettibles
Componente de pasivo a1 de enero de 2010 55.927
Gasto devengados al 31 de diciembre de 2010 " . 2153
Pagos realizados al 31 de diciembre de 2010 (1.412)
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2010 56.668
Gasto devengados al 31 de diciembre de 2011 2.356
Pagos realizados al 31 de diciembre de 2011 {1.412)
Componente de pagivo a 31 de diciembre de 2011 57.612

(1) Los gastos devengados incluyen los gaslos financieres correspondientes a los intereses de los benos cenvertibles por imparte de 1,980 miles
de euros y 1.778 miles de euros para 1os gjerclclos cerrados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, respectivamente (Nota 28).

Durante el gjercicio 2011 y 2010 el Grupo no ha procedido a realizar ninguna operacion de amortizacion
anticipada de bonos convertibles.

El valor razonable de los bonos convertibles al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se ha obtenido de
‘Bloomberg” y de un tercero independiente respectivamente, donde se muestran el valor de cotizacién
de los bonos convertibles con un rango entre la oferta y la demanda denominado “bid-ask Spreads”.
Los porcentajes de valoracién no incluyen el cupédn corrido hasta la fecha de valoracién, por lo que
dicha valoracién se toma como “ex-cupén”.
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Los rangos publicados de valoracion de dichos bonos, las fechas para las cuales se han obtenido las
valoraciones, el nimero de bonos pendientes de amortizacion a cada fecha, asf como el valor total de
mercado se muestran en la siguiente tabla:

Miles de €
Rango N° bonos
valoracién pendientes Nominal Total rango
{oferta - de de los valoracion (ex
Fecha de valoracién demanda) amortizar honos cupén)
Al 31 de diciembre de 2011 37%-41% 1.027 50 19.000-21.054
Al 31 de diciembre de 2010 64%-66% 1.027 50 32.864-33.891

Los bonos convertibles emitidos por el Grupo GAM no incorporan ningun derivado impllcito de acuerdo
con la definicién segan NIiC 38.

16. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.

Su desglose a 31 de diciembre de 2011y de 2010 es el siguiente:

2011 2010
Acreedores comerciales 40.157 37.031
Otras cuentas a pagar 10.524 13.879
50.681 50,910

El Grupo bajo el eplgrafe de "Otras cuentas a pagar” recoge deudas con proveedores de inmovilizado
que se refinanciaran por importe de 1.800 miles de euros en el ejercicio 2011 (4.197 miles de euros en
2010).

E| valor razonable de todos los saldos incluidos dentro del epigrafe de "Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar’ coincide con su importe en libros.

a) Informacion sobre los_aplazamientos de pagos efectuados a proveedores, D.A 3% “Deber de
informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

2011
Pagos realizados en el gjercicio dentro del plazo legalmente establecido 71.395
Resto 13.465
Total de pagos realizados en el gjercicio 84.860
Plazo medic de pagos excedidos (dias) 54
Saldo pendiente de pago al ciere que sobrepasa el plazo méximo legal 4.204

El saldo de pago a proveedores que al cierre del ejercicio 2010 sobrepasaba el plazo maximo legal
previsto en la Ley 16/2010 asciende a 1.953 miles de euros.
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17.  Deuda por leasing financiero

El detalle def eplgrafe es el siguiente:

2011 2010
Pasivos por arrendamientos financieros (No corriente) 12.397 116.887
Pasivos por arrendamientos financieros (Corriente) 117.388 93.081
Total Deuda por arrendamiento flnanclero 129.795 209.968

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 la cancelacién de los pasivos por arrendamientos financieros esta
previsto se realice segun el siguiente calendario:

2016y
2011 2012 2013 2014 2015 adelante Total
Valor neto presente 117.398 8.282 2.054 1.333 728 129.795
Carga Financiera 3.548 1.697 1,094 6890 1.281 8.308
2015y
2010 2011 2012 2013 2014 adelante Total
Valor neto presente 93.081 69.852 23.877 11.182 11.976 209.968
Carga Financiera 5.405 2875 1.393 743 262 10.678

Eftipo de interés aplicable para pasivos de arrendamientos financiero esta referenciado al Euribor mas un
diferencial fijo que se encuentra dentro del rango 50-425 puntos bésicos al 31 de diciembre de 201 1 (50-
300 puntos basicos al 31 de diciembre de 2010),

El valor razonable de la deuda por arrendamiento financiero es similar a su valor en libros.

Al 31 de diciembre de 2010, el pasivo por arrendamiento financiero no corriente incluia leasings por
importe de 4.063 miles de euros con vencimiento en 2011 ¥ que se encueniran cubierto con una linea
de financiacion asociadas a los mismo por igual importe y con vencimientos de 2011 a 2015 (Nota 18).
Al 31 de diciembre de 2011 la totalidad de los arrendamientos financieros cubiertos con una linea de

financiacién asociada se encuentran registrados dentro del pasivo corriente, como consecuencia de lo
indicado en la Nota 3.5.
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18. Otras deudas financieras

El detalle de los recursos ajenos es el siguiente:

No corriente 2011 2010
Préstamos con entidades de Credito 4772 164.123
Otras deudas con entidades de crédito 470 32.206
Otras deudas no corrientes 3.118 2.488
8.358 198.817

Corriente 2011 2010
Préstamos con entidades de Crédito 226.864 29.827
Otras deudas con entidades de crédito 32.432 2.280
Obligaciones y otras deudas - 2.000
QOtras deudas corrientes 3.724 3.558
263.020 37.645
271.378 236.462

El epigrafe de "Préstamos con entidades de crédito” recoge principalmente la financiacién necesaria
para la adquisicion de sociedades realizadas en el gjercicio 2007. Durante el ejercicio 2007, el Grupo
firmo préstamos con entidades de crédito como medio de financiacion de las adquisiciones de
compafifas que se realizaron en el transcurso del ejercicio 2007 por importe aproximado de 75.800
miles de euros, siendo el valor actual de la deuda pendiente al 31 de diciembre de 2011 de 556.248
miles de euros (57.606 miles de euros en 2010). Estos préstamos se encuentran vinculados al
cumplimiento de los covenants descritos en la Nota 3.5 y tienen garantfa de prenda sobre las acciones
de la sociedad Vilatel, S.L. en un porcentaje del 25%.

Por otro lado, con fecha 22 de junio de 2010, la Sociedad ha firmado con el Instituto de Crédito Oficial y
otras 8 entidades financieras un contrato de financiacion (Iinea de “capex”) por un importe maximo de
30.000 miles de euros. El importe dispuesto a 31 de diciembre de 2011 es de 5.500 miles de euros
{5.000 miles de euros al 31 de diciembre de 2010). Estos préstamos se encuentran vinculados al
cumplimiento de los covenants descritos en la Nota 3.5.

Al 31 de diciembre de 2010 el pasivo no corriente recoge un importe de 9.943 miles de ewos
correspondientes a lineas de descuento con vencimiento en el afio 2012, para las cuales el Grupo
mantendra el saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2010 durante todo el afio 2011, considerando por
tanto la misma a largo plazo.

Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad tiene 7.584 miles de euros correspondientes a lineas de
descuento que se encuentran registrados dentro del pasivo corriente, como consecuencia de lo
indicado en fa Nota 3.5.
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Proceso de refinanciacion ejercicio 2009

Con fecha 24 de jullo y 30 de julio de 2009, la Sociedad suscribid con 13 entidades financieras unos
acuerdos de reflnanciacidén mediante los cuales se aplazd la cantidad de 124.835 miles de euros,
correspondientes a los vencimientos de la deuda por leasing, renting y préstamos. Con posterioridad a
la firma de estos acuerdoes, y hasta 31 de diciembre de 2009 se adhirieron a 1os mismos tres entidades
financieras, y como consecuencia de dichas adhesiones se aplazaron 10.668 miles de euros
adicionales. Con lo cual GAM aplazé una cantidad total de 135.303 miles de euros correspondientes a
los vencimientos de las deudas por leasing, renting y préstamos.

En virtud del referido proceso de reestructuracidn de deuda, las sociedades del Grupo GAM vy las
entidades financieras que se adhirieron a la reestructuracion incorporaron a las financiaciones que se
detallan a continuacion un aplazamiento en sus plazos de arnortizacion y vencimiento.

Fueron objeto de esta reestructuracion las siguientes financiaciones: (i) los préstamos hipotecarios y los
préstamos empleados por el Grupo GAM para |la adquisicion de comparilas, respecto de los que se
aplazaron 25.596 miles de euros; (i) las poélizas de leasing y renting (incluyendo contratos de préstamo
en la actividad desarroiiada en la Comunidad Auténoma de Canarias) empleadas por Grupo GAM para
ta adquisicion de maquinaria, respecto de los cuales se aplazaron 109.707 miles de euros; y {ii) los
contratos de financiacidn de circulante del Grupo GAM, que comprenden las lineas de crédito, de
revolving, de factoring, de descuento comercial y de confirming, renovandose hasta junio de 2012
polizas de crédito por importe de 25.300 miles de euros, lineas de descuento por 22,100 miles de
euros, lineas de factoring por 62,800 miles de euros vy lineas de confirming por 3.000 miles de euros.

En virtud de la reestructuracion de estos grupos de deuda, se aplazaron el 100% de vencimientos de
principal del perfodo junio a diclembre 2009 y el 65% de los vencimientos de principal del afio 2010,
para los leasing y renting y los préstamos de adquisicion e hipotecarios, no habiendo capitalizacidn ni
intereses por el aplazamiento.

Por lo que se refiere a la reestructuracion de los contratos de financiacién de circulante, se modifictd el
plazo de duracién de cada una de las pélizas de circulante con objeto de mantener los limites actuales
disponibles hasta ef 30 de junio de 2012 de acuerdo con la naturaleza “revolving” de dichas pdlizas de
circulante. Los importes aplazados ascendfan a 68.101 miles de euros en 2009 y 67.202 miles de euros
en 2010, siendo el total del principal de deuda aplazada de 135.303 miles de euros. Este aplazamiento
se estructurd mediante la firma de nuevos contratos de préstamo por importe de 102.989 miles de
edros, y mediante la novacion en plazo y cuantla de contratos ya existentes por importe de 83.146
miles de euros, siendo las cantidades aplazadas de estos titimos equivalentes a 32.314 miles de euros.
Asl, el importe total aplazado es de 136.303 miles de euros. En este sentido, los nuevos préstamos gue
se firmaron por importe de 102.989 miles euros, se wutilizan para refinanciar 10s contratos de leasing,
dada la dificuitad que supondria novar todos los contratos de leasing como consecuencia de la
reestructuracion por su elevado nimero.

- Tras fa reestructuracion, un importe de 299.435 miles de euros a 31 de diciembre de 2009 estaba sujeto
a "covenants’.

Para las cantidades aplazadas, se establecié un calendaric de repago creciente en el perfodo 2011-
2015:

2011 2012 2013 2014 2015 Total
% deuda a repagar 5% 5% 20% 30% 40% 100%
Importe de deuda aplazada a
repagar (en miles de euros) 8.765 8.765 27.061 40.591 54.121 135.303\
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Asimismo, la Sociedad acordd con las entidades firmantes del acuerdo de refinanciacion, que las
polizas de crédito existentes equivalentes a 25.300 miles de euros, se renueven a 3 afios, en lugar de
anualmente como se habia hecho hasta antes de la firma del acuerdo, pasando entonces a tener
vencimiento a fecha junio de 2012.

En cuanto a las condiciones economicas de esta reestructuracion, el coste financiero de la deuda
aplazada pas6 a ser Euribor més 250 puntos basicos (coste que se encontraba antes de la firma del
acuerdo en una banda entre 50 y 125 puntos bésicos sobre Euribor) con un suelo o tipo minimo del
3.5%, mientras que las polizas de crédito tienen un coste de Euribor + 200 puntos basicos (que antes
de Ia firma se encontraban en una banda de entre 50 y 100 puntos basicos sobre Euribor}.

Adicionalmente al cumplimiento de los covenants (Nota 3.5), esta reestructuracion de deuda implico
clertas restricciones, sobre las cuales la Sociedad se obligé a:

- No alterar su estructura jurldica o modificar sus estatutos sociales, salvo en lo que respecta a
modificaciones estatutarias de escasa relevancia tales como aquellas realizadas por imperativo
legal, aumentos de capital con cargo a reservas, aumentos por aportacionss dinerarias gue no
impliquen cambio de controt o reducciones de capital por imperativo legal;

- No otorgar préstamos, créditos, garantias, ni anticipos (fuera del curso habitual de su negocio y
aquelias financiaciones intercompania que se otorguen entre las sociedades del grupo GAM)
de ninguna clase ni bajo cualquier titulo;

- No ejecutar la recompra total o parcial del bono conhvertible salvo gue dicha recompra se realice
con cargo a una ampliacion de capital que suscriban los accionistas de la Sociedad.

El resto de la deuda no aplazada como consecuencia de la refinanciacion no ha sufrido ningln tipo de
variacién ni en plazos ni en condiciones econémicas.

Proceso de refinanciacion ejercicio 2011

Con fecha 1 de febrero de 2011 el Grupo GAM ha firmado un acuerdo de reestructuracion de su deuda
con su pool de bancos principales cuyo objetivo es reducir el importe de la amortizacién de principal
para los ejercicio 2011 y 2012 y asl poder flexibilizar e calendario de servicio de la deuda haciéndolo
compatible con la generacion de caja prevista en el plan de negocio del Grupo para los proximos
ejercicios para poder desarrollar en buenas condiciones éste, principalmente en lo referente a su plan
de negocio internacional.

Las principales caracteristicas de dicho proceso de reastructuracion soi

. Los acuerdos de reestructuracion han sido suscritos por las principales entidades
financieras representativas de aproximadamente el 86% de su deuda.

- El importe aplazado de la deuda asciende a 118 miliones de euros aproximadamente
para los ejercicios 2011 y 2012, todo correspondiente a amortizacién de principal de su
deuda, el importe aplazado sera amortizado en el periodo 2013 a 2016.

- El nuevo calendario establecido queda fijado como sigue:
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Calendario de repagos ex bono covertible vy circulante {(miles euros)

Repagos Principal

2011 2012 2013 2014 2015 2016 Resto
Calendario actual {Post-
refinanciacion) (47.897) (68.574) (79.402) (82.754) (92.764) (44.171) {277}
Calendario anterior (pre-
refinanciacion) (124.825) (99.810) (63.107) (53.623) (62.259) (2.508) (277)
Aplazamiento 76.928 41236 (16.295) (29.131) (30.505) (41.666) 0
- Se renuevan las lineas de financiacion del circulante en vigor, pdlizas de crédito,
confirming, factoring y descuento comercial pasando a tener vencimiento 31 de
diciembre de 2013 por un importe total de 92.500 miles de euros.
- La comparila debera de cumplir con los siguientes "covenants” para los ejercicios
descritos a continuacion:
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ratio Deuda Financiera Neta / Ebitda 6,2 4.8 3,7 3,0 3,0 3,0
Ratio Deuda Financlera Neta / Fondos
Propios 275,00%  225,00% 200,00% 200,00%  200,00%  200,00%

Dentro del proceso de reestructuracion de la deuda el Grupo se obliga a tener suscritos los acuerdos
oportunos que garanticen el cumplimiento de las obligaciones derivadas del bono convertible emitido
por el Grupo en el ejercicio 2007 y vencimiento en agosto del 2012 seis meses antes de su
vencimiento.

En cuanto a las condiciones econdmicas de esta reestructuracion, el coste financiero de la deuda se fija
en Euribor mas 325 puntos basicos con un suelo o tipo minimo del 4,5%.

Conforme a dar cumplimiento a los parrafos 40-42 y GA 62 de la NIC 39 la sociedad ha llevado a caho
un analisis del valor actual de los flujos de efectivo descontados utilizando ia tasa de interés efectiva
original y comparando esta con el valor actual de los flujos de efectivo que todavfa restaban del pasivo
original. Como consecusncia de dicho andlisis hemos verificado que la diferencia entre valores actuales
no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo que todavia restaban del pasivo
original. El porcentaje obtenido del analisis es inferior al 1%. En consecuencia, al ser el porcentaje
inferior al 10% y conforme a lo descrito en los parrafos 40-42 y GA 62 de la NIC 39 se ha considerado
gue no se ha producido una madificacion sustancial de las condiciones actuales del pasivos financiero y
que no existe extincion, por lo tanto los costes y las comisiones asocladas a fa nueva deuda se
amortizaran a lo largo de la vida restante det pasivo modificado sin haber tenido impacto en los estados
financieros consolidado al 31 de diciembre de 2011.

Existen préstamos con entidades de crédito que se encuentran garantizados por terrenos y
construcciones cuyo capital pendiente al 31 de diciembre de 2011 asciende a 1.011 miles de euros
{1.413 miles de euros en 2010) (Nota 8).

En el eplgrafe de "Otras deudas con entidades de crédito” del pasivo del balance recoge principalmente

las cuentas a pagar a 31 de Diciembre de 2011, por importe de 285 miles de euros (331 miles de euros |

en 2010) (Nota 4.2), instrumentalizadas mediante la figura financiera del "Factoring con recurso” al
amparo de los contratos suscritos con varias entidades financieras. Asimismo, se recoge un importe
dispuesto a 31 de Diciembre de 2011 24.938 miles de euros (24.192 miles de euros en 2D10)
instrumentalizadas mediante pélizas de crédito al amparo de los contratos suscritos con varias
entidades financieras.
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El importe del limite disponible de las pélizas crédito contratadas a fecha de cierre del ejercicio 2011
asciende a la cantidad de 29.227 mifes de euros (32.500 miles de euros en el gjercicio 2010).

El tipo de interés efectivo de referencia de las deudas con entidades de crédito toma como referencia el
Euribor para la financiacion obtenida en territorio espafiol mas un margen variable que oscila entre el
3,25% y el 4,5% (entre 1,5% y el 3% en el gjercicio 2010) para lineas de descuento comercial y pblizas
de credito y hasta un margen del 3,25% (2,5% en el ejercicio 2010) para los préstamos con entidades
de crédito.

La composicion del epigrafe de "Otras deudas con entidades de crédito” es Ia siguiente:

Corriente / No corriente 2011 2010
Deudas por efectos descontados 7.679 9.943
Deudas con entidades de crédito con factoring {Nota 4.2) 285 331
Deudas por pélizas de crédito 24,938 24.192
32.902 34,466

La composicién de "Obligaciones y otras deudas” y “Otras deudas corrientes y no corrientes” es la
siguiente;

Corriente / No corriente 2011 2010
Pagos aplazados por adquisicion de compafilas - 2.000
Proveedores de inmovilizado 6.322 5.793
Otras deudas no corrientes 518 253
£.840 8.046

La cancelacion de los “préstamos con entidades de crédito” y "obligaciones y otras deudas” para fos
ejercicios 2011 y 2010 esta previsto se realice segln los siguientes calendarios:

2016 y

2011 2012 2013 2014 2015 adelante Total
Préstamos con entidades de crédito 226.864 1.269 952 953 1.598 231.636
Deudas con pélizas de crédito 24.563 375 - - - 24.938
Proveedores def inmovilizado 3.724 1.616 863 219 - 6.322
Otras deudas - 518 - - - 518
Deudas por efectos descontados 7.584 95 - - - 7,678
Deudas con entidades de crédito con

factoring 285 - - - - 285
Total 263.020 3.773 1.816 1.172 1.698 271.378

2015y

2010 2011 2012 2013 2014 adelante Total
Préstamos con entidades de crédito 29.827 28.378 38.785 42,795 54,157 193.950
Deudas con poélizas de crédito 2.260 21.932 - - - 24,192
Proveadores del inmovilizado 3.305 1.867 471 66 84 5.793
Otras deudas 253 - - - - 253
Pagos aplazados compra compadiias 2.000 - - - - 2,000
Deudas por efectos descontados - 9.943 - - - : 9.943
Deudas con entidades de crédito con

factoring - 33 - - - 33
Total 37.645 62.449 39.266 42.861 54,241 236.432
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A continuacién y conforme a lo dispuesto en la NIIF 7 desglosamos la carga financiera estimada por
vencimientos correspondiente a los 271.378 miles de euros y a los 236.462 miles de euros
correspondientes a los ejercicios 2011 y 2010, respectivamente.

2016y
2011 2012 2013 2014 2015 adelante Total
Total carga financiera 14.091 10.951 7.274 4.161 1.192 37.659
2016y
2010 2011 2012 2013 2014 adetante Total
Total carga financiera 8.405 6.421 4.627 3.140 1.562 24.156
19. Impuestos diferidos
El movimiento bruto en la cuenta de activos y pasivos por impuestos diferidos ha sido el siguiente:
Afic 2018
ACTIVOS 2009 Entradas  Aplicaciones 2010
Activos fijos nuevos 10.943 - {233) 10.710
Bases imponibles negativas 15.275 13.801 - 29.076
Otros 2.496 3.032 5.528
28.714 16.833 {233) 45,314
PASIVOS 2009 Entradas  Apllcaciones 2010
Leasing 27.325 6.377 - 33.702
Valor razonable por combinacion de negocio 441 - (439) 2
Activacion de gastos asociados a
adquisiciones 523 - - 523
Plan de opciones sabre acciones 590 - - 590
Bono convertible 889 - - 699
29578 6.377 {439) 35516
Afio 2011
ACTIVOS 2010 Entradas  Aplicaciones 2011
Activos fijos nuevos 10.710 - (8.726) 1.084
Bases imponibles negativas 29.076 - (4.289) 24.787
Otros 5528 - (4617) 911
45.314 - (17.632) 27.682
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PASIVOS 20190 Enfradas  Aplicaciones 2011
Leasing 33,702 - (12.156) 21.546
Valor razonable por combinacion de negocio 2 - (2) -
Activacion de gastos asociados a
adquisiciones 523 - - 523
Plan de opciones sobre acciones 590 - - 590
Beno convertible 699 - - 689
35.518 - (12.158) 23.358

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion se
reconocen en la medida en que es probable la realizacion del correspondiente beneficio fiscal a través
de beneficios fiscales futuros,

En ol balance de situacién, se netea al efecto de ciertos impuestos diferidos pasivos con impuestos
diferidos activos referidos a la misma autoridad fiscal. Los importes compensados ascienden a 22.774
miles de euros en 2011 y a 34.243 miles de euros en 2010, siendo el detalle el siguiente:

2011 2010

Activos por impuestos diferidos 27.682 45314
Pasivos diferidos neteados (22.774) {34.243)

4.908 11.071

2011 2010
Pasivos por impuestos diferidos 23.358 35.5616
Pasivos diferidos neteados (22.774) {(34.243)
584 1.273

La clasificacion de los activos y pasivos por impuesto diferidos entre vencimientos a corto y largo plazo
para jos ejercicios 2011y 2010 se musstran a continuacion:

2013y
ACTIVOS {2011} 2012 adelante Total
Activos fijos nuevos - 1.984 1.984
Bases imponibles negativas - 24,787 24,787
Otros - 911 911
- 27.682 27.682
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2013y
PASIVOS (2011} 2012 adelante Total
Leasing - 21.546 21.648
Otros - 1.812 1.812
- 23.358 23.3568
2012y
ACTIVOS (2010) 2011 adelante Total
Activos fijos nuevos - 10.710 10.710
Bases imponibles negativas - 29.076 28.076
Oftros - 5528 5.528
- 45,314 45,314
2012y
PASIVOS (2010) 2011 atelante Total
Leasing 33.702 33.702
Valor razonable por combinaciones de negocios 2 - 2
Otros - 1.812 1.812
2 35.514 35.516

El Grupo ha analizado la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de
2011 y 2010. Ef Grupo ha procedido a deteriorar un importe de 10.361 miles de euros en el ejercicio
2011 correspondientes a los activos por impuestos diferidos teniendo en cuenta para ello el plan de
negocio del Grupo.

El importe total de activos diferidos registrados al 31 de diciembre de 2011 asciende a 4.908 miles de
euros (11.071 miles de euros en el 2010), no obstante, si se elimina el efecto derivado de netear los
activos y pasivos que se ha realizado por considerar que éstos se encuentran referidos a la misma
autoridad fiscal, el importe de los activos por impuestos diferidos a la misma fecha asciende a 27.682
miles de euros (45.314 miles de euros en ef 2011).

Los activos cuyo vencimiento temporal se encuentra dentro de los préximos 5 ejercicios tlenen el
siguiente importe:

Limite temporal Importe (en miles de euros)
2012 2.582
2013 294
2014 481
2015 452
2016 .
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La Scciedad ha estimado, teniendo en cuenta los ajustes positivos a la base imponible gue se
produciran en los proximos ejercicios y sobre los cuales dispone de cierto control sobre su reversion,
asf como las herramientas de planificacion fiscal de que dispone la sociedad, la recuperabitidad de los
activos con los lfmites de vencimiento descritos en el punto anterior,

El activo por impueste diferido que no esté reconocido en los estados financieros conselidados al 31 de
diciembre de 2011 asciende a 10.381 miles de euros {cero miles de euros en el ejercicio 2010), los
cuales no tienen iimite temporal de aplicacion fiscat al estar asoctados a deducciones por inversion en
activos fijos nuevos amparados bajo la Norma Foral 7/2008, de 10 de diciembre.

El detaile de las bases imponibles pendientes de compensacion del Grupo, asl como el periodo Hmite
para su aplicacién al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Bases Periodo
imponibies limite de
negativas aplicacién
Consolidado fiscal 8.215 20286
Consolidado fiscal 35.382 2027
Consolidado fiscal 25.031 2028
Resto de sociedades espafiolas no consolidadas fiscaimente 8.533 Sin Hmite
Sociedades extranjeras 6.206 2020
83.367

Desde el pasado ejercicio 2005 la Sociedad dominante esta autorizada a presentar declaracion fiscal
consolidada por el impuesto sobre sociedades, estando formado a 31 de diciembre de 2011 el
perimetro de consolidacion fiscal por las siguienies sociedades del Grupo:

GAM Canarias, S.L.U., GAM Noroeste, S.L.UJ., GAM Divisiones Especializadas, S.L.U., GAM Renove,
S.A.U, GAM Centro y Sur, S.L.U, Grupo Internacional de Inversiones en Maguinaria, S.A.U., GAM este
Alquiler de Maquinaria, S.L.U. y Servicios Generales de Alquiler de Maquinaria, S.L.U.

Una de las sociedades subsidiarias tributa en el territorio forat de Vizcaya. La legislacién aplicable para
la liquidacion del Impuesto sobre Scciedades del ejercicio 2011 as el correspondiente a la Norma Foral
3/1996 de 26 de junio, con las modificaciones incorporadas por la Norma Foral 6/2007, de 27 de marzo
la cual se encuentra vigente, aun cuando existen diversos recursos planteados al respecto.

Los administradores de la Sociedad dominante han realizado los calculos de los importes asociados
con este impuesto para el gjercicio 2011,

Durante el gjercicio 2010 el grupo fiscal fue inspeccionado por las autoridades competentes en relacion
con [a revision de los principales impuestos que le son aplicables correspondlentes a los ejercicios 2005
y 2008. De dicha revision se derivd un pasivo con la Administracion por importe de 1.359 miles de
euros,

Los ejercicios abiertos a inspeccién en relacion con los impuestos que les son de aplicacién varian para
las distintas sociedades del Grupo consolidade, si bien generalmente abarcan los tres o cuatro (ltimos
ejercicios. Los administradores de la Sociedad no estiman que se deriven pasivos significativos para el
Grupo ante una eventual inspeccion.
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20. Subvenciones

La composicion de este epigrafe es la siguiente:

2011 2010
Subvencién sobre Activos Fijos Nuevos 1.712 3.832
Otras Subvenciones - 41
1.712 3.873

Las sociedades del grupo se benefician de las subvenciones que aportan las distintas Administraciones
Publicas por fa inversién en activos fijos nuevos, Estas subvenciones se encuentran en un rango del
10%-25% de la inversion en nuevos equipos. El importe pendiente de aplicar a 31 de diciembre de 2011
asciende 1.712 miles de euros (3.832 miles de euros en 2010).

El Grupo para poder beneficiarse de esta subvencion debe mantener en su balance estos activos por
un periodo minimo de 5 afios, como consecuencia del incumplimiento de esta norma para algunos de
los activos afectos a estas subvenciones, el Grupo ha reconocido como gasto en el ejercicio 2011 un
importe 53 miles de euros (128 miles de euros en el ejercicio 2010) (Nota 2.16).

21. Provislones

£l movimiento habido durante los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

Miles de
euros
Saldo al 31 de diciembre de 2009 135
Dotaciones 63
Aplicaciones -
Saldo al 31 de diciembre de 2010 198
Dotaciones 250
Aplicaciones (83)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 385

Ei Grupo a 31 de diciembre de 2011 tiene provisionados un importe de 385 miles de euros {198 miles
de euros en el ejercicio 2010) para cubrir posibles contingencias refacionadas con terceras partes.
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22. [Ingresos ordinarios

E! detalle de los Ingresos ordinarios ai cierre de 2011 y 2010 es el siguiente:

2011 2010

Alquiler de maguinaria 154.789 190.53¢
Ingresos por transportes y otros servicios

complementarios 40,787 44.599
Resultado neto de ventas de maquinaria usada 2.460 330
ingresos por siniestros 2.281 -
Venta de maguinaria nueva 662 2.304
Ingresos ordinarios totales 200.979 237.772

Durante el ejercicio 2011 la evolucién de las ventas del Grupo en concepto de alquiler de maguinaria e
ingresos por transportes y otros servicios complementarios han experimentade un descenso del 15%
(13% en el ejercicio 2010) motivado principalmente por fa evolucion negativa del sector de la
construccién gue ha afectado al negocio del alquiler de magquinaria en el que opera el Grupo.

23. Aprovisionamientos

El detalle de los "Aprovisionamientos” al cierre de 2011y 2010 es el siguiente:

2011 2010
Combustibles 14.337 11.429
Repuestos 17.099 13.893
Otros consumos 730 789
Realquileres de maquinaria £8.570 9.315
37.736 35426

El epigrafe de "Realquileres de maquinaria® incluye los gastos derivados de alquilar maquinaria a
terceros alquitadores externos at Grupo para cubrir necesidades de demanda puntuales.

24, Oftros gastos

El detalle de los "Otros Gastos” al cierre de 2011 y 2010 es el siguiente:

201 2010
Arrendamientos y canones 10.440 12.933
Gastos de transportes 21.783 15,739
Reparaciones y conservacion 8.157 9.050
Otros servicios exteriores 30.164 31.899
Tributos 1.300 1.322
71.844 70.943

El eplgrafe “Otros servicios exteriores” incluye principalmente gastos de naturaleza tales como servicips
de profesionales independientes, publicidad, seguros, servicios bancarios, suministros y otros gastgs
operativos de muy diversa naturaleza.
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25. Gasto de personal

El detalle por gasto por prestaciones a los empleados al cierre de 2011 y 2010 es el siguiente;

2011 2010
Sueldos y Salarios y otros gastos de personal 58.399 61.609
Plan de opciones sobre acciones (Nota 14.d) 13 163
Cargas sociales 13.362 14.709

71.774 76.481

El eplgrafe "Sueldos y salarios” incluye indemnizaciones por despido por importe de 6.859 miles de

auros (4.244 miles de euros en el gjercicio 2010},

El namero medio de empleados por categoria se muestra a continuacion:

2011 2010
Hombres Mujeres  Hombres Mujeres
Consejo de administracion 12 2 12 2
Direccion 11 4 22 7
Administracién 85 127 116 174
Tré&fico / transporte 156 37 178 31
Taller 1.053 13 1.071 27
Comerciales 307 104 308 103
1.624 287 1.707 344

La plantilla media del ejercicio 2011 estaba compuesta en un 85% por hombres y un 15% por mujeres

(83% y 17% respectivamente en el ejercicio 2010).

El Grupo GAM tiene empleadas 4 personas en el cursc del gjercicio 2011 (4 personas en el curso del

sjercicio 2010) con discapacidad mayor o igual al 33%.
26. Gastos e Ingresos financieros

El detalle de los Gastos e Ingresos financieros al cierre de 2011 y 2010 es el siguiente:

2011 2010
Gastos financieros:
- Emisién de obligaciones y deuda {Nota 15) {1.980) {1.778)
— Leasing, descuenio comercial y préstamos (20.177) (15.985)
- Otros gastos financieros (1.079) {2.838)
{23.236) (20.601)
tngresos financieros:
- Ingresos por intereses y otros ingresos financieros 256 435
- Derivados (Nota 3.2) 617 576
873 981
Gastos financieros netos (22.363) {(19.620

/
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27. Impuesto sobre las ganancias

201 2010
Impuesto corriente {268) (2.688)
impuesto diferido (5.474) (6.481)
impuesto sobre las ganancias (65,742) (9.169)

El impuesto sobre el beneficio del Grupo antes de impuestos difiere del importe tedrico que se habrla
obtenido empleando el tipo impositivo medio ponderado aplicable a los beneficios de las sociedades
consolidadas como sigue:

2011 2010

Resultado antes impuestos (122.311) {72.092)
Ajuste al resultado contable 69.188 29.801
Resultado contable antes de impuestos ajustado {563.123) (42.291)
Cuota de IS previa (5.617) (8.409)
Deducciones en cuota

-Deduccién por doble imposicion internacional {125) (612)

-Deduccion por reinversion - {148)
Impuesto sobre sociedades devengado (6.742) (8.169)

Los ajustes al resultado contable incluyen principalmente el cargo por deterioro del fondo de comercio
por importe de 58.000 miles de euros (24.000 miles de euros en el gjercicio 2010) (Nota 7), un deterioro
por activos por importe de 3.644 miles de euros (cero miles de euros en el gjercicio 2010) y las
diferencias permanentes referentes a gastos contables no deducibles segun la normativa fiscal de cada
pafs.

La deduccion por doble imposicion internacional recoge el importe de las retenciones soportadas en los
palses internacionales y que de acuerdo con la normativa fiscal vigente espafiola dan derecho a
deduccion.

La deduccién por reinversién incluye la deduccion generada en los ejercicios 2011y 2010 a
consecuencia de la enajenacion de activos que el Grupo prevé reinvertir dentro de los plazos previstos
por la normativa fiscal vigente.

28. Gananclas/(Pérdidas) por accion
a) Basicas

Las ganancias/(pérdidas) basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los
accionistas de la Sociedad dominante entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad y mantenidas
como autocartera (Nota 4).

2011 2010
Beneficio/(Pérdida) atribuible a los accionistas de la sociedad dominante (128.053) {62.923)
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (miles) 44.880 43172
Ganancias/(Pérdidas) baslcas por accién (euros por aceion) {(2,85) (1,46)
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b)  Diluidas

Para el calculo de las ganancias/(pérdidas) diluidas por accién se ha tenido en cuenta el potencial
efecto de dilucion que tendria lugar en el supuesto de que la totalidad de los bonos emitidos en el
ejercicio 2007 y pendientes de amortizar en el gjercicio 2011 fueran canjeados por las acciones a las
que dan derecho, de la misma forma el Beneficio/(Pérdida) atribuible a los accionistas de la socledad
dominante se ha ajustado eliminando los gastos por intereses, neto de efecto impositivo, referente ala

deuda asociada a los bonos convertibles (Nota 15).

2011 2010

Beneficio/(Pérdida) atribuible a los accionistas de la sociedad dominante {128.053) (62,923)
Gasto/{Ingresos) neto de deuda convertible (neto de Impuestos) 1.649 1.507
Beneficio utilizado para determinar la ganancia dilulda por acclén (126,404) (61.416)
N°® medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (miles) 44.880 43.172
Ajustes por;

- Conversién tedrica de deuda convertible (miles) 1.386 1.386
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (miles) 46.266 44.558
Ganancias/(Pérdidas) diluidas por accién {euros por accién) (2,73) (1,38)

29. Contingencias

El Grupo es tilular de garantias relacionadas con el curso normal del negocio de tas que se prevé que

no surgira ningUin pasivo significativo.

En el cursc normal de estas actividades, el Grupo ha prestado avales a terceros por un valor total de
3.842 miles euros (5.719 miles euros en 2010), de los que 0 miles de euros {2.000 miles de eures en
2010} se corresponden con avales formalizados relacionados con ia adquisicién de scciedades
participadas y el resto se trata de avales ante terceros, entre los que se encuentran organismos

publicos y acreedores diversos, para garantizar la prestacion de servicios de las sociedades, asf como 1.

fa adguisicion de maguinaria,

30. Relaciones con empresas vinculadas

Los saldos que Grupo General Alguiler de Maquinaria, S.A. mantiene con accionistas significativos al

cierre del ejercicio 2011 y 2010 presentan el siguiente desglose:

2011

Grupe Bilbao Liberbank, NCG Banco,

Bizkala Kutxa SA. SA. Banca Clvica, S.A.
Préstamo linea de refinanciacion (8.572) (10.976) (14.581) (3.718)
Préstamos de adquisicion {12.420) (12.420) (12.420) (12,420)
Pélizas de Crédito {920) {2.246) {1.9885) (1.000)
Deudas por Leasing (5.933) {7.600) {8.162) (2.514)
Oftras deudas financieras (412) {2.071) {1.694) (809)
Deudas por efectos descontados - {5.162) (5651) -
Total endeudamiento {28.257) {40.475) {39.393) (20.461))
Carga financiera devengada 1.168 2.185 1.728 \ QQJ

77




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A, y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(En miles de suros)

2010

Grupo Bilbao Liberbank, NCG Banco,

Bizkala Kutxa S.A. S.A. Banca Clvica, S.A.
Préstamo linea de refinanciacion (5.514) {8.037) - (2.450)
Préstamos de adquisicion {12,820) (12.820) {12.820) {12.820)
Pdlizas de Crédito {998) (2.608) (988) {968}
Deudas por Leasing {9.575) {10.704) - {4.140)
Otras deudas financieras - (2.142) {1.148) (600)
Deudas por efectos descontados - {3.943) - (1.516)
Total endeudamiento (28.907) (40.252) {14.954) {22.394)
Carga financiera devengada 1.009 1,318 757 915

En el ejercicio 2011 ademds de las operaciones anteriormente comentadas existen contratos de
arrendamiento operativo con entidades vinculadas a accionistas significativos, el montante de los
cuales ha ascendido a 2.899 miles de euros {4,601 miles de euros en el ejercicio 2010) estando en su
totalidad relacionadas con parte de las instalaciones donde el Grupo realiza sus actividades.

A continuacién presentamos las condiciones referentes a los préstamos asociados a la adquisicion de
la Sociedad Vilatel, S.L (ahora Gam Este Alquiler de Maquinaria, S.L.). Dichos préstamos han formado
parte de la masa de deuda sujeta al proceso de refinanciacion lievado a cabo por la compaitia en el
gjercicio 2011 descrito en la Nota 18 de la presente memoria, a consecuencia de dicho proceso de
refinanciacién se modificaron tanto los vencimientos de los préstamos asl como Ios intereses asociados
pasando a ser en la actualidad de Euribor a 6 meses méas un diferencial de 325 puntos basicos en lugar
del margen de 250 puntos basicos que estaba fijado hasta el momento de la firma del proceso de

refinanciacion.

Duracion media: 6 afios {cuotas semestrales, primera cuota 7 de junio de 2011)
Tipo interes: Euribor mas 325 puntos basicos

Actualizaciones de Ui Semestral.

Plazos de renovacion: No se establecen

Covenants: Ver Nota 3.5

Las caracteristicas principales de la inmensa mayorta de los contratos de arrendamiento que tiene
suscritos el Grupo GAM con las entidades financieras que se definen como partes vinculadas son las
siguientes:

Duracion media: 5 afios (60 cuotas mensuales)

Tipe interés: Euribor mas un diferencia fijo
Opcién de compra: Ultima cuota alicuota del contrato
Actualizaciones de Vi, Trimestrales, semestrales y anuales
Plazos de renovacion: No se establecen

Los contratos de arrendamiento financiero firmados con entidades vinculadas han formado parte de la
masa de deuda sujeta al proceso de refinanciacion realizado en el ejercicio 201 1descrito en la Nota 18

de fa presente memoria.

Adicionalmente el Grupo GAM ha constituido, como garantia de las obligaciones de pago con ias partes
vinculadas relacionadas conh los préstamos de adquisicién de la sociedad Vilatel, un derecho real d
prenda de participaciones de la propia sociedad Vilatel, S.L.
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Adicionalmente no se le han prestado al Grupo servicios por partes vinculadas en concepto de
asesoramiento profesional en el gjercicio 2011 ni en el 2010.

No existen operaciones realizadas durante los ejercicios 2011 y 2010 con accionistas significativos
adicionales a las ya informadas.

Todas las transacciones realizadas con partes vinculadas se han realizados en condiciones de
mercado.

General de Alquiler de Maguinaria, S.A. no tiene Sociedad dominante, dado que ningln accionista
ostenta una participacién superior al 50% en la compafifa.

31, Remuneracién a los miembros del Consejo de Administracion y Alta Direccién

El cargo de Consejero es retribuido de conformidad con el articulo 8 de los Estatutos Sociales de GAM.
La cantidad podra consistir en una cantidad fija acordada por la Junta General, no siendo preciso que
sea igual para todos ellos.

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de GAM, S.A.
durante el gjercicio 2011 han ascendido a 893 miles de euros (1.299 miles de euros en 2010). Se
compone de los siguientes conceptos & Importes:

Miles de Euros

2011 2010
Sueldos 478 674
Dietas 333 336
Otras retribuciones 82 84
Opciones sobre acciones - 135
893 1.229

Adicionalmente en el ejercicio 2011 la sociedad pago un importe de 37 miles de euros en concepto de
indemnizacién por ia rescision de la prestacion de servicios de un miembro de consejo de
administracién.

Durante el gjercicio 2011 la remuneracion devengada por la Alta Direccidn de la Sociedad dominante,
considerando como tales a los subdirectorss generales de Area, ha ascendido por todos los conceplos
tanto fijos como variables a 488,7 miles de euros, siendo la totalidad de éstas retribuciones a corto
plazo. La sociedad ha modificado el personal que cumple las caracteristicas de Alta Direccion durante
el ejercicio 2011, siendo el importe devengado en el ejercicio 2010, teniendo en cuenta la definicién que
de Alta direccién hacia la Sociedad en ese ejercicio, de 710 miles de euros, por lo que ambas cifras no
son directamente comparables,

La Sociedad dominante establecié un plan de retribuciones basado en opciones sobre acciones para
directivos y ejecutivos del Grupo (Nota 14 d). La cantidad satisfecha en el ejercicio 2011 por este
concepto a la Alta Direccion de la Sociedad dominante asciende a 3 miles de euros (19 miles de euros
en 2010).

No existen anticipos ni créditos concedidos al conjunto de miembros del Consejo de Administracion, asi
como tampoco obligaciones asumidas con ellos a titulo de garantias. /

Durante et primer semestre del ejercicio 2011 la sociedad ha otorgado préstamos a 3 miembros de lla
alta direccion por un importe acumulado de 525 miles de euros y vencimiento 1 de marzo de 2018.
tipo de interés que devengan estos préstamos es igual al coste medio de la deuda para la socied
para cada ejercicio.
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Los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion no devengan cantidad alguna como
compromiso por pensiones presente ni futuro.

32. Compromisos
(a) Compromisos de compra de activos fijos

La inversion comprometida en bienes de maquinaria al 31 de diciembre de 2011 pero no reconocida en
las cuentas anuales consolidadas asciende a cero miles de euros (6.527 miles de euros a 3t de
diciembre de 2010).

(b) Compromisos por arrendamiento operativo - cuando una sociedad del Grupo es
arrendatario

El Grupo alquila instalaciones y terrenos como bases operativas para llevar a cabo su actividad
principal del alquiler de maguinaria, contratos que en la mayoria de los casos son cancefables previo
pago de las clausulas de indemnizacién establecida en cada uno de los contratos de arrendamiento
operativo. En ninglin caso dichos importes representan importes significativos {Nota 2.22).

33. Hechos posteriores,

Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo se encontraba en negociaciones con sus principales acreedores
financieros, con el objeto de acordar una reestructuracion de la deuda que permitiera establecer un
calendario de pagos acorde con la situacion de mercado. A la fecha de formulacién de los presenies
estados financieros consolidados se han logrado cerrar acuerdos para la refinanciacion de la deuda gue
ha continuacion se exponen.

Con fecha 14 de marzo de 2012, se celebr6 en segunda convocatoria la asamblea de bonistas, que se
constituyé validamente estando presentes el 66,11% del nominal de la emisién. La totalidad de los
bonistas que participaron en la asamblea votaron a favor de [a propuesta de modificaciéon de los
términos y condiciones de la emisién de los bonos, quedando por tanto aprobada. La efectividad de los
nuevos términos y condiciones del bono esté condicionada a fa adopcidn de los acuerdos necesarios
por parte de la Junta General de Accionistas de GAM y a la finalizacion del proceso de refinanciacion
de su deuda bancaria. Los términos principales de este acuerdo son:

» Aplazar el vencimiento de principal de 51,4 miliones de euros hasta 31 de enero de 2016

> Se aplica un tipo de interés de Euribor + 325 puntos basicos pagadero frimesiralmente

3 Se amortiza un 0,5% de principal anualmente en el periodo 2012-2015

» Se modifica el precio de conversion, pasando a ser ef precio de cotizacion en el momento de la

conversién con un 20% de descuento. Las ventanas de convertibilidad comienzan a los 24
meses desde la firma del acuerdo.
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Con fecha 29 de marzo de 2012, se han firmado acuerdos de reestructuracion de deuda con entidades
bancarias que suponen un 93,6% de la deuda bancaria (excluido el efecto del bono convertible) (367
millones de euros). Los principales términos de este acuerdo son:

> Aplazar los vencimientos de principal a 31 de diciembre de 2015 para 198 millones de euros
deuda

¥ Amortizacion anual de un 0,5% en el periodo 2012-2015
» Se mantienen los tipos de interés actuales

» Acuerdos de dacidén en pago de maquinaria para determinadas entidades por los que se
cancelan 27 millones de euros

» Mantenimiento de lineas de circulante que permitan el normal funcionamiento de la Sociedad

» Se establecen nusvos covenants para los siguientes ejercicios:

2012 2013 2014 2015 2016
Ratio Deuda Financiera Neta / Ebitda 8,9 9 8.1 7.1 7.1
Ratio EBITDA / Gastos financieros 2.8 2.5 25 2.6 2,6

Dentro del proceso de restructuracion de deuda descrito anteriormente, se incluye la conversion por
importe de 58.844 miles de euros de deuda en préstamos participativos suscritos por algunos de los
accionistas actuales que pueden ser convertibles en acciones.

De esta forma queda completada la reestructuracién de la deuda, y el nuevo calendario de repagos de
la compafila serfa el siguiente al 31 de diciembre de 2011 en millones de euros (incluido efecto del
bone convertible):

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Calendario de deuda 41 9 8 200 141 81

Los repagos correspondientes al ejercicio 2012 por 41 millones de euros, incluyen deuda que ya ha
sido cancelada a fecha de formulacion de los presentes estados financieros consalidados por importe
de 20 millones de suros.

3d4. Otra informacion

{a) Informacién sobre medicambiente

Las Sociedades del Grupo no han realizado durante los ejercicios 2011 y 2010 inversiones
significativas, ni han incurrido en gastos significativos en sistemas, equipos e instalaciones para la
proteccion y mejora del medio ambiente, fundamentalmente derivado del tipo de actividad que realiza.
Con los procedimientos actualmente implantados, los Administradores de la Sociedad dominante
consideran que los riesgos mediocambientales se encuentran adecuadamente controlados, no
existiendo contingencias en esta materia que necesiten ser cubiertas mediante la constitucion de
provisiones,

El Grupo no ha recibido subvenciones de naturaleza medioambiental en los ejercicios 2011 y 2010.
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(b) Remuneracién a los Auditores

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas anuales, individuales y consolidadas, del
grupo GAM devengados por el auditor PricewaterhouseCoopers en relacion al ejercicio 2011
ascendieron a 278 miles de euros (278 miles de euros en el ejercicio 2010}).

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios devengados durante el ejercicio 2011 por otras
sociedades que utilizan la marca PricewaterhouseCoopers han ascendido a 799 miles de euros (1,587
miles de euros en el sjercicio 2010).

{c) Participaciones y cargos de los miembros del Consefo de Administracién en otras
socledades analogas

Ef articuic 229 de la ley de Sociedades de Capital, aprobada mediante el Real Decreto Legislativo
1/2010 de 2 de julio, impone a los administradores el deber de comunicar al Consejo de Administracion
y, en su defecto, a los otros administradcres o, en caso de administrador Unico, a la Junta General
cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la sociedad. El
administrador afectado se debera abstener de intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a la
operacion a que el conflicto se refiera.

lgualmente, los administradores deben comunicar la participacion directa o indirecta que, tanto ellos
como las personas vinculadas a los mismos, tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, y comunicaran
igualmente los cargos o las funciones gue en ella ejerzan.

Asimismo, y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, ningtin Consejero ha realizado por
cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el
objeto social de la Sociedad, ni s& encuentran en situacion de conflicto, directo o indirecto, con el
interés de la Sociedad.
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GENERAIL DE ALQUILER DE gbﬂcmzb_ﬁ_? S.A.y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 (En miles de euros)

Grupo Internacional de inversiones
GAM Colembia, S.AS. Bogota {Colombia) 100,00% Alquiler de Maquinaria, S.A.L.
(1) No auditada
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A, y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2011

Evolucion de la actividad del arupo

En el ejercicio 2011, General de Alguiler de Maquinaria, S.A. {en adelante GAM) ha alcanzado un
nivel de ingresos ordinarios de 200,9 millones de euros lo que supone un descenso del 15% respecto
al ejercicio anterior motivado principalmente por la evolucion negativa del sector de la constriccion en

Espafa.

Las actuales condiciones de mercado y la situacién econdmica general por la cual atraviesa el Grupo
siguen confirmando la validez de las tres lineas estratégicas en las que viene trabajando el Grupo
GAM en los Ultimos ejercicios y que intensificara durante el ejercicio 2012 y siguientes, estas son:

¥

5

Incrementar la presencia de GAM y de su ampiia oferta de alquiler en nuevos mercados
internacionales de gran potencial, tanto a nivel econémico en general como a nivel del
potencial de crecimiento del sector del alquiler de maguinaria en particular lo que ofrece
unas excepcionales oportunidades de crecimiento en paises como Méjico, Brasil, Panama,
Chile, Colombia y Per(i en América, y los palses del Este de Europa Rumania, Polonia,
Bulgaria y Marruecos.

Mantener la diversificacion hacia nuevos sectores en los que o bien no habia una oferia
profesional de alquiler o bien tradicionaimente no existia una cuitura del alquiler, como son

los casos de la maquinaria para la industria, el mantenimiento de vias, transportes, montaje
y mantenimiento de aerogeneradores para el sector de las energlas renovables, efc.

Continuar con la estrategia de reduccion de costes llevada a cabo en (ltimos ejercicios en
la pentnsula iberica,

La evolucién en términos cuantitativos de las principales magnitudes de la cuenta de resultados del
Grupo es la siguiente:

B

Los ingresos ordinarios alcanzaron a 31 de diciembre de 2011 los 200,9 millones de euros,
lo que significa un descenso del 16% respecto del mismo periode del afio anterior.

El EBITDA (definido éste como la agregacion de las partidas de “Beneficio de explotacién”,
“Dotacion a la amortizacién” y “Deterioros”) del Grupo ha ascendido a 24 millones de euros
io que supone un descenso del 60% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, si bien
si eliminamos el efecto de los gastos no recurrentes asociados a la reduccion de costes y
traslados de maquinaria al segmento internacional, asi como otros gastos extraordinarios y
las provisiones, se alcanzaria una cifra de Ebitda recurrente de 41,9 millones de euros en el
ejercicio 2011.

Ef resultado del ejercicio ha ascendido a unas pérdidas de 128 millones de euros frente a
unas pérdidas de 63 millones de euros en el ejercicio 2010, que incluye el cargo por
deterioro del fondo de comercio realizado en 2011 por importe de 58 millones de euros (24
millones de euros en el gjercicio 2010), asi como un deterioro de activos de 3,6 millones de
euros, gastos no recurrentes por importe de 11,3 millones de euros y reversion de créditos
fiscales por importe de 10,3 millones de eurocs.

-
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES
FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2011
Respecto a las principales magnitudes que afectan al balance del Grupo:

» La deuda financiera neta a 31 de diciembre de 2011, asciende a 442 millones de euros.

> Aproximadamente el 28% de esta deuda esta asociada con contratos de leasings financiero
con vencimientos medios a 5 afios,

> Un 13% es deuda por la emisién de bonos convertibles en acciones, deuda con vencimiento
en el ejercicio 2012,

> El resto es fundamentalmente deuda a 6 aflos por adquisicién de companias y financiacion
con proveedores para la adquisicién de maquinaria.

¥ La inversion operativa durante el ejercicio 2011 ha ascendido a 8 millcnes de euros.
Estas inversiones estan en Iinea con ia apuesta del Grupo por mantener una flota diversificada y con
unos ratios de vida media ajustado a las condiciones y exigencias del mercado actual. Ef parque de
maguinaria con que cuenta el Grupo Gam en la actualidad se encuentra en torno a las 50.000
maquinas de la mas diversa tipologla.

Perspectivas de fuiuro del Grupo v analisis de los principales riesgos de negocio

Situacion econdmica nacional desfavorable v dependencia del sector de la construccion

La situacién econbmica general y nacional ha sufrido una importante desaceleracién durante los
tltimos 3 afics que se ha puesto de manifiesto en la evolucion negativa de los principales Indices
econdmicos aportados por organismos y gobierno, asl como una reduccion del consumo privado y
limitaciones de acceso a las fuentes de financiacion de empresas vy particulares. Esta evolucion
desfavorable ha ocasionado una ralentizacion de los ritmos de construccién y licitacion de obras en
términos generales en Espafia que ha afectado al negocio de alquiler de maguinaria. Asimismo se ha
producido un mayor aumento de la competitividad en el sector de alquiler de maquinaria debido a la
presién a la baja de los precios medios de alquiler en Espafa llevada a cabo por los operadores del
sector, y favorecida por la atomizacién de proveedores, con el fin de mantener las cifras de ventas y
obtener la necesaria liquidez para hacer frente a sus obligaciones de page.

La mala coyuntura econdmica y el descenso de la actividad en el mercado espafiol, ha afectado a los
ingresos ordinarios de la Sociedad que ha supuesto un descenso del 15% con respecto al gjercicio
2010. La citada reduccion de ingresos obedece principalmente a una menor actividad y demanda de
maquinaria en el mercado.

La continuacion o el empecramiento de la tendencia adversa del cicio econdmico de Espafia podrfan
afectar negativamente al negocio, los resultados o la situacién financiera, econdémica ¢ patrimonial de
GAM.

A pesar de la desaceleracion que esta viviendo actuaimente la economia general y la espafiola en
particular, el Grupo GAM ha conseguido acabar por octavo afio consecutivo como la empresa lider en
el marcado de alquiler de maquinaria en la peninsula ibérica con una fuerte ventaja respecto de sus
principales competidores.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2011

En cuanto a las perspectivas del mercado de la construccion se refiere:

- En el sector de 1a obra civil se espera una ralentizacion de la actividad constructora para ios
proximos ejercicios justificada por las Gltimas informaciones publicadas por organismo y
gobierno.

En paralelo con el esfuerzo de mantenimiento de ventas, la compafila mantiene el agresivo plan de
control y reduccidn de costes iniciado en el ejercicio anterior destinados a maximizar el
apalancamiento operativo. Dicho plan incluye actividades de reduccién y control en numerosas areas
operativas del Grupo entre tas que se destacan; consumos, personal y transporte.

Elevado niimerc de competidores

El sector de alquiler de maquinaria en Espafia estd muy fragmentado, con un nGimero estimado de
mas de 1.000 operadores y donde aproximadamente tres de ellos ademas de GAM tienen una cuota
de mercado media nacional superior al 1%’ y dénde una gran mayorfa son empresas pequefias, con
un accionariado familiar y una capacidad de servicio limitada, dentro de un ambito reducido a sus
areas de cobertura, generalmente especializados en una categorfa determinada de maquinas.

Estas pequefias empresas, con parques de maquinaria reducidos y amortizados ¢ a punto de
amortizar, pueden ser muy agresivas en precios, si bien esta estrategia obstaculizaria la renovacién
en el futuro de su pargque de maquinaria. Tambien compiten con GAM empresas regionales que
operan a nivel local y vendedores de maquinaria que venden y alquilan directamente a los clientes,
Esta elevada fragmentacién del mercado influye de manera adversa en la capacidad de negociacion
con fos clientes.

Las presiones competitivas podrian afectar negativamente al negocio, los resuitados o a la situacion
financiera, econdmica o patrimonial de GAM, al reducir su cuota de mercado o presionar a la haja los

precios,

Empeoramiento de la situacion crediticia de los clientes

La evolucion negativa de la economia en general y de la situacion de liquidez de los agentes
econdmicos estd afectando de forma negativa a los indices de morosidad, que se han visto
incrementados principalmente en los tres Ultimos egjercicios.

Dada la tipologla de los clientes con los que GAM mantiene relaciones comerciales y su vinculacion
con el sector de la construccién existe el riesgo de que parte de los clientes en cartera de GAM
puedan sufrir problemas de liguidez retrasando su periodo medio de pago o solicitando |a declaracion
de concurse, lo que implicaria retrasos mayores e inciuso una incertidumbre significativa del
cumplimiento de sus obligaciones de pago.

No obstante la aprobacion de la Ley 15/2010 contra la morosidad que tiene como principal objetivo
reducir los periodos medios de pago a proveedores, se preve que facilite la reduccién de los periodos
medios de ¢obro del grupo.

El importe que el Grupe GAM tiene a 31 de diciembre de 2011 en situacion de mora (por haberse
superado su plazo de vencimiento sin haber recibido contraprestacion por parte del deudor) y sobre
los cuales no habfa practicado ninguna clase de deterioro del activo (en tanto que GAM no considera
estrictamente como mora el importe de aquellas facturas desde cuyo vencimiento no hayan
transcurrido al menos 60 dias desde la fecha de vencimiento, teniendo en cuenta la experiencia de la
Sociedad y la casulstica propia de los clientes muy vinculados al sector de la construccion) asciende a
aproximadamente 39,8 millones de euros (34,6 millonas de euros a 31 de diciembre de 2010).

1 Fiegnte: International Rental Newss, Amadeus (base de datos de coberturn internacional gestionada por Burean van Dijk Electronic
Publishing}, Creentas Anuales consolidadns de GAM en NIIF del 2009 piginas web de las empresas competidoras y ditos de elaboracio

prapin,
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2011

No obstante, aproximadamente un 27% de dichos saldos (30% al 31 de diciembre de 2010} se
encuentran cubiertos por los contratos de cobertura de seguro con entidades de primer nivel, lo que
garantiza su falta de pago en un 90%.

Aungue, conforme a lo anterior, GAM esta adoptando una posicién conservadora en cuanto al criterio
contable de la provision de insolvencias con el objetivo de mantener su cartera de clientes saneada
en todo momento, esta situacion de los clientes podria afectar negativamente al negocio, los
resultados o a la situacion financiera, econémica o patrimonial de GAM.

Instrumentos financieros

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de interes de
los flujos de efectivo, riesgo de crédito, riesgo de liquidez, y riesgos de tipo de cambio. La Direccion
Financiera del Grupo controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del
Consejo de Administracion. Para mitigar los riesgos, la Direccion Financiera contrata seguros de
crédito, polizas de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones son supervisadas y
aprobadas por el Consejo de Administracion.

Los diversos riesgos financieros y la gestion de los mismos realizada por la direccion son los
siguientes:

{(a} Riesgo de tipo de interés de los fiujos de efectivo

El Grupo ha financiado su fuerte crecimiento en gjercicio pasados fundamentalmente a través de
pagos aplazados con los vendedores de los negocios adquiridos y préstamos con entidades de
crédito para la adquisicion de compafiias y contratos de leasing para adquisicion de maguinaria.
Excepto los pagos aplazados, que tienen un tipo de interés impllcito, los bonos convertibles emitidos
que tienen un tipo de interés fijo, y los gastos financieros derivados de los bonos convertibles emitidos
por la sociedad el resto de las deudas tienen el tipo de interés referenciado al Euribor mas un margen,
lo que origina riesgo de variabifidad en los flujos de caja futuros y, consecuentemente, en sus gastos
financieros.

El Grupo cubre econdmicamente estos riesgos, en ta medida que considera adecuada, mediante la
contratacion de derivados por los que se paga una tasa fija y recibe flujos referenciados al euribor.

{b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito del Grupo se origina fundamentalmente por fos saldos a cobrar a sus clientes
comerciales, no existiendo en los saldos con dichos clientes una concentracién significativa de riesgo
de crédito. Una parte significativa de las ventas se realiza a eimpresas cotizadas o de reconocida
solvencia, dentro del sector de la construcclon (principalmente obra civil), edlico e industrial. Las
ventas a clientes de menor tamafio o rating crediticio bajo estan aseguradas, evaluando cada caso
concreto, respondiendo el asegurador del 90% del posible riesgo de impago de aquellas que estan
aseguradas,

(c) Riesgo de liquidez

La Direccion Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera y las
correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo. El Grupo acude de forma habitual y
debido al desfase que en su tesoreria le provoca el tener un perfodo medio de cobro por encima de
log 190 dias al 31 de diciembre de 2010 (180 al 31 de diciembre del 2010), al descuento comercial, a
la cesion a los bancos de cuentas a cobrar mediante contratos de factoring y a la disposicion puntual
de las polizas de crédito que la compaiifa tiene suscritas con diversas entidades financieras.

En relacion con las dificultades del entorno econdémico actual y la ralentizacion de la economia, el

Grupo GAM ha tomado las medidas oportunas para garantizar unos niveles de liquidez suficientes
para atender las necesidades propias del negocio, en concrefo cabe destacar:
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2011

- GAM sigue aumentando su diversificacion hacia sectores distintos de la construccion, y hacia
mercados distintos del espafiol.

- Existen determinadas palancas operativas que GAM estd en disposiciéon de aprovechar, y que
redundardn en una reduccidn de costes, tales como sinergias por duplicidad de bases y
economias de escala por centralizacion de recursos.

- Dada la poca antigledad media del parque, inferior a 6 afios, GAM no necesita realizar
inversiones de reposicion para mantener su actual nivel de actividad en los proximos afios.
Ademas la capilaridad de la compariia permite rotar los equipos y optimizar su utilizacion.

Tal y como se expone en la Nota 33 ef Grupo ha llegado a un acuerdo con determinadas entidades
bancarias para refinanciar parte de su pasivo financiero acomodandolo a las previsiones de
generacion de caja previstas en su plan de negocio y fortalecer su situacién actual.

{d) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el dmbito internacional y, por tanto, estd expuesto de forma limitada al riesgo de
tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente con el délar estadounidense, el peso
mejicano, el real brasilefio, leu rumano y zioty polaco. El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones
en el extranjero cuando se encuentran denominadas en una moneda que no es la moneda funcional
en la que se presentan los estados financieros consolidados del Grupo.

El Grupo est4 definiendo una politica de coberturas acorde a los riesgos para el gjercicio 2012.
Medicambiente

La compafila ha adoptado las medidas que ha considerado necesarias para la proteccion del medio
ambienie y la minimizacién de cualquier potencial impacto medicambiental que se pudiera derivar de

la actividad del grupo, de acuerdo con io exigido por la legislacion en vigor.

nvestigacion y desarrolio

Durante el ejercicio 2011 no se han realizado inversiones significativas en este apartado.

Operaciongs con acciones propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordé en fecha 22 de junio
de 2011 autorizar la adquisicién de un maximo nimero de acciones propias siempre que sumadas a
las que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantia del 10% del capital
social de la Sociedad dominante; a un precio minimo de 1 euro por accion y a un precio maximo no
superior al 120% de su valor de cotizacion a fecha de adquisicién; la autorizacion se concedio para un
perfodo de 18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo. Al 31 de diciembre de 2011
el Grupo GAM presenta por este concepto en su balance minorando el patrimonio neto un importe de
7.4 millones de euros (7,4 millones de euros al 31 de diciembre de 2010).

A 31 de diciembre de 2011, la Sociedad tenfa 844.097 acciones en autocartera, representativas del
1,85% del capital social

Recursos humanos

El grupo GAM cuenta con una plantilla al 31 de diciembre de 2011 de 1.548 empleados (1.954 al 31
de diciembre de 2010), lo que ha supuesto un descenso con respecto a las cifras de diciembre de
2010 de un 21%.

89



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2011

El grupo tiene una politica de recursos humanos que comprende diversas actividades formativas y
tendentes a la captacion y retencion de los mejores profesionales para sus actividades.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2011

El Consejo de Administracion de la sociedad General Alquiler de Maquinaria, S.A. en fecha 29 de marzo de
2012, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital y
de! articulo 37 del C&digo de Comercio, procede a formular las Cuentas Anuales consolidadas y el informe de
Gestién consolidado (paginas 1 a 90) del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011 y el Informe

Anual de Gobierno Corporativo i
escrito y que han sido firmadps por todos los Consejeros.

fos cuales vienen constituidos por los documgntos anexcs que pyegeden a este
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Grupo Corporativo Empresarial de la Caja de Ahorros ¥
Monte de Piedad de Navarra, S.A,

Representado por:

D. Eduardo Ldpez Milagro

Consejero







GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME FINANCIERO
ANUAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2011 DE
GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.:

La Direccién de la Sociedad presenta el Informe Financiero Anual correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2011 mediante la firma del siguiente documento:

De acuerdo con el art. 11.1. b) contenido en el Real Decreto 1362/2007, todos y cada uno de los miembros del
Consejo de Administracion de la sociedad General de Alguiler de Maquinaria, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2011
han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera y de los resultados de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, y que el Informe de Gestion aprobado junto con
aquellas incluye un andlisis fie! de la evolucion y fos resultados empresariales y de la posicién de General de
Alguiler de Maguinaria,8.A,y de las empresas incluidas en la consolidacion, tomadas en su conjunto, asl como

ta descripcion de les riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta. [ / e
D. Pedro Luis Femﬁnd.ez:\&" TR D. Lorenzo
Consejero Delegado (Presid%‘iﬁg) Consejero

Representado por:
D. Luis Suarez Banciella

D, Carlos Puente /\ /k D, Jorge Morral
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s, —
el o o o
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.\.F.: A-83443556

Denominacién social, GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A,




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracion det mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiante cuadro sobre el capital social de la socisdad:

Facha de Gitima Capital Soclal {euros) Niinero de acclones Nimero de derechos de
modificacién voto
26/03/2010 46.724.133,00 45.724.133 45,724,133

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de clerre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o deneminacién sociai del acclonista Nimero de Nimero de % saobre el total
derechos de voto | derechos de vote | de derachos de
directos Indlrectos(*) voto

GLOVAL CORPORACION PROCESOS 2000 SA 4.632.623 0 10,132
DCN HECTOR FABIAN GOMEZ-SAINZ GARCIA 4.332.076 0 9,474
BANCA CIVICA, S.A. 0 4.264.411 9,326
GONDARAL 8L 2.489.113 0 5,400
BILBAO BIZKAIA KUTXA ] 2.384.000 5,236
NOVAGALICIA BANCO, S.A. 2.310.000 0 5,052




Nombre o denominacion soclal del accionista Numero de Namero de % sohre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

direcios Indirectos(*) voto
LIBERBANK, S.A. 0 2.307.310 5,048
QMC DEVELOPMENT CAPITAL FUND PLC 1.380.405 o 3,019

Nombre o denominacién soclal
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacién soclal del titular

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre ¢l total de
derechos de voto

parttcipacidn directo de la participacién
BANCA CIVICA, S.A. GRUPQ CORPORATIVO 4.264.411 9,326
EMPRESARIAL DE LA CAJADE
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD
DE NAVARRA
BILBAQ BIZKAIA KUTXA KARTERA 1, 8.1, 2.394.000 5,236
LIBERBANK, S.A. CANTABRICA DE INVERSIONES 2.307.310 5,046

DE CARTERA SL

indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Adminisiracidn de Ja socledad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién soclal del consejero Namero de Namero de % sohre ef total
derechos de volo | derechos de voto | de derechos de
directos indfrectos (*) voto

DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ 49.287 4632623 10,238

DON CARLOS FERNANDEZ ARAOZ 4] 43.430 0,005

CATAVI, S.L. 2.400.000 0 5,249

GRUPD CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJADE 4,264 411 0 9,326
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA

DON JORGE MORRAL HOSPITAL 10.046 0 0,022

DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ 28.809 0 0,083

METOTEC, S.L. 3.980.717 0 8,728




Nombre o denominacién social A fravés de: Nombre o Niimero de derechos | % sobre el total de
del titular Indirecto de fa denominaclén soclal del titutar de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacién
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ GLOVAL CORPORACION 4632623 10,132
PEREZ PROCESOS 2000 SA
DON CARLOS FERNANDEZ DONA MARIA GARCIA-MIRAUR 42.030 0,092
ARAOZ ROTAECHE
DON CARLOS FERNANDEZ DONA CARMEN MARIA 350 0,001
ARAQZ FERNANDEZ DE ARAOZ
GARCIA-MINAUR

DON CARLOS FERNANDEZ DON INIGO MARIA FERNANDEZ 350 0,001
ARAOZ DE ARAQZ GARCIA MINAUR
DON CARLOS FERNANDEZ DON LUCAS MARIA FERNANBEZ 350 0,001
ARAOZ DE ARAOCZ GARCIA-MINAUR
DON CARLOS FERNANDEZ DORA MARIA FERNANDEZ DE 350 0,001
ARAOZ ARADZ GARCIA-MINAUR
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 33,723

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de Ia sociedad:

Nembre o denominacién soclal del consejero N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acclones total de
de opeién | de opclén | equivalentes | derchos de

dlracto Indirecto voto
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ 121.242 ¢ 121,292 0,265
DON CARLOS FERNANDEZ ARADZ 29,699 0 29.699 0,085

A4 Indique, en su caso, las relaciones de Indole famitlar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titutares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:




A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o socletaria gue existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamernte relevantes o deriven del giro
o traflco comercial ordinario:

Tipo de relacién ;

Cormerclal

Breve descripeilén :

Relaciones comerciales de ambito financiero: préstamos y otros

Nombre o denominacién soclal relacionados

BANCA CIVICA, S.A.

BILBAO BIZKAIA KUTXA

NOVAGALICIA BANCO, S.A,

LIBERBANK, S.A.

Tipo de relacién :
Comercial

Breve descripclén :
Arrendamientos cparativos

Nombre o denominacién soctal relaclonados

METOTEC, S.L.

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en al
art. 112 de ta LMV, En su caso, describalos brevemente y ralacione fos accionistas vinculados por ol pacto:

NO

indique sl la sociedad conoce la existencia de acclones concertadas entre sus accionistas, En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de gque durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pacfos o
acuerdos o acclones concertadas, indiquelo expresamente:




A.7 Indique sl existe alguna persona fislca o jurfdica qus ejerza o pueda ejercer el control scbre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores, En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de clerre del ejercicio:

Nimero de acclones directas Nimero de acclones Indirectas {*) % total sebre capital soclal
844.097 0 1,840
(*) A través de:
Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Dacreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{Minusvalla) de las acclones proplas enajenadas durante el perfodo {miles do euros) -31

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracidn para Hevar a cabo
adquisiciones o fransmisiones de acciones proplas.

La Junta General de acclonistas celebrada en fecha 22 de junio de 2011 aprobé autorizar al Consejo de Adminlstracién para
que, de conformidad con lo establecldo en e! articuto 144 y sigulentes de la Ley de Socledades de Captial, pueda proceder a la
adquisicidn derivativa de acclones proplas de la Sociedad, directamente o a iravés de sociedades fillales, con sujecidn a los
siguiantes Himites y requisitos.

a.- Las acciones podrén adquirirse por titulo de compraventa o por madio de cualquier otro acto ‘Inter vivos” a titulo oneroso.

b.- El nimero méximo de acciones a adquirir, sumadas a las que ya posea la Socledad o cualquiera de sus fillales no podra
exceder del diez por clento (10%) del capltal soclal de General de Alquiler de Maquinaria, S.A.

¢.- Las acclones a adquirir estaran libres de toda carga o gravamen, totalmente desembolsadas y no afectas al cumplimiento de -
cualquier obligactén.




d.- El precio minimo de adquisicldn de las acciones no serd inferior a su valor nominal, y el precic maximo no seré superlor al
clento veints por clento (120%) de su valor de cotizacién en la fecha de adquisiclon,

e.- Duracién de 1a autorizaclén: diecloche (18) meses a contar desds a fecha de adopcl6n del presente acuerdo,

f- En ol desarrollo de estas operaciones se cumplird con las normas incluidas en el Reglamento Interno de Conducta de la
Socledad.

De la misma forma se autoriza al Consejo de Administracion para que puada destinar, total o parclatmente, fas acclones propias
adquiridas a la ejscucion de programas retributivos que tengan por objele ¢ supangan la entrega de acclones o derechos de
opclones sobre acciones a empleados y directivos de la Sociedad o a facllitar la adquisicién de acciones con descuento por
parte de empleados.

Se acuerda aslmisto autorizar af Consejo de Adminlstracion para que una vez haya sido adoptado el acuerdo de adqgulsicidn
de acclones proplas, constituya una reserva Indisponible por importe equivatente al valor de adquisicidn de las acciones.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones Jegales y sstatutarias al ejercicio de los derechos de volo, asi como tas
restricciones legales a fa adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de fos derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por restriccién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejerciclo de los derechos de voto;

NO

Porcantaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por una restriccién 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adguisicion o transmisién de participaclones en el capital social:

Sl

Descripcién de las restricelones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social

£1 Reglamento Interno de Conducta de la Socledad en materias relativas a los Mercados de Valores, modificado y
aprobado por e! Consejo de Adminisiracidn en su sesién de 25 de Febrero de 2009, recoge, dentro de su Capitute
Segundo acerca de las Normas Ganerales de conducta en relaclon con los Valores, en el Arlculo 4, apartado 2, [os
principios de acluacion en relacion con las Operaciones Personales. Estos principlos resultan de aplicacion tanto a los
miembros del Consejo, come a los miembros de la Alla Direccién. En concreto establece los siguientes principios
generales de actuacién:

(i) Actuacion responsable

Todas las personas sometidas al presents Reglamento tienen la obligacién de cumplir las normativas de los mercados de
valores y los procedimlentos establecidos en este Reglamento para realizar sus Operaciones Personales.

(il} Transparencia




Descrlpcidn de las restricciones legales a la adquisicién o transmislén de participaciones en el capital social

Las personas sometidas al presente Reglamento deberin suministrar loda Ja Informactén que pueda resullar relevante en
relacion con sus Operaclones Personales.

En al apartado 3 del menclonado Artlculo recoge asimismo las limitaciones temporales en las Operaciones Parsonales,
estableciendo que los valores no podrdn ser vendidos el propio dia de su adquisicién. Asimismo las personas sometidas a
este Reglamento se abslendran de realizar Cperaciones Personales sobre Valores desde que tengan algiin tipo de
tnformacién Privitegiada, en particular informacién sobre los avances fimaestrales, semestrales o anuales de resultados
que la Sociedad deba emitir, incluyendo a estos efectos la informaclén periddica que prevé el Real Decreto 1362/2007, de
19 de ectubre, hasta su plblica difusién y en todo caso, en los slete dias anteriores a fa fecha de formulacion de las
cuentas anuales por el Consefo de Adminislracién o a la fecha de publicacién ds la Informaclén sobre restiltados de la
Sociedad.

Cuando concurran clrounsiancias excepclonales, la Socledad podra prohiblr la realizacion de operaciones sobre los
Valores por parte de las personas obligadas por el presenie Reglamento.

Obligacién de comunicar. Los administradores de la Socledad y sus Directivos, cuando hayan realizado directa o
Indirectamente, a través de una Persona Vinculada, alguna operacitn de suscripcion, compra o venta de Valores, al
contado o a plazo, o de opciones de compra o venta de Valores, deberan formular, dentro de los siguientes (5) elnco dias
hébiles sigufentes a la reallzaclén de una operacién sobre Valores, una comunicacién detallada a la CNMV en los términos
y con el contenido previstos por la legislacion vigente. Se entenderdn como operaciones por cuenta propla o ajena, con
obligacién de ser declaradas, igualments [as que realicen las Personas Vinculadas.

En todo caso, las obligaciones de comunicacién establecidas en ef presente Reglamente se entenderan sin parjuicio de
cualesqulera olras obligaciones de comunicacidn que puedan corresponder a las personas sometidas al presenta
Reglamento y que se astablezcan en cada momento por la legisiaclén vigente.

A 11 Indigue si ta Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta piblica de
adquisiclén en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los t&rminos en que se producira la ineficiencla de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOGIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Ndamero méaximo de conseferos 15




Namero minimo de conssejeros

B.1.2 Complate ei siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Represantanie Cargo en &l F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién soclal consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON PEDROC LUIS - PRESIDENTE- 28/07/2003 | 22/06/2011 | VOTACION EN
FERNANDEZ PEREZ CONSEJERO JUNTA DE
DELEGADO ACCIONISTAS
ASTURIANA DE LUiS SUAREZ CONSEJERO 27/06/2003 | 22/08/2011 | VOTACION EN
ADMINISTRACION DE BANCIELLA JUNTA BE
VALORES ACCIONISTAS
MOBILIARIOS SL
DON CARLOS PUENTE | - CONSEJERO 19/0%/2008 | 20/06/2010 | VOTACION EN
COSTALES JUNTA DE
ACCIONISTAS
CATAVI, S.L. CAROLINA TEJUCA | CONSEJERO 22/05/2000 | 22/05/2009 | VOTACION EN
ALVAREZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON GONZALO CONSEJERO 20/09/2008 | 29/06/2010 | VOTACION EN
HINOJOSA POCH JUNTA DE
ACCIONISTAS
GRUPO CORPORATIVO | EDUARDO LOPEZ CONSEJERO 22/05/2009 | 22/05/2009 | VOTACION EN
EMPRESARIAL DE LA MILAGRO JUNTA DE
CAJA DE AHORROS Y ACCIONISTAS
MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA
DON JORGE MORRAL | -- CONSEJERO 19/05/2006 | 29/66/2010 | VOTACION EN
HOSPITAL JUNTADE
ACCIONISTAS
DON LORENZO JOSE CONSEJERO 20/09/2006 | 29/06/2010 | VOTACION EN
MARTINEZ MARQUEZ JUNTA BE
ACCIONISTAS
METOTEC, S.L. RAMON MARSAL CONSEJERO 25/07/2007 | 22/08/2011 | VOTACION EN
MINGUELLA JUNTA DE
ACCIONISTAS

Ntimero total de conseferos




Indigue los ceses gue se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o deneminacién soclal del consefero Condicidn consejero en el Fecha de baja |
momento de cese
DON ANGEL LOPEZ-CORONA DAVILA OTRO CONSEJERO EXTERNO 18M11/2011
DONA ALICIA VIVANCO GONZALEZ DOMINICAL 18/11/20%1 ,
DON HECTOR FABIAN GOMEZ-SAINZ GARCIA DOMINICAL 18/11/20114
QMC DIRECTORSHIPS, 5.L. BOMINICAL 18/11/2011
DON CARLOS FERNANDEZ ARAOZ EJECUTIVO 3122011

B.1.3 Complete los siguientss cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicidn:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaldn del consefero Comlislon gue ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la socledad
nombramlento
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ NOMBRADO EN JUNTA PRESIDENTE CONSEJERO
GENERAL DELEGADO
DON CARLOS FERNANDEZ ARAOZ COMISION bE DIRECTOR GENERAL GAM
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Nimero total de conseleros ejecutivos 2
% total del consejo 22,222

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominaclién del Comision que ha propuesto su Nombre ¢ denomlnacidn del
consejers nombramiento accionista skgnificativo a quien

reprosenta o que ha propuesto su i
nombramlento

ASTURIANA DE ADMINISTRACION NOMBRADO EN JUNTA GENERAL CANTABRICA DE INVERSIONES DE
DE VALORES MOBILIARIOS SL CARTERA SL
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Nombre o denominacién del

Comisién que ha propuesto su

Nombre o denominacién del

consejero nombramiento acclonista significative a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
DE VALCRES MOBILIARIOS St CARTERA SL
CATAVIL, S.L. - CATAVI, 8.1,
DON GONZALO HINOJOSA POCH COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | GONDARAL SL
RETRIBUCIONES
GRUPO CORPORATIVO - GRUPO CORPORATIVG
EMPRESARIAL DE LA CAJADE EMPRESARIAL DE LA CAJA DE

AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA

AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA

METOTEC, S.L. - RAMON MARSAL MINGUELLA
Namero total de consejeres dominicales 5
% tota! del Consejo 50,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON CARLOS PUENTE COSTALES

Perfil

Ingeniero de Caminos Canales y Puertos y Programa da Desarrollo Directivo en sl IESE

Nombre o denominacién del consejero
DON JORGE MORRAL HOSPITAL

Perfii

Licenciado en Clencias Econdmicas y Empresariales; Diplomado en Direccidn de Empresas

Jurado de cusntas y Miembro del Reglstro Oficial de Audltores de Cuentas

Nombre o denominacién del conselero
DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ

Perfil

Licenctade en Derecho por la Unlversidad Complutense de Madrid y MBA Internacionaf por el [nstituto de

Empresa

Numero total de consejeros Independientes

% totat del consejo

30,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

11

por el |[ESE; Censor




Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independierntes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologla de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
acclonistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Conssjo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarlal es igual o superior a la de olros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B8.1.5 Indique si alglin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
8us razones y a traves de qué medio, al Consejo, v, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuaclon, al menos los motivos que el mismo ha dado:

8
Nombre del consefero
DONA ALICIA VIVANCO GONZALEZ
Motivo del cesa
Adecuacién del tamaiio dal Consejo en el contexio de reordenacion intera y simplificacién de tareas para lograr
una mayor agifldad ante la situacion de mercado en la que opera la sociedad. Esta clrcunstancia fue comunicada
a fa Comislén Naclonat del Mercado de Valores con facha 18 de noviembre de 2071,

Nombre del consejero
DON ANGEL LOPEZ-CORONA DAVILA

Motivo del cese
Adecuaci6n del tamafio def Consejo en el contexto de reordenaclén Interna y simplificacién de tareas para lograr
una mayor agilidad ante la situacién de mercado en la que opera la soctedad. Esta circunstancia fus comunlcada
a la Comision Naclonal del Mercado de Valores con fecha 18 de noviembre de 2011,

Nombre del consejero
DON CARLOS FERNANDEZ ARACZ

Motivo del cese
Adecuacitn del tamarto del Consefo en el contexto da reordenacitn interna y simplificacién de tareas para lograr
una mayor agilidad ante la sltuacién de mercado en la que opera Ia sociedad. Su cese se produjo con efectos 31
de diclembre de 2011. Esta circunstancia fue comunicada a la Comisién Nacional del Mercado de Valores con
fecha 18 de noviembre de 2011,

Nombre del consejero
DON HECTOR FABIAN GOMEZ-SAINZ GARGIA
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Motivo del cese
Adecuacion del lamafio del Consejo en el contexlo de reordenacién Interna y simplificacion de tareas para lograr
una mayor agilidad ante ta siluacién de mercado en la que opera la sociedad. Esta circunstancia fue comunicada
a la Comisién Naclonal del Mercado de Valores con fecha 18 de noviembre de 2011.

Nombre del consejero
QMC DIRECTORSHIPS, 8.L.

Motivo dei cese
Adacuaclon det tamafio del Consejo en el contexio de reordenacitn Interna y simplificacion de tareas para lograr
una mayor agllidad ante la situacién de mercado en la que opera la socledad. Esta circunstancla fue comunicada
a fa Comislén Nacional del Mercado de Valores con fechia 18 de noviembre de 2011.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegadols:

Nombre o denominacidn social consejero
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ

Breve descripcion
Todas las otorgadas por el Consejo de Administracién con los iimites astablecidos por ley

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
ofras socledades que formen parie del grupo de la sociedad cotizada:

B.1.8 Defalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién soclal consejero BPenomincacién soclai de la entidad cotizada Cargo

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA | TUBACEX S.A. CONSEJERO
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA FLUIDRA S.A, CONSEJERO
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD BE
NAVARRA

GRUPQO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA DINAMIA CAPITAL PRIVADO SCR. SA CONSEJERO
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA

B.1.9 Indigue y an su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el niimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO
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B.1.10 En relacion con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y flnanciaclén Si
La definicién de la estructura del grupo de socledades 8l
La politica de geblerno corporative 8l
La politica de responsablildad soclal corporativa St
El Plan estratégico o da negocle, asi como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales 8l
La politica ds retrlbuclones y evaluacion del desempeiio de los altos directivos Sl
La pofitlca de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas Internos de sl
Informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especlal, sus limites Sl

B.1.11 Complete tos siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Ratribucion Fija 478
Retribuclon Variable )
Distas 333
Afenciones Estatutarias 0
Opclones sobre acclones ylo otros instrumentos financleros 0
Otros 82
Total 893
Ofros Beneflclos Datos en miles de
euros
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportacionss 0
Fondos y Planes de Pensiongs: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituldas por ta sociedad a favor de los consejeros 0

b} Por la perienencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribugion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acclones y/o olros Instrumentos financisros 0
Otros 0
Total 0
Oftros Beneficlos Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos i
Fondos y Planes de Pensiones: Aporiaciones 0
Fondos y Ptanes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida ¢
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por socledad Por grupo
Ejecutivos 538 0
Externos Dominicales 221 0
Externos Independientas 114 0
Ofros Externos 20 0
Total 893 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociadad dominante

Remuneracién total consejeros{en miles de auros) 893

Remuneraclén total consejerosibenoficio atribuldo a la socledad dominante {sxpresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direceion que no sean a su vez consejeros gjecutivos, e indique la
remuneracion tolal devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién soclal Cargo

DON ANTONIO TRELLES SUAREZ DIRECCION GENERAL
ECONOMICO FINANCIERA

[DON RICARDO LOPEZ CEDIEL DIRECCION GENERAL
COMERCIAL ESPARA

DON GRENCIO MUNOZ BARAGARO DIRECCION RECURSOS
HUMANOS

DONA ELSA BERMUDEZ SANCHEZ DIRECCION GENERAL FLOTA,

ACTIVOS ¥ MEDIOS

ANA JORGE GARCIA-INES DIRECCION GENERAL
TRANSFORMACION OPERATIVA

DON LUIS TURIEL DIRECCION GENERAL FLOTA,
ACTIVOS Y MEDIOS

DONA ROSA NARANJO DIRECCION GENERAL
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Nombre o denominacién soctal Cargo

TRANSFORMACION OPERATIVA

Remuneracién total alta direccién {en miles de euros) 326

B.1.13 Identifique de forma agregada s existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique st estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su
grupo:

Niimero de beneficiarios 1
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NOC

¢ Se Informa a la Junta General sobre las cléusulas? NO

8.1.14 Indigue &l proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes af respecto.

Proceso para establecer la remuneraclén de fos miembros del Consejo de Administracién y las cléusulas
estatutarlas

De conformidad con lo dispueste en eof Reglamento del Consejo de Administracion, corresponde a ta Comisidn
de Nombramientos y Relribuciones proponer al Consejo de Administracion:

a) la politica de retribucion de los Consejeros y altos directivos;

by la retribuci6n individuat de fos Consejeros y la aprobacion de los contratos que la Socledad suscriba con cada
consejero ejecufivo y

¢} las modalidades de contrataclén de allos directivos,

Igualmente la citada Comisién es la encargada de velar por la observancia de la politica relributiva establecida por la
Socledad. En cualquier caso la retribucién de fos Consejeros deberd respetar en todo caso el régimen conlemplade en los
Estalutos Soclales. Estos establecen en su articulo 30 que a retrbuclén det los Consejeros se compone de

los slgulentes conceplos: asignacién fija anual y dietas de asistencia a cada sesién del Consefo de Administracion
de la Sociedad y a sus Comisiones o Comilés.

£i mencionado articulo 30 de los Estaluios contempla igualmente una retribuclon varlable que se devengaré en funcién de
unos objetivos de caracter econdmico financiero y que serén dsterminados en fa Junla General para el ejercicio en curso.
En dicha Junta se adoptara ef astrerdo que corresponda.

El tenor Iiteral del articulo 30 de los Estalutos de la socledad es el sigulente:

1. La retribucion fifa anual serd una cantidad que determine la Junta Gensral qus no superard el imile de 16.000 euros
para cada uno de los consejeros, A falta de determinacion por parte de 1a Junta General, la cantidad sera la misma que
para el afio anterior,
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Proceso para establacer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las cldusulas
estatutarias

2. Las dietas por asistencia al Consejo, y en su caso por asistencla a reuniones de las comisionss del Consejo, seran de
3.000 euros por consejero ¥ rstnion,

3. Los Consejeros perciblran una relribucién adicional de hasta 6.000 suros para cada une de ellos que se devengara st se
alcanzan los objetivos de carécter econdmico-financiero que seran determinados, Junio con fa cantidad efectivaments a
devengar, de manera clerla y cada afio por la Junia General para &l sjerciclo en curso en el cual se adapte el acuerda que
corresponda, Si no se alcanzaran los objetivos referidos pasado el ejerciclo, entonces no se devengara cantidad alguna
por este conceplo.

Las retribuciones anteriores se entienden sin perjuiclo de las percepciones qua reciban los consejeros ejecutivos seglin se
Indica mas adelante en el apartado ‘Relribuciones de ios Consejeros Efecutivos’.La Junta General podra graduar la
remuneracién que haya de percibir cada uno de los administradores en funclén de su pertenencla o no a drganos
delegados y, en general, de su dedicaclén a la administracidn de la Sociedad.

£n el supuesto de que alguno de los Consejeros se haya incorporado o haya cesado en sus funciones a o largo del
sjercicio, la citada cantidad se abonara en proporcion al tlempo que haya permanecldo en el cargo durante el sferciclo.

Las cantidades que figuran en los parrafos 1y 2 anterlores, se actualizardn cada afio segin el Indice de Precios al
Consumo, o indice equivalents que lo sustituya, salvo que la Junta General establezca otro porcentaje distinto,

Dentro de los |imites da los apartados 1, 2 y 3 anterlores, podréan establecerse férmulas de retribucién consistentes en la
antrega de acciones o de derechos de opcicnes sobre acciones, o que estén referenciadas al valor de las acciones.
Correspondera al Consejo de Administracién delerminar la forma, cuantia y condiciones en que se hardn efectivas tales
férmulas.

OTROS SISTEMAS RETRIBUTIVOS

Adicionalmente, y con independsncla de la retribucién contemptada en los apartados anteriores, se preve el
eslablecimianio de sistemas de ramuneracién referenciados al valor de cotizacldn de las acciones o que conlleven la
enlrega de acciones o de derachos de opeldn sobre acciones, destinados a los Consejeros. La aplicacién de dichos
sistemas de retrbucitn debera ser acordada por la Junia General de Acclonistas, que determinaré el valor de las acclones
que se tome como referencia, el nimero de acclones a entregar a cada Conselero, el precio de gjerclcio de los derechos
de opelén, 8l plazo de duracién de este sistema de retribuclén y demés condiciones que estime oportunas.

Asimismo, y previo cumplimlento de los requisitos legales, podréan establecerss sistemas de retribucién similares para el
personal (diractivo o no} de la Sociedad,

RETRIBUCIONES DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

Las percepcionas previstas en este articulo seran compatibles e Independlantes de los sueldos, retribuciones,
indemnizacionss, o compansaciones de cualquier ¢lase establacidos con carcter general o Individual para aqueltos
miembros de! Consejo de Administracion que cumplan funclones efecutivas, cralquiera que sea fa naturaleza de su
relacién con ta Socledad, ya sea laboral -comn o especial de alta direccién- mercantil o de prestacion de serviclos,

RESPONSABILIDAD CIVIL

La Socledad podra contratar un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros.

Sefale si 8! Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las sigulentes decisiones.

A propuesta def primer ejecutivo de la compafila, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
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as! como sus cléusulas de indemnizactén, St

La retribucién de los conseeros, asi como, en el caso de los efecutivos, fa retribucién adicional por sus sl
funciones ejecutivas y demés condiclones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

St

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las distas por parilcipacion en el Consejo y 51
sus Comisfones y una estimaclén de la retrlbucién fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de cardcter variable sl

Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual
equivalente.

St

Condiclones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de aita direcclén como
conseleros ejecutivos

Si

B.1.16 Indique si e Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consullivo, un informe sobre la politica de retribuciones de fos consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respeclo a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afos fuluros, tos
cambios mas slgnificativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplict fa politica de refribucionss en el efercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

81

Cuesllones sobre las que se pronuncia la politica de retribuclones

El Consejo de Administracién, a la vista del informe glaborado por la Comisién de Nembramientos y Relribuciones sobre la
politica anual de remuneraciones, sometid a volacién de la Junta Gensral como punto separado del orden del dia fa
propuesta de remuneracion del Consejo da Administracitn correspondiente at ejercicio 2011, asi también como la
propuesta de retribucion de los Conseferos de cardcter ejeculivo,

En términos generates el articulo 30 de los Estatutos Sociales recoge el régimen astablecido al efeclo.

PRINCIPIOS INSPIRADORES DE LAS POLITICAS DE RETRIBUCION.

La Sociedad persigue mantensr politicas orienladas a proponer carreras profesionales estables y de largo recorrido an el
grupo. Asimismo, la consecucion de fos objetivos de la Sociedad dapende, en gran madida, de fa calldad, capacidad de
trabajo, dedicacién y conocimiento del negocio por las personas que desempefian puestos clave y lideran la organizaclén.

Eslas premisas determinan la politica de retribuciones del grupo an general y, en especial de los conseferos,
particularmente la de los ejecutlvos, que ha de hacer positile atraer y retener a los profeslonales mas sobresalientas del
sactor y maximizar fa gestidn de la Socledad.

Asf, 1a politica de remuneracion de los consejeros de la Sociedad por el desempefio de sus funciones procura (f) asegurar
que tanto la retribucién giobal como su estructura sean competitivas con el conjunto del sector nacional e Internacional, {il)
que la retribucién sea adecuada para recompensar la dedlcacién, calificaclén y responsabitidad exigldas para el
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Cuestiones sobre las que se pronuncla la politica de retribuclones

desampedo del ¢argo (asl como, por lo que respecta a los consejeros ejecutivos, adecuada para el desempeiio de sus
funclones ejecutivas), y (iif) mantsnar un componente variable anual que esté vinculado a la consecucion de objetives
concretos, cuantificables y alineados con el Interds de los acclonlstas de fa Socledad,

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PREVISTA PARA AROS FUTUROS,

Tenlendo en cuenta el entormo econdmico aciual, que exige un esfuerzo adicional de contencién de cosles, ef Consefo de
Administracitn de la Socledad no ha previsio la concreta politica de remuneracion de los consejeros de la Socledad para
afios fuluros para poder adecuarse mejor a fas posibles necesidadss posteriores.

El Consejo de Adminisiracion, como érgano competente para revisar la pelillca retributiva de los miembros del Conselo,
previa propuaesta de la Comlisién de Nombramientos y Retribuciones, pueds proponar a la Junta General de Acclonistas o,
en su caso, adoptar en cada momento fas medidas que estime mas convenlentes para su mantenimiento, corracelén o
mefora dentro del marco legal vigente y ajusténdola a los principlos de moderacién, de relacién con tos rendimlentos de la
Socledad y de gestitn prudsnte, que rigen la polliica de la Socledad, y siempre dentro de los iimites establecidos por la fey
y los Estatutos Soclales y de acuerdo con las concreciones que en su caso acuerde la Junta General de Acclonisias para
el gjercicio que corresponda.

REMUNERAGION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EL EJERCICIO SCCIAL 2014,

El Consejo de Administracion aprobé en su reunlon de fecha 11 de mayo de 2011 fa sigulente propuesia de acuerdo para
la Junta General Ordinaria en relaclén con la retribucidn det Consejo, ta cuat se mantiens mutatis mulandi, en los mismos
{érminos que fa remunaracion aprobada para el pasado ejerciclo 2010. El acuerdo fue aprobado n la Junta con el
89,973% de los voltos a favor y el 0,1231% de los votos en contra:

Cada uno de los Consejeros de la Sociadad tendré derecho a reciblr una cantidad fija de 6.000 euros. En el supuesto de
fue alguno de los conseferos se haya Incomporado o haya cesado en sus funciones a lo largo dst ejercicio, fa citada
cantidad se abonara en proporcién al liempo que haya permanecido en el cargo durante el ejercicio 2014,

Cada uno de los Consejeros de la Socledad tendra deracho a reciblr también una cantidad de hasta 6.000 euros la cual se
devengara si el EBITDA cotrespondiente al gjercicio 2011 crece al menos un 10% respecto al EBITDA resultante de las
Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejerciclo cerrado a 31 de diclembre de 2010, v que se abonard de
acuerdo con el siguiente escalado:

a) st se alcanza o supera una cifra de EBITDA equivalente al 97% del objstivo fijado se pagara la cantidad total de 6.000
euros,

b) si alcanza una cilra de EBITDA que suponga enire un 90% v un 97% det obfetivo fijado, se pagard la cantidad que
resulte de aplicar a 8.000 euros el mismo porcentaje que aquel que represente la cifra de EBITDA alcanzada sobre el
objetivo total (i.e. si se alcanza el 93% del objetivo, se pagara el 93% de 6.000 euros).

c) si alcanza una cifra de EBITDA que suponga enire un 80% y un 90% del objetivo fllado se pagar4 la cantidad que
resulte de aplicar a 6,000 suros ef porcentaje resullante de restar 2 veces la diferencia hasta el 100% de lo alcanzado. {l.e.
sl se cbliene una cifra de EBITDA que suponga el 85% del objetivo fijado, se calculara la diferencia hasta e 100%, que
serla 15%, mulliplicado por 2 resulla un 30%, luego se pagara el 70% de 6.000 euros).

d} st alcanza una clira de EBITDA que suponga entre un 70% y un 80% del objetivo fijado se pagara la canlidad que
resulte de aplicar a 6.000 euros el porcentaje resultante de restar 3 veces la diferencia hasta e 100% de to alcanzado. {i.e.
sl se obllene una cifra de EBITDA que suponga el 73% det objetivo fijado, se calculara fa diferencia hasta el 100%, que
serfe 27%, multiplicando por 3 resulta un 81%, luego se pagara el 19% da 6.000 suros).

e} si no se alcanzara una cifra de EBITDA de al menos el 70% del objstivo fijado entonces no se devengaré cantidad
alguna por este concepta.

Asimismo, todos y cada uno de los Consejeros tendrén derecho a perciblr una cantidad de 3.000 suros en concepto de
dietas por aslstencia a cada una de las seslones de! Consefo de Administracién v a cada una de las reuniones de sus
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Cuestiones sobre las que se pronuncla fa politica de retribuclones

comislanes que tengan lugar durante el ejerciclo.

Con cardcter adiclonal a las cantidades indicadas anteriormente, corresponderd at Consejero Delegado una cantidad
méxima de 320.000 euros como ratribucion fija adicional que seré determinada por el Consejo de Administracion e Inctuird
cualquler tipo de retribucién en especie a percibir por dicho consejero.

&I Conselero Delegado fendrd ademas derecho a perclbir ademds una retribugién variable por importe de 300.000 euros
que se devengara por tramos y en functon del cumplimlento de los sigufentes objetivos:

a) 1/3 del total, 51 el EBITDA correspendiente at ejerciclo 2011 crece af menos un 10% respecio al EBITDA resullante de
las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al efercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010,

b) 1/3 det total, sl la cifra de EBITDA correspondiente a las divisiones especlalizadas del grupo y que resulte de las
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2011 alcanza al menos un Importe de 16 milfones de euros.

¢) 1/3 del total, si la cifra de EBITDA correspondiente & la actividad internaclonal del grupo y que resulle de fas Cuentas
Anuates Conselidadas del ejerciclo 2011 alcanza al menos un importe de 22 millones de euros.

El porcentaje a cobrar en concepto de relribucion variable respecto de cada uno de estos objetivos se escalara en funcidn
del grado de cumplimiento de dicho objetivo, Asl, en caso de que &l objetive fijado se alcance en su totalidad (100%) se
pagara integraments la cifra prevista como retribucion variable para dicho objetivo. Sila consecucldn ds objetivos se
alcanza en un porcentaje inferior al 80%, no se devengara importe alguno como retribucién variable asoclada a dicho
objetivo. Si se alcanza una cifra que se encuentre entre el 80%, inclusive, y el 100% del objetivo fijado, se pagaré una
caniidad proporclonal equivalente al porcentaje que represente la cifra de EBITDA efectivamente alcanzada respeclo de la
cifra de EBITDA tomada como objetivo total.

En virlud de lo previsto en el articulo 30 de los Estatutos Soclales, se informé a la Junia Genaral de Accicnistas asimismo
que los restantes consejeros ejecutivos en su conjurio perclbiran par el ejerciclo de sus funciones directivas, una cantidad
méxima de 349.920 euros como retribucion fja adicional y una refribucion variable por importe méximo de 355.000 euros
en funcién det cumplimiento de determinados objetivos flnancleros ast como de gestidn y operalivos.

Las relribuclones indicadas anteriormente se entsnderén sin perjuiclo de los derechos que puedan corresponder a los
consejeros ejecutivos en virlud de los planes de Incentivos que se apruaben por la Socledad.”

Papel desempefiado por la Comislén de Retribuciones

La Comislon de Nombramianto y Retribuciones ha sido la encargada da fa elaboracién de dicho Informe

¢Ha utllizado asesoramiento externo?

identidad de fos consultores externos

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Conssjo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre ¢ denominacion social del Denominacién soctal del accionista Cargo
consejere significative
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Nombre o denominacion soclal del Denominacidn social del acclonista Cargo
consejero significative

DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ GLOVAL CORPORACION PROCESOS 2000 | Administrador unico
SA

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los acclonistas significativos y/o en entidades de
St grupo:

Nombre o denominacidn social del coensefero vinculado
CATAVI, S.L.

Nombre o denominacién social dei acclonista significative vinculado
DORNA CAROLINA TEJUCA ALVAREZ

Descripcién relacién
FAMILIAR

Nombre o denominacién soclal del consejero vinculado
DON GONZALO HINOJOSA POCH

Nombre o denominaclén soclal del accionlsta significativo vinculado
GONDARAL SL

Descripelén relacién
FAMILIAR

B.1.18 Indigue, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo;

Sl

Descripclon de modHicaclones

El Gonsejo de Adminlslracién aprobé en la reunién de finales de Diclembre de 2011 una modificaclon del Asticulo 32 del
Reglamento del Consefo parar prever la posibilidad de que las Comislones de Auditoria y Control, y fa da Nombramientos y
Retribuciones se integraran en una Unica con todas las facullades y funciones atribuldas a ambas. Estas funciones son las
establecidas no sélo en el citado Reglamento, sino también en fos Estatutos Soclales y el Reglamento Interno de Conducta
del Conselo.

Esla modificacléon pretende dar respuesta al proceso de recrdenacion interna, estructura y de goblerno que la socledad
Impulsd duranie los GOitimos meses de 2011 en aras de una mayor flexibilidad y capacidad de adaptacidn a las exigenies
condicicnes da mercado acluales

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocidn de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir v los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Segin se recoge en el Artlculo 12 del Reglamento del Consejo de Adminisiracién, La Junla General, o en su caso el Consejo

de Adminlstracidn, seran competenies para designar los miembros del Consejo de Administracién de conformidad con lo
establecido en la legisfacion vigente y en los Estatutos Soclales.

El nombramlento habré de recaer en personas que, ademas de cumplir los requisiios legales y estatutarios que el cargo exige,
gocen de reconocido prestigio v posean los conocimienios y expertenclas profesionasls adecuados al ejerciclo de sus ;

22




funciones.

Compete a la Junta General de Acclonistas el nombrar, reelegir y separar alos miembros del Consejo de Administracion,
ratificando, en su caso, a los gue hayan sido designados provisionalmente por el Consejo por el procedimienic
de cooptacién, E! procedimiento establece que la Comisién de Nombramlentos y  Retribuciones sea quien propane el
nombramiento de los consejeros independientes y, excepclonaimente, en ol caso que exlstan consejeros extemos que
no puedan ser conslderados dominicales ni independlentes, Esta propussta es slevada al Consejo de Administracion y
ha de ser ratificada en Junta General. En el caso de los Conssjeros Independlentes estos deberan ser personas flsicas o
juridicas de reconocido prestiglo profesional que, no siendo Consejeros Ejecutivos ni Externos Dominicales, puedan aportar
su experlencia y conocimientos al gobierno de la Socledad y retinan las condiciones gque aseguren su imparcialidad y
objetividad de criterlo. El Consejo de Administracion procurard igualmente que en la composicion de esie 6rgano se
incluyan Consejeros Externos Dominicales. Tendran esta consideracion aquellos Consejeros propuestos por accionistas
Indlviduales o agrupados en razén de una participaclén estable en el capital social que se haya estimado suficlentemente
significaliva por o Consejo de Administracién, terdendo en cuenta la eslructura acclonarial de la sociedad y el
capitat representado en el Consejo. Encuanto a la duracién del cargo de Consejero éste se elercerd por un perfodo
maximo de cualro afios, sin perjulclo de reeleccibn una o mas veces por perfodos de igual duracién méaxima. La
excepcion aplica a [os consejeros independientes que Unicamente podrds ser reelegidos dos veces. Por ditimo los
designados por cooptacion ejercerén su cargo hasta la facha de reunién de la primera Junta General. Comresponde a
ta Comlsion de Nombramienios informar con cardcter preceptivo sobre la propuesta de resleccién de consejeros que el
Consejo de Administraclén decida presentar a la Junta General

Ver aparlado anterior,

El Reglamento del Consejo contempla una serie de causas por las que fos Consejeros cesardn en sus cargos, ademds del
referido at transcurso del perfodo para e} que hayan sido nombrados. En concreto el Reglamento recoge las sigulentes
causas: 1) Los Consejeros Dominlcales cuando ef acclonista  a quten representen venda inlegramsnte su
participacién acclonartal. También lo haran, en el ntmero que corresponda, cuando dicho acclonista rebaje su
parlicipacién accionarial hasta un nivel que exija ta reduccidn del nimero de sus consejeros dominicales. 2) En caso de
Conssjeros Independientes cuando concurra causa justa, apreciada por el Consejo a propussta de la Comisidn de
Nombramiento v Retribuclones, esto es, incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo. 3) En todo caso cuando el
Consejo aprecle dafics a fa reputacion de ia Sccledad en caso de que el Consejero se halle procesado o se haya
dictado auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos contemplados en el Arl, 124 de la LSA. 4) Asimismo en
cualqulera de estos supuestos: a&) cuando los Consejeros Internos casen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a
los que estuvlese vinsulado su nombramiento como Consejero; b) cuando se  vean Incursos en alguno de los
supuestos de incompatibilldad o prohiblcidn tegalmente previstos; ¢) cuando resulten gravemente amonestados por ta
Comisién de Auditorfa y Control, por haber Infringido sus obligaciones como Conseferos.

B.1.20 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir Jos consejeros.

El Reglamento del Consejo contempla una seria de causas por las que fos Consejeros cesardn en sus cargos, ademas del
referido al iranscurso del periodo para el que hayan sido nombrados. En concreto el Reglamento recoge las siguientes causas:
1} Los Conssjeros Dominicales cuando el acclonista a quisn representen venda Integramente su pariicipacion acclonarial.
También fo haran, en ef nGimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel
que exija fa reduccién del ndmere de sus consejeros dominicales. 2) En caso de Consejefos Independientes cuando concursa
vausa justa, apreclada por el Consejo a propusesta de la Comision de Nombramientos y Retribuclones, eslo es, Incumplimlento
de los deberes inherentes a su cargo. 3) En todo caso cuando el Consejo aprecie dafios a la reputacion de la Socledad en
caso de que & Conssjero se halle procesado o se haya dictado auto de apertura de Jucio oral por alguno de los delitos
contemplados en el Art, 213 de la Ley de Socledades de Capital. 4) Asimismo en cualqulera de estos supuestos: a) cuando
los Consejeros Internos cesen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a los que estuviese vinculado su nombramiento
como Consejero; b) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibllidad o prohibicidon legafmente
previstos; ¢) cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditorfa y Conlrol, por haber infringide sus
obligaciones como Consegjeros.

Finalmente
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B.1.21 Expligue s la funcibn de primer ejecutive de la socledad recae en el cargo de presidente del Consgjo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de podares en una dnica
persona:

8i

Medldas para limitar rlesgos

Ademds de las atribuclones proplas reservadas ala Comisiones da Controfy Auditaria,

asl como a la de Nombramientos y Retribucionss, los acuerdos en el seno de las reuniones del Consejo habran
de ser adoptados por mayoria absoluta de fos Consejeros presentes, sin que ef Presidente tenga, en ningin caso, volo da
calidad,

Indlque y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

i Si

Explicacién de las reglas

El arllcuto 25 de los Estatutos Soclales referido at funcionamiento del Consejo recoge exprasamente que el Consajo se
reunira stampre que lo solicilen al Presidente al menos la cuarta parte (1/4) de tos Consejeros, sefialando que &n este
caso, el Prasidente no podra demorar la convocatora por un plazo superlor a slete dias contados a parilr de la facha de
recepcldn de la solicitud. En este mismo senlldo se pronuncla el Art. § de Regtamento del Consejo de Administracidn en
su aparlado 3 donde se recoge ademés que s blen la facuftad de establecer el orden del dia de as reuniones det Conssjo
sera competencia del Presidents, cualquisra de los Consejeros podra pedir, con anlefacion a la convocaloria, la Inclusidn
an el orden del dfa de los puntos que a su juiclo sea convenlente lratar en ef Conseo.

B.1.22 ¢ Se exlgen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtn tipo de decisién?;

NO

indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracidn, sefialando al menos, el minimo quoérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripelén del acuerdo ;
Tados los acuerdos

Quérum %

La mitad més uno de sus mlembros 0

i
!
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Tipo de mayoria %

Mayorla absoluta de los consejeros concurrentes & la sesion 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 indigue si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique st los estatutos o el regiamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limHe presidente Edad limite consefero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

@®

Ndmero méxime de afios de mandato

B.1.27 En el ¢caso de gue sea escaso o nulo el ntimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal sltuacién

Expitcacién de los motivos y de las Iniciativas

En la aclualidad, la Sociedad en retacién a la diversidad de género en el seno del Consejo de Administracidn, vela para
que durante los procesos de busqueda de Consejeros, no adalezcan de sesgos Impliclos que obstaculicen la seleccidn de
mujeres. Ademas, GAM ha buscado incluir entre los potenciales candidatos mujeres que reunieran el perfil profesional
deseado. En todo caso, tal como establece e! arliculp 12.4 del Reglamento del Consejo de Administraclon, ta Comisién de
Nombramientos y Retribuciones velara para que cuando se praduzcan nuevas vacantes, se sigan procedimientos que
permitan la diversidad de género en el seno del Consejo de Administracién.
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En paricular, indigue si la Comisién de Nombramientos y Refribuciones ha establecido procedimientos para que fos
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NO

B.1.28 indique si existen procesos formales para la delagacién de votos en gl Conssjo de Administracién, En su
caso, detallelos brevemente.

Tal como recogen los Estatutos Soclales en su Arl. 25 y mds concretamente ol Artfeulo 10 del Reglamento del Consejo de
Administracién, la véllda constitucién del Consejo de Adminisiracién requiare gue concurran a la reunidn, presentes o
representados, la mitad més uno del nimero de Consejeros que lo componen, salvo an al caso de fata de convocatoria, que
requerird la aslstencla de todos los mlembros,

La no asistencla de los Consejeros debers reducirse a casos indispensables. Cuando fa representacién sea imprascindible, fos
Consejeros deberdn preferentemente conferifla, con Instrucciones, a Consejeros de la misma clase.

La representacién de los Consejeros ausentes podré conferirse por cualquler medio escrito, slendo valido, por ejemplo, ef
lelegrama, el telex, el lelefax o &l e-mall dirigido a fa Presidencia.

Por ofro lado, los acusrdos deberan adpotarse con el voto favorable de 1a mayoria de volos de los Censeleros concurrentes o
rapresentados.

La votacion por escrito y sin sesldn sélo serd admitida cuando ningin Consejero se oponga a este procedimlanto y se cumpian
los requisitos establecidos en la Lay,

B.1.29 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido et consejo sin ia asistencia de su Presidente:

Namero de reuniones del consejo 8

Nimero de reuniones def consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el ndmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reunionas de la comisién ejecutiva o delegada Q
Nirmero de reuniones del comité de auditorfa 4
Numero de reunlones de la comisién de nombramlentos y retribuciones 1
Numero de reuniones de fa comisidn de nombramientos 0
Nitmero de reuniones de la comisién de retribuciones 1]

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin Ia
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
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sin instrucclones especificas:

Numero de no asistenclas de consejeros durante el efercicio G

% de no aslstencias sobre ef total de votos durante el ejercicio 5810

B.1.31 Indique si las cuentas anuales Individuales y consofldadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente cerlificadas:

Si

Identifique, en su caso, a lals personals que ha o han cerdificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo.

Nombre Cargo
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ PRESIDENTE Y CONSEJERO
DELEGADO

PON CARLOS PUENTE COSTALES CONSEJERO

DON JORGE MORRAL HOSPITAL CONSEJERO

DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ CONSEJERO

DON GONZALO HINOJOSA POCH CONSEJERC
ASTURIANA DE ADMINISTRACION DE VALORES MOBILIARIOS SL CONSEJERO
METOTEC, S.L. CONSEJERO

CATAVIE S.L. CONSEJERO

GRUPOQ CORFPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE AHORROS Y CONSEJERD

MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA

B.1.32 Explique, si los hubtera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por @l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

No ha habido salvedades en Ja formuacion anual de las cuentas Individuales de la sociedad ni en las cuentas consoclidades
correspondlentes al ejercicio 2011,

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?
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NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramienio y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comistén de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

£1 Arl. 26 de los Estalutos Sociatas establece que corresponds al Consejo de Administracién el nombramiento del cargo da
Secretario, y si as! lo acuerda, el de Vicesecretarlo, Esta figura podra ser o no Conselero. En este mismo senlido el Art. 29
del Reglamento del Consejo de Adminisiracidn establece que tanto el nombramisnto como el cese del Secretfario debs ser
aprobado por ef pteno del Conselo, previo informe de la Comisldn de Nombramientos y Relribuclones.

4La Comislén de Nombramientos informa del nombramiento? 51
¢La Comisidn de Nombramientos Informa del cese? 8l
:E! Consejo en plenc aprueba el nombramlento? sl
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

L Tiene el secretarlo del Consejo enconmendada Ja funcidn de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

sl

Ohservaciones

El articulo 29 det Reglamento del Consejo establece que sin perjuicio de los deberes generales que incumben a lodos los
Conseleros, sl Secrelario del Conssjo velars de forma especial para que fas actuaciones del Consejo: a) se ajusten ala
latra y af espiritu de las Leyes y sus reglamentos, Incluldos los aprobados por las arganismos reguladores; b) sean
conformes con los Estatutos de la Sociedad y los Reglamentos de la Junta, del Consejo y los demas que tenga la
compafila y ¢) tengan presenies las recomendaclones de buen goblemo y se ajusten fielmente a la latra y al espiritu de las
recomendaclones aceptadas por la Sociedad

B.1.35 indlqus, si los hublera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la Independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

E| Art. 28 de los Estatutos Sociales recoge las competencias que le corresponde a Ja Comistén de Control y Auditoria, entre
ofras la de proponer al Consejo de Adminisiracion, para su sometimlento a ta Junta General de Accionistas, &) nombramiento de
los Audiiores de Cuentas Externios. En el mismo sentido se prenuncia el Art. 33 del Reglamento del Consejo de Administracion,
siendo compelencia de dicha Comlsion: a) efevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién vy
susiitucion del auditor externo, ast como las condiclones de su contratacién; b) recibir regularmente del auditor externo
informacién sobre el plan de auditoria ylos resuliados de su efecucién, y verificar que la alta direcclén tiene en .
cuenta sus recomendacionas: ¢) asegurar la independencla del auditor externoy, a fal efesto: 1) la Socledad comunicara i
cormo hecho relevants a la CNMV el cambio de auditor explicando las razones que lo justifiquen; i) se asegurara de que la
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Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de serviclos distintos a los de auditorla, los limites a
la concentracion del negocio del auditor, y, en general, las demds normas establecidas para asegurar la independencia
de los auditores. i) En caso de renuncia del auditor externo examinara las circunstancias que la hubisran motivado

B.1.36 Indique sl durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifigue al auditor
antrante y sallente;

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

8.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza ofros trabajos para 1a sociedad y/o su grupo distintos de fos de
auditoria y en ese case declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porceniaje que
supone sobre los honorarios facturados a la socledad yio su grupo:

Si
Socledad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 799 0 798
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 74,600 0,000 74,000
audltorfa/importe total facturade por la firma
de auditoria {(en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditorfa de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditorla para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades,

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que ta firma actual de auditoria lleva de forma Ininterrumpida realizando la
audiloria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimisme, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditorfa sobre ef nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
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Ndamero de afios ininterrumplidos 8 8

Socledad Grupo

Ne de afios auditados por la firma actuai de 1,0 1,0
auditoria/N® de afios que la socledad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consajo de Administracién de la socledad en el capital de
entidades que tengan el mismo, anélogo o complementario género de actividad del que constituya et objeto saclal,
tanto de la sociedad como de su grupe, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismio, indique los cargos
o funclones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que os consejeros puedan contar con
asesoramienio exierno:

Sl

Detalle det procedimiento

£l Reglamento del Gonsejo de Administracién establece en su articulo 23, apartado segundo, la faculiad de los Conseferos
da proponer al Consejo de Administracién por mayoria, fa conlratacién con cargo a ta Sociedad de Asesores legales,
comables, téenicos, financteros, comerciales o de cualquler oira indole que conslderen necesarics para los
interesas de la Sociedad con el fin de ser auxilados en el gjercicio de sus funclones cuando se trate da problemas
concrelos de relevancia y complejidad y ligados al gjercicio de su cargo. La propuesta de confratacién de asesores
debera ser comunicada al Presidents a través del Secretario del Consefo. El Consejo de Administracién podré
vetar su aprobacién en consideracian tanto a su Innecesidad para ef desempefio de las funciones encomendadas, cuanto
a su cuantla- desproporcionada en relacién con la importancla de! problema y los actives B ingresos de la
Sosiedad cuanto, finalmente, 1a posiblidad de que dicha asistencia técnica sea prestada adecuadamente por
expertos Y técnicos de a propla Socledad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informaclén necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracién con tiempo suficiente:

Si

Detalle dal procedimignto

Con cardcler anual se etabora un calendaric con las reunlones amantener por ef Consejo de Administracién y la
Informacién relevante para las mismas se envia con antelactdn a las reuniones. En todo caso, la documentacion es
prasentada al Inicio de cada una de las reunlones. Por otra parte &l articulo 23 del Reglamento del Consejo en el apariado
1 faculta a los Consejeros a soliclar Informacién sobre cualquler aspecto de la Sociedad, canalizando estas peticiones a
\ravés del Prasiente o del Secretarlo del Conseo o de las Comisiones correspondientes, gulenes deben atender las
solicitudes que de forma razonable plantée el Consejero, facilitandole directamente la Informacién, ofrecléndols los
interlocutores apropiados o arbifrando cuandas medidas sean razonablemente necasarlas para el examen solicitado.

El derecho de Infarmacién se extiende a las socledades filales, sean naclonales o exiranjeras.
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B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

St

Explque las reglas

El articulo 17 del Reglamento det Consejo de Administracién establece la obligaclon que tienen tos Consejeros de la
Socledad de Informar a! Consejo de modo iInmediato de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asl
como de sus posteriores viclsiludes procesales. Se procuraré qus, tan pronto resulten procesados o se dicte auto de
apertura de Juicio oral por alguno de los delitos sefielados en el artfculo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el
Consejo examine necasariamente ef caso y, a la vista da las clrcunstanclas concratas y de su potenclal efeclo sobre el
créadito y reputacion de la Sociedad, decidiré si procede o no el cese ds dicho Consejero.

Este mismo arilculo recoge en su apartado 8, entre ofros supuestos, fa obligacién de fos Consejeros de poner su cargo a
disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera convenlente, la correspondiente dimision en el
caso que resullen gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Control, por haber infringido sus obligaciones
como Consejeros,

B.1.44 indique si atgan miembro del Consejo de Administracién ha informado a la socledad que ha resulfado
procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Sl la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si proceds o no que el consejero contintie en su cargo.

NO

Declsién Explicacién razonada
tomada

B.2 Camisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologla

ASTURIANA DE ADMINISTRACION DE VALORES MOBILIARIOS SL | VOCAL DOMINICAL
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Nombre Cargo Tipologla

DON CARLOS PUENTE COSTALES VOCAL INDEPENDIENTE

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE AHORROS | VOCAL DOMINICAL
Y MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA

DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ VOCAL INDEPENDIENTE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JORGE MORRAL HOSPITAL PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON GONZALC HINOJOSA POCH VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefale sl corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la Informacltdn financlera relativa a la socledad v, en

su caso, al grupo, revisando e! cumpiimlento de los requisites normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolldaclén y 1a correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control Interno y gestién de riesgos, para que los princlpales 3|
rlesgos se ldentifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eflcacta de la funcién de auditoria Interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditotia Interna; proponer el s)
presupuesto de ese serviclo; recibir Informacidn perlddica sobre sus actlvidades; y verificar que la alta
direcclén tlene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanlsmo que permita a los empleados comunlcar, de forma confidencial y, si

se consldera aproplado anénlma, las irregularidades de potenclal trascendencla, especialmente financieras | Si
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Conselo ias propueslas de seleccldn, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditer externo, st
asi como las condliciones de su contrataclén

Raciblr regularmente del auditor externo informaclén sobre el plan de auditoria y ios resuitados de su sl
ejecuclén, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegtirar la Independencla del auditor externo si
£n el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de as auditorfas de las sl

empresas gue lo integren
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B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Deneminacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
COMISION BE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.- Los miembros de esta Comision se designaran an
atenclén a sus conocimientos, aplitudes y experiencia, La designacidn la realizara el Consefo de Administracién y
ante 6! deberan dar cuenta regularmente de su aclividad y trabajo realizado.
Dicha Comisién estard compuesta exclusivamente por Conseleros externos y un minime de tres. Lo anterior se
entlende sin perjuicio de la eventual presencia de consejeros ejecutives o altos directivos en sus reuniones, con
fines Informatives, cuando la Comisién asf lo acuerde. No obstante la presencia en elfas del Presidente ejecutivo
tendra caracler excepcional y exlgird acuerdo unénime de los miembros de la Comision. Se procurara que los
Consejeros independientes sean mayoria en todes las comisiones, procurando también que su presidente sea un
conssjero Independiente. De sus reunionss levantardn acta de la que se debe remitir copia a todos fos miembros.
Se reuniran con la perlodicidad que se determine y cada vez que lo convoque su Presidente ¢ lo sollciten dos de
sus miembros. Las reglas do funcionamiento seran las mismas que rigen el funcicnamiento del Consejo, con las
debidas adaptacicnes.

Corresponde a esta Comisién y respecto al Consejo: a) evaluar las competencias, conocimienios ¥
sxperiencla del Consejo, describir las funclones y aptifudes necesarias en los candldatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el flempo y dedicaclén precisos para que puedan desempeniar blen su cometido ; b} examinar
u organizar la suceslon del Presidente y de! primer ejecutivo v, en su caso, hacer propuestas al
Consejo para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y blen planificada; ¢} Informar  los
nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejeculivo proponga al Consejo; d} informar
al Consefo sobre fas cuesliones de diversidad de género.

La Comisién consultard al primer ejecutivo de la Sociedad, especlalments cuando se trate de propusstas relativas
a los consejeros efecutivos y altos directivos. Cualquier consejaro podra solicitar de la Comisén de
Nombramientos y Retribuciones que tome en consideraclén, por si los considera ldoneos, pofenciales candidatos
para cubrir vacantes de consejero,

Ademas corresponde a esta comision: a} Proponer af Conssjo de Administracién la polfiica de retribucién de
fos Consejeros y aflos directivos, b) la retribucién individual de los Consejeros y fa aprobacion de los
contratos que la Socledad suscriba con cada conselero ejecutivo; ¢) tas modalidades de contrataclén de altos
directives.

Le compete por dltimo velar por la observancia de la polilica retributiva establecida por la Sociedad,

Denominacidn comisidn
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripclén
Los miembros de esta Comisién se designaran en atencién a sus conocimientos, aptitudes ¥ experiencia.
La designacion la realizard en Consejo de Administracién y ante &1 deberan dar cuenta regufarmente de
su actividad y trabajo realizado. Dichas Comisiones estaran compuastas exclusivamante por Consejeros
externos y un minimo de tres. Lo anterior se entlende sin perjuicio de la eveniual presencia de
consejeros ejsculivos o altos directives en sus reunlanas, con fines informativos, cuando la Comision asi lo
acuerde. No obslante la presencla en cllas del Presidente ejecutivo tendra caracter excepcional y exigird
acuerdo undnime de los mlembros de la Comisidn. Los Consejeros independientes seran mayorfa en todas
fas comisiones, slendo tamblén su presidente un consejero Independiente. De sus reuntones fevantaran acla de
la que se debe remilir copia a todos los miembros. Se reuniran con la perlodicidad que se determine y cada vez
que lo cenvoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. Las reglas de funclonamiento serdn las
mismas que rigen el funcionamiento del Consejo, con las debldas adaptaciones.

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL.- Sus miembros serén designados leniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencla enmateria de contabilidad y auditoria. Corresponde a esta Comisién: i
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A) en relacién con los sistemas da informacion y control interno (i) supervisar el proceso de elaboracidn y la
integridad de la Infermacién flnanciera relativa a la Socledad, asi como la correcta aplicacion de los criterios
contables; (i) revisar periddicamente [os sistemas inteos  de control y gestién de riesgos; {iil) velar
por la Independencia y eficacia de fa funclén de auditoria interna; (iv) establecer y supervisar un sistema
gue permita a los empleados comunicar de forma anénima o confidenclal fregularidades apreciadas en el
seno de la empresa. B) En relacién con el auditor externo a) elevar al Consejo las propuestas  ds selaccidn,
nombramiento, reeleccldn y sustitucién del auditor externo, asf como las condiclones de su
contrataclén; b) recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucidn, y verlficar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones; c)
asegurar la Independencia del auditor externo y, a tal efecto: 1) 1a Sacledad comunicard camo hecho relevante
a la CNMV ef cambio de auditor explicando las razenss que fo justifiquan; i) se aseguraré de que la Soctedad y el
auditor respetan las normas vigenles sobre prestacion de serviclos distintos a los de auditoria, los ilmites a
la concentracion del negoclo del auditor, y, en general, las deméas normas establecidas para asegurar fa
indepsndencia de los auditores. lii} En caso de renuncla del auditor externo examinard las circunstancias
que la hubieran motivado.

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripclén
Ver en apartado anterior las facultades de asesoramienio gque recoge el Reglamento de! Consejo de
Administracién para cada una de sus Comisiones, ninguna de las cuales cuenla con delegaciones

Denominaclén comlsién
COMITE DE AUDITORIA

Breve dascripcién
Ver en apartado anterior las facultades de asesoramlento que recoge el Reglamento del Conssjo de
Administracién para cada una de sus Comisfones, ninguna da las cuales cuenta con delegaciones

B.2.5 Indique, en su caso, ia existencta de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el elercicio. A su vez, se Indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeion
E{ artlculo 32 det Reglamente del Consejo de Adminlstracidn recoge las reglas de composicién y funcionamiento
de cada una de las Comislones que exislan. En parficular sefiala que: El Consejo de Adminlstracién designara los
miembros de estas Comisiones, tenlendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los Conseleros
y los cometidos de cada Comision, deliberara sobre sus propuestas e informes; y ante ét habran de dar cuenta
reguiarmente de su actividad y responder del trabajo realizado. Recoge ademds que dichas comisiones estaran
compuestas excluslvamente por consejeros externas, con un minimo de tres, pudiendo recabar asasoramiento
externo cuando lo considere necesario para el desempefio de sus funciones, bajo las mismas clrcunstancias que
aplican para e Consejo de Administracion. Las Comislones se reuniran con la periodicldad que se determina y
cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. En general las reglas de su
funclonamlents son las mismas que rigen el funcionamiento del Consejo, con las debidas adaptaciones, El
Reglamento del Consejo de Administraclon que recoge estos aspactos s¢ encuantra disponible en la pagina web
de la Socledad en el apartado de Informactén para Acclonistas e Inversores. Cada Comisién elabora ademas
anualmants un informe sobra las actividades realizadas durante el ejerciclo.
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Este Articulo 32 fue modificado en la reunlén del Consejo celebrada el 22 de dictembre de 2011 para prever la
posibilidad de que las dos Comisiones que existfan hasta la fecha (Comision de Auditoria y Control y Comislén de
Nombramientes y Retribuclones) se integrasen en una Gnica que fuviera las facultades y funclones atribuidas a
ambas Comisiones en el Reglamento def Consejo de Administracion, Estatutos Soclales y Reglemento Intere de
Conducta de la Sociedad.

Esta modificacién se enmarca en el proceso de reordenacién Iniclado por fa compaiiia en los Glitimos meses de
2011 con el fin de simplificar sus procesos y funclonamiento, tanto desde el punto de vista interno y estructural,
as} como de gobierno, Se Irata en definitiva de dotar a fa compaiiia de una mayor flexibilidad y capacidad de
adaptacion a las exigentes condiciones de mercado, a la par que acompafiar la estrategia de expanslén
internaclonal.

Denominacién comlsién
COMITE DE AUDITORIA

Brave descripeidn
£l articulo 32 de! Reglamento del Consejo de Administracién recoge las reglas de composicidn y funcionamiento
de cada una de las Comislonas que existan. En parlicular sefiala que: El Consejo de Adminisiracion designara [os
miembros de estas Comisionas, teniendo presentes Jos conocimientos, aptitudes y experiencia de [os Conseferos
y los cometidos de cada Comision, deliberara sobre sus propuestas e informes; y ante éf habran de dar cuenta
regularmente de su actividad y responder del trabajo realizado, Recoge ademas que dichas comislones estaran
compuestas exclusivamente por conseeros exlernos, con un minimo de tres, pudiendo recabar asesoramiento
exlemo cuando !o considere necesario para el desempefio de sus funciones, bajo las mismas circunstancias que
aplican para el Consejo de Administracidn. Las Comisiones se reuniran con la periodicidad que se determine y
cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros, En general las reglas de su
funcionamiento son tas mismas que rigen el funclonamiento det Consejo, con las debidas adaptaciones. El
Reglamento del Consejo de Adminisiracion que recoge estos aspeclos se encuenira disponible en fa pagina web
de 'a Sociedad en el apartado de Informacién para Acclonistas e inversores, Cada Comisidn elabora ademas
anualmente un informe sobre las aclividades realizadas durante el gjerciclo.
Este Artfculo 32 fue modificado en la reunién del Consejo celebrada el 22 de diclembre de 2011 para prever fa
posibilidad de que las dos Comisiones que existian hasta la fecha (Comision de Auditoria y Control y Comisién de
Nombramlentos y Retribuciones) se integrasen en una Unica que tuviera las facultades y funciones atribuldas a
ambas Comisiones en el Reglamento del Consejo de Adminisiracidn, Estatutos Sociales y Reglamento Interno de
Conducta de ta Socledad.
Esta medificacién se enmarca en sl proceso de recrdenacién iniclado por la compatiia en los dltimos meses de
2011 con el fin de simplificar sus procesas y funclonamiento, tanto desde el punto de vista interno y estructural,
asl como de gobierno. Se irata en definitiva de dotar a la compafia de una mayor flexibilidad y capacidad de
adaplacién a las exigentes condiciones de mercado, a fa par que acompattar fa eslrategia de expansion
internacional.

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la parlicipacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condiclon:

NO

En caso negatlvo, explique la composicion de su comisién ejecutiva

A dia de hoy la Socledad no tiene constituida Comisidn Ejecutlva

C - OPERACIONES VINCULADAS
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C.1 Seftale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hublara encomendado ia funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

81

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transfarencia de recursos u obligaciones entre la
socledad o entidades de su grupo, y los accionistas significatives de ia sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién | Naturaleza deia Tipodaia importe (miles de
soclal del accionista soctal de la socledad o relacién operasion euros)
significativo antidad de su grupo
BANCA CIVICA, 8.A. GENERAL DE ALQUILER Préstamo linea de | Acuerdos de 3.718
DE MAQUINARIA refinanciaclon financlacién
prastamos y
aporaciones de
capital
(prestataria)
BANCA CIVICA, S.A, GENERAL DE ALQUILER Deudas por Contratos de 2514
DE MAQUINARIA leasing arrendamiento
financlero
(arrendador}
BANCA CIVICA, S.A. GENERAL DE ALQUILER Préstamos Acuerdos de 12.420
DE MAQUINARIA adquisicién financlacién
préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
BANCA CIVICA, S.A. GENERAL DE ALQUILER Pdliza de crédito | Acuerdos de 1.000
DE MAQUINARIA financiacién
préstamos y
aportaciones de
capital
{prestatario}
BANCA CIVICA, S.A. GENERAL DE ALOUNER Ofras deudas Acuerdos de 808
DE MAQUINARIA financleras financlacion
préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
BANCA CIVICA, S.A GENERAL DE ALQUILER Carga financigra Gaslos 998
DE MAQUINARIA devengada financieros
BILBAO BIZKAIA KUTXA GENERAL DE ALQUILER Olras deudas Acuerdos de 412
DE MAQUINARIA financieras financiacion
préstamos y
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Nombre o denominacién
social del acclonista
significative

Nombre o denominactén
soclal de la sociedad o
entidad de su grupo

Naturalezade la
relactén

Tipode fa
operacién

Importe (miles de
euros)

aporiaciones de
capital
{prestatario)

BILBAO BIZKAIA KUTXA

GENERAL DE ALQUILER
BE MAQUINARIA

Deudas por
Leasing

Contratos de
arrendamianto
financlero
(arrendador)

5.933

BILBAO BIZKAIA KUTXA

GENERAL DE ALQUILER
DE MAQUINARIA

Préstamo linea de
refinanciacion

Acuerdos de
financiacion
préstamos y
aportaciones de
capital
{presiatario}

8.572

BILBAO BIZKAIA KUTXA

GENERAL DE ALQUILER
BE MAQUINARIA

Pélizas de crédito

Acuerdos de
financlacion
préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)

920

BILBAO BIZKAIA KUTXA

GENERAL DE ALQUILER
DE MAGQUINARIA

Carga financiera
devengada

Gastos
financiercs

1.168

BILBAC BIZKAIA KUTXA

GENERAL DE ALQUILER
DE MAQUINARIA

Préslamos
adquisicion

Acuerdos de
financtacion
préstamos y
aportaciones de
capltal
{prestatario)

12.420

NOVAGALICIA BANCO,
SA.

GENERAL DE ALQUILER
DE MAQUINARIA

Deudas por
leasing

Conlratos de
arrendamiento
financlero
{arrendador}

8.162

NOVAGALICIA BANCO,
S.A,

GENERAL DE ALQUILER
DE MAQUINARIA

Préstamo linea de
refinanciacion

Acuerdos de
financiaclén
préstamos y
aportaclones de
capital
({prestatario}

14.581

NOVAGALICIA BANCO,
S.A.

GENERAL DE ALQUILER
DE MAQUINARIA

Ctras deudas
financieras

Acuerdos de
financlacién
préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)

1.694
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
soclal del accionista soclal de la socledad o relacién operacién euros)
significativo entldad de su grupc
NOVAGALICIA BANCO, GENERAL DE ALQUILER Deudas por Acuerdos de 551
S.A, DE MAQUINARIA efectos financiaclon
descontados préstamos y
aporiaciones de
capital
{prestatario)
NOVAGALICIA BANCO, GENERAL DE ALQUILER Péliza de crédito | Acuerdos de 1.985
SA. DE MAQUINARIA financtaclon
préstamos y
aportaclones de
capital
{prestatario)
NOVAGALICIA BANCO, GENERAL DE ALQUILER Préstamos Acuerdos de 12.420
SA. BE MAQUINARIA adqulsiclén financlacién
préstamos y
apartaclones de
capital
{prestatario}
NOVAGALICIA BANCO, GENERAL DE ALQUILER Carga financlera Gastos 1.728
S.A DE MAQUINARIA devengada financleros
LIBERBANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER Carga financlera Gastos 2.185
DE MAQUINARIA devengada. financleros
LIBERBANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER Deudas por Contratos de 7.600
DE MAQUINARIA leasing arrendamiento
financiero
{arrendador)
LIBERBANK, S.A, GENERAL DE ALQUILER Deudas por Acuerdos de 5.162
DE MAQUINARIA afectos financlaclon
descontados préstamos y
aporiaciones de
capital
(prestatario)
LIBERBANK, S.A, GENERAL DE ALQUILER Polizas de crédito | Acusrdos de 2,246
hE MAQUINARIA financlackn
préstamos y
aportaciones de
capital
{prestatario)
LIBERBANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER Otras deudas Acuerdos de 2.071
DE MAQUINARIA financieras financliacion

préstamos y
aporlacionss de
capltal
{prestatario}
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Nombre o denominacién Nombre o denominaclén | Naturalezade fa Tipodela Importe (miles de
soclaf del acclonista social de la sociedad o relacién operacién euros)
significative entldad de su grupo
LIBERBANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER Préstamos Acuerdos de 12.420
DE MAQUINARIA adqulsicion financiacion
preéstamos y
aportaciones de
capital
{prestatario}
GENERAL DE ALQUILER Préstamo linea de | Acuerdos de 10.976

LIBERBANK, S.A.

DE MAQUINARIA

refinanclacion

financiacion
préstamos y
aportaciones de
caplal
{prestatario)

C.3 Delalle las operaciones relevantes gue supongan una {ransferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, v los administradores o directivos de la sociedad:

Noembre o Nombre v Naturaleza de la Tipo de la operaclién Importe (mtles d
denominaclén social | denominacion social operaclén euros)
de los de [a socledad o
administradores o | entidad de su grupo
directivos
METOTEC, S.L. GENERAL DE Contralos de Amrendamientos 2.899
ALQUILER DE arrendamientos
MAQUINARIA operalivos

C4 Detalie las operacicnes relevantes realizadas por la sociedad con ofras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre v cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanio a su objeto y condiciones:

C.5 Indigus st los miembros def Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situracion de conflictos de inlerés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Los Consejeros de la Sociedad, en cumplimiento del deber de leallad y tal como se encuentira recogido en 8l articulo 18,
apartado 3o del Regfamento del Consejo de Adminfstraclon, ban de evitar los conflictos de Intereses enire el mismo y sus
familiares mas directos y fa Sociedad, comunicando en todo caso su existencla, de no ser evitables, al Conssjo de
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Administracién. €l Consejero ademds no autorizara y, en su caso, deber4 revelar las operaciones realizadas por famitiares
suyos o por socledades en las que desempedia un puesto directivo o tiene una participacién signlficativa, no sujetas a las
condiciones y controles previstos en el Reglamento de Ja Sociedad.

En concrets deberd nolificar a la Sociedad los cambios significativos en su sifuaclén profesional y los que afecten al
cardeter o condicién en cuya virtud hublese sido designado como Consejero. Dabaré asimismo Informar & 1a Socledad de
cualquier tipo de reclamacion judiclal, administrativa o de ofra Indole en que se encuenire implicado y que pudisra
Incidir gravements en la reputacion de la Sociedad. Se abstendrad de Intervenir en las deliberaciones y votaclones que
traten propuestas de nombramiento, reeleccldn o cese cuando se vea afectado por las mismas, asl como cualquier
cuesilén en la que tenga un Interés particular.

Adiclonalmente en el articulo 19 det Reglamento se contempla el debar de confidencialidad en refaclén a las informaciones de
caracter confidencial & que tenga acceso en el ejerciclo de su cargo, Incluso después de cesar en este Glfimo, sin que pueda
wlilizar tales informaciones mieniras no sean de conocimiento general,

Existen finalmente una obligacion de no compelencia establecido en el artfculo 20, En atencién a esta obfigacion ef Consejero
no podra desempenar por sf o por persona Inferpuesta, cargos de todo orden en smpresas o socledades competidoras de GAM
o da cualquier empresa de su grupo, ni tampoco prestar a favor de las mismas servicios de representacion o asesoramiento.

Por otra parte, la socledad cuenta con un Reglamento interno de conducta que recoge las normas de actuacién en los
mercados de valores y registros de obligado cumplimiento para fos administradores de la Sociedad (incluyando al secretario no
consejero), directives y personal de la Sociedad que en relacién a una cperacién determinada disponga de Informacion
privileglada o refevante, asi como los asescres externos en una operacion delerminada.

La Comisién de Control y Auditorla guarda una relacldn actuatizada de las personas sometidas a este Reglamento de conducta
y s su obligacién informar de la suleclén al mismo a las personas sometidas mediante comunicacion intema. Su destinatario
debe dejar constancla de su recepcion y aceptactén,

C.7 2 Coliza méas de una sociedad del Grupo en Espaita?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

0.1 Descripoién general de |a politica de riesgos de la scciedad yfo su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Los principales riesgos asoclados a fa actividad de alquifer de maquinaria serlan los incluidos en los siguientes tipos:

1, Rlesgos que afecten a la calldad del servicio prestado. Mermas de calidad derlvadas de inadecuaciones o ineficacias de ia
gestion empresarial.

2. Rlesgos medloambientales. Sinlestros con generaclén de dafios medioambientales, derivados de la actividad desarroltada
por GAM o por deficiancias o averfas imputables a GAM, tanto en nuesiras instalaciones, como en instalaciones alenas, ast
como durante el transporte de equipos y maquinaria. 1
3. Riesgos de caracter financlero, en particutar derivados de los fmpagos 6 morosldad de los clientes.

4. Dafios a las parsonas © a las cosas, se Incluyen los dafios orginados a terceros (personas ylo inslalaclones) por el uso de
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maquinaria en los supussios de fallo o error de la maquina alquilada sin operario a GAM, y cuando esla maguinaria sea
operada por operario de GAM; asl como dafios producidos en las propias Instalaciones de GAM y accidentes laborales del
personal propio.

En esle senlida cabe sefialar los siguientes aspecios:

IMPLANTACION DE SISTEMAS DE GESTION INTEGRADA (Calidad, Medioambiente y Prevencién de Riesgos Laborales). La
Socledad tiens comeo objstivo lograr una concepcion y gestion Integral de los mbites indicados, que permita facilitar un efectivo
control de todo tipo de pérdidas lo que contribuird noteriamante af fogro de los objetives empresarlales. £n la aclualidad GAM
se encuenira sn un proceso de reorganizacion interna e Integracién de varias socledades con lo que se conseguird una mayor
raclonalizacion y simplificacién de procesos que ayuden a la aplicacién de los sistemas que se vayan disefiando.

DESARROLLO DE ACTUACIONES EN MATERIA DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES, En la aciualidad el medsio
organizativo en materla de prevencién elegido por GAM comprende varlas de las modalidades legales establecidas en la
Nermativa Vigente: conslitucidn de Servicios de Prevencldn de cardcter Propio en aquellas Socledades en las gue por volumen
de plantilla o actividad desarrollada as! lo exigen, y concertacién con un Servicie de Prevencion Ajeno en sl resto de
Sociedades, estableciéndose los eporlunos mecanismes de coordinacién enire ambos modelos. El Area ds Prevencion de
Riesgos coordina y supervisa las actuaciones emprendidas en este ambite, complementandotas y apoyando €] desarrolio de las
mismas.

MECANISMOS DE CONTROL DE RIESGOS FINANCIEROS. La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad
esta centralizada en la Direcclon Econdmico-Financera del grupo. En cuanto a los riesgos asoclados a la morosidad ¢
impago por parte de los clientes, la compafila sigue la politica de cubrir ¢] posible riesgo de insolvencla de sus clientes
mediante la contratacién de poélizas de seguro de crédito.. Para aqueilos casos en que no se dispone de limite ds crédiic
asegurade, fa compania evalla la capacidad financiera det cliente ulilizando distintas fuentes de informacién disponibles ¥
establece un limite de riesgo Inferno, Ademés los sistamas informéaticos disponen de la funclonalidad de bloqueo cuando [a
operacion comarcial supera los riesgos asignados.

OTROS SISTEMAS DE COBERTURA DE RIESGOS. QTROS SISTEMAS DE COBERTURA DE RIESGOS. La Compaiila,
a fravés de un depariamento propio, en dependencia directa de la Direcclén Financlera, tlene suscrlto un programa de
seqguros colocado a través de AON con compaiilas aseguradoras de primer orden que cubre todas las posibles eventualidades,
tanto en limites de Indemnizaclén como en condiciones de cobertura que se puedan produclr en el transcurso del negoclo del
alquiler de magquinaria tanto en Espafia como en fos palses con presencla GAM. Este programa es objeto de continuo
seguimlento y actualizaciones por parte de Ia Direccldn Financiera, que implica una labor constante de gerencia de
riesgos, tanto en la tdentificaclon, gestion y control de los mismos & efectos de adaplarlo alas nuevas necesidades surgidas
del tréfico habitual de ta actividad del negocio.

D.2 Indigue si se han materfalizado durante el sjercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, repulacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique fas circunstancias que tos han motivado y st han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisidon u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
disposltivos de control,

S
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En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones,

Nombre de la comisidn u érgano
COMISION DE AUDITORIA'Y CONTROL

Descripclén de funciones
En relaclén con la politica de control y gastién de riesgos, e Reglamento del Consejo de Administracién preveé en
el artlculo 33 que esta Comisién identifigue al menos los sigulentes aspectos: a) los distintos tipos de rlesgo
(operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales) a los que se enfrenta la Sociedad, Incluyendo entre
los financleros o ecandmicos los pasivos contingantes y otros riesgos fuera de balance; b} la probabllidad de que
se materiaticen y la fijacion del nivel de desgo que la Socledad considere aceptable; ¢} las medidas previstas para
mitigar el Impacto de los flesgos identificados, en caso de qus llegaran a materializarse; y d) los sistemas Internos
de informacién y control que se ulilizardn para controlar y gestlonar los citados riesgos.

Aparte de io indicado, la Sectedad cuenta con un departamento especifico, integrado y supervisado desde la
Direccidn Financiera, responsable de la politica de cobros y gestién de rlesgos, ast como de su seguimiento y
ejacucién en toda la Compaiiia.

D.4 ldentificacién vy descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

La politica de certificacion de la Compaiiia se ha adecuado a la actual sltuactén societarta y de mercado, fratando de
compatlibilizar ésta con las previslones de dasarrollo futuras.

Por ofra parte, una vez ha finalizado la recrganizactén de diversas unidades de negoclo, han sido actualizados y renovados
igualmente sus Sistemas ds Gesttén, hacléndolos extensivos a las nuevas socledades. En esle sentldo cabe destacar la
renovacion de la cerlificaclén de los Sislemas de Geslién Ambiental y de Geslidn de la Calidad de la socledad GAM Divisiones
en el mes de agosto 2011, y |a renovaclon asimismo de los certificados del Sistema de Calidad de la sacledad GAM Noroeste
an junio de 2011, y los Sistemas de Gestién de la Calidad y la Gestion de la Seguridad y Safud de la sacledad GAM
Aldallurrlaga en novlembre ds 2011,

Par ef negoclo al que se dedica el Grupo no exlsten regulaclones yio normativa de obligado cumplimiento para su sactor, al
margen de las obligaclones proplas de cualquler socledad en materia fiscal y contable, asi como la normativa especlfica en
cuanto a remision de infermacién financierofcontable y de transparencia de un Grupo en el que Jas acciones de su socledad
dominante se encuentran admltidas a negoclacién en las distintas bolsas espafiofas. En esle sentido el Departamento
Financlaro cuenta con un equipo enfocado al Control de Gestién de todas las socledades del grupo cuyoe objetivo es dar a
conocer los principlos y procedimientos contables establecidos en los sistemas de aplicacion, dar formacion a los distintos
responsables de las filiales asi como velar por su correcla aplicaclon.

En materia da Prevencldn de Rlesgos Laborales e! objetive continua slendo posibililar que cada sociedad gestione localmente
dichas 4reas con arreglo a las exigenclas legales existentes, fos criferios establecldos para el Grupo v a las necesidades reales

derivadas de la actividad desarrollada, garantizando no sélo sl cumplimiento de fa normativa legal, sine promoviendo una
mejora de Jas condiciones de trabajo da los trabajadores

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle sl existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA} respecto al quorum de constitucion de la Junta General
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NO

% de quérum distinto al estableclide
en art. 102 LSA para supuestos

% de quérum distinto al establecido
en art, 103 LSA para supuestos

generales especlales del arf. 103

Quérum exigido en 1° convocatoria i} 0

Quérum exlgido en 2° convocatoria o] 0

E.2 Indique v en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
{LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA,

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relaclén con las juntas generales, que sean distinlos a fos
establecidos en la LSA.

Los derechos de los acclonistas en relaclon con las Juntas Generales son los que establace la Ley de Sociedades de Capitat y
que se concreta en los términos previstos en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta Gensral. Estos textos se
encuentran a disposicidn piblica en la pagina web de la Socledad en el apariado relativo a Goblerno Corporativo

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Como principio basico, el Reglamento dal Consejo de Administracion contempla entre tas funciones del Consejo fa de promover
la participacién de fos acclonistas y adeptar cuantas medidas sean oporunas para facilitar que la Junia General de Accionistas
ejarza efectivamente las funciones que te son proplas. El Consejo procurard ademas que los accionistas tengan teda la
informacion que les parmita formarse un Juicio sobre la socledad.

El Reglamento de |a Junta General de Acclonistas incluye varias disposiclones encaminadas a famentar la participacion de los
accionistas:

- Guando el drgano de administracién conozcea la fecha probable de celebracion de la sigulente Junta General, podra darlo a

conocer a través de [a pagina web de la sociedad o de cualquier otro medio que estime oportuno. Ademas se debe comunicar
como hecho relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores.,
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- Se adverllrd, en la convocaloria, sobre la mayor probabilidad de que la Junta se celebre bien an la primera o blen en la
segunda de las fechas programadas.

- El Consajo podra tomar en consideracitn para {a elaboracion dal Orden del dia, aqusllas sugerenclas o propueslas realizadas
por escrilo por fos accionistas que, guardando retaclén con fas actividades o intereses de la Socledad, estims puedan ser de
interés para la Junta.

- Se valorara, con ocaslén de cada Junta General, st existen medios de comunicacion a distancia que puedan permitir a los
acclonistas efectuar el voto y/o ta delegacién, garantizando debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de volo,
0 en caso de delegaclén, las de representante y representado y si fa utllizaclén de los mismos as factible.

- Los acclonislas con derecho de aslstencia podran asistir & fa Junta General través de medios telematicos, si el Consejo da
Administracion constdera, con ocasldn de cada convocatorla, que existen los medios técnicos y tas bases Juridicas que hagan
posible y garanlicen esta forima de asistencia.

- Seo facllitara en la pagina web de la sociedad la consulta de las propuestas de acuerdos, los documentos o informes
necesarios o preceptivos y aquellos ofros que sin ser preceptivos se determinen por el Consejo de Administracidn en cada
caso. En cuanto a tas propuestas de acuerdo Iran acompaiiados de una expiacion sobre su justificacién y oportunidad.

- Se proporcionaré también a fravés de la pagina web toda la Informacién gue se estime Gtil para facilitar la asistancia y
participacién de los accionistas, como el procedimiento para la cbiencién de la tarjela de asistencia; instrucciones para ejercer o
delegar el voto a distancla que se hublesen previsto, en su caso, en la convocatoria; informacién sobre el lugar donde vaya a
celebrarse la Junta y la forma de Hegar y acceder al mismo; Informacién sobre slstemas o procedimientos que faciliten el
seguimiento de la Junta e Informacidn sobre ef departamento de Atencidn al Accionista.

- 8e podra permilir el seguimisnto a distancla ds la Junta, mediants la ulilizacién de medios audiovisualas.

- Se prevé la posibilidad de mecanismos de fraduccldn simultanea.

- 8o regula de forma dolallada ol turmno de intervenclones en la Junta General, durante el cual los accionistas, ademés de
Intervenlr, podran solicitar verbalmente las informaciones o aclaraclones que consideren convenientes acerca de los asunics

comprendidos en el Orden del Bfa.

- Se garantizan los derechos de Informacién que, con caracler previo o durante [a celebracién a la Junta, corresponden a los
accionistas cenforme a la Ley de Sociedades de Capital. ‘

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con et cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adopian para garantizar la Independencia y buen
funcionamiento de ta Junta General:

Si

Detalles las medidas

El Reglamento de la Junta Genaral de Acclonistas regula los aspectos refalivos a la convocatoria, preparacién y desarrollo
de la Junta Generat y los derechos que corresponden a los accionistas con ocastdn de dicha celebracion. Se considera
que el Reglamento de la Junta es un instrumento adacuado para garaniizar el corecto funclonamiento de la Junta
General. Desde que la Sociedad cotliza en las Bolsas de Valores, General de Alquiler de Maqgulnaria, S.A, ha solicltado la
presencia de Notario para que levante acta de ta Junta y desarrolle las funciones vincutadas al levantamiento de la misma,
tafes como su participacion en la crganizacién det turno de inlervenclones conforme se disponga en fa Junta y tomar nota
o custodiar la lista de intervenclones literales que deseen efectuar fos accionistas.
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E.6 Indique, en su caso, las madificacionss introducidas durante sl gjercicio en el reglamento de la Junta General.

La Junta General de Acclonistas calebrada el 22 de junio de 2011 aprobé la modificacion de los Articulos 4 y 5 del Reglamento
de la Junta General referidos a la publicidad de la cenvocatoria y a la informaclon sobre la convocatoria en la pagina web de la
sociedad respectivamente. Esta modificaclén responde a fa necesaria adaptaci6n a ta Ley de Socledades de Capital, asf como
su adecuacion a los Estatutos Soclales.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio af que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a dist:
Fecha Junta % de presencia % en % voto stancia Total
G | i 16
enera fislca representacién Voto electrénico Otros
22/06/2011 43,982 27,379 0,000 0,000 71,361

E£.8 Indique brevementie los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente Iinforme y porcentaje de votos con [os gue se ha adoptado cada acuerdo.

Junta General de 22 de junio de 2011:

Primeto.- Examen y aprobaci6n de las Cuentas Anuales Individuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Gananclas, Estado de
Camblos en el Patrimonlo Neto, Estade de Flujos de Efeclive y Memoria} y el informe de Gestidn, correspondiantes al efercicio
2010.

Volos a favor: 99,985%

Votos en contra: 0,0014%

Abstenclones; Ninguna

Segundo.- Examen y aprobacion de fa propuesta de distribucion del resultado del ejerciclo 2010
Votos a favor: 98,995%

Votos en contra: 0,0014%

Abstenciones: Ninguna

Tercero.- Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de cambios en el
Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efeclivo y Memaria} y &l Informe de Gestidn del Grupo Consolidade de Sociedades, del
cual General de Alguller de Maquinaria, S.A. es la sociedad dominante, correspondientes al efercicio 2010

Votos a favor; 99,895%

Votos en contra; 0,0014%

Abstenciones: Ninguna

Cuarto.- Aprobaclén de la gestién del. Consejo de Administracidn de la Socledad
Votos a favor: 99,985%

Votos en contra: 0,0014%

Abstenciones: Ninguna

Quinto.- Aprobacién de la remunsracion del Conssjo de Administraclén cotrespondiente al ejerciclo 2017
Votos a favor: 99,873%
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Volos en contra: 0,1231%
Abstenciones: Ninguna

Sexio.- Reeleccidn de los auditores de la Socledad
Votos a favor; 99,877%

Votos en contra: 0,1171%

Abstenclones: Ninguna

Séptimo.- Punto Uno. Reelacclén como mlembro del Consejo de Administracién de la Sociedad de D. Pedro Luis Fernandez
Pérez

Volos a favor: 99,881%

Votos en conlra: 0,1151%

Abstenclenes; Ninguna

Séptimo.- Punto Dos, Resleccidon como mlembro det Consejo de Administracion de la Sociedad de Asturiana de Administraclon
de Valores Mobiliarics, S.L.

Votos a favor: 99,878%

Votos en contra: 0,1185%

Abslenclones: Ninguna

Saplimo.- Punto Tres. Reeleccién como mismbro del Consejo de Administracién de la Sociedad de QMC Direclorships, S.L.
Volos a favor: 99,881%

Votos en contra: 0,1151%

Abstenciones: Ninguna

Séptimo.- Punto Cuatro. Reeleccidn como mlembro det Consejo de Administraclan de la Sociedad de Metotec, S.1..
Volos a favor: 99,881%

Votos en contra; 0,1151%

Abstenciones: Ninguna

Octavo.- Modificacion de los sigulentes articutos de los Estatutos Sociales: Articulo 160: Convocatoria y constitucién de las
Juntas Generales; Artfculo 190: Derecho de Informacitn; Articulo 230: Composicién del Consejo de Administracién; y Artloulo
280: Comislon de Auditoria y Control.

Votos a favor; 99,978%

Votos en confra; Ninguno

Abstenclonss: 0,0172%

Noveno.- Medificacion de los slgulentes arllculos del Reglamento de la Junta General de Acclonistas: Articulo 4o: Publicidad de
la convocatoria y de! Arffeulo 501 Informacién sobre fa convocatoria en la pagina web de la socledad.

Votos a favor: 99,977%

Votos en contra: Ninguno

Abstenciones: Ninguna

Décimo.- Autorizacién para la adquisicidn derivaliva, directa o indirecta, da acclonss propias, dentro de fos limites y requisitos
legales, con el fin, entre otros, de satisfacer el plan de Incentivos para los aitos directivos y determinados empleados de la
Sociedad

Votos a favor; 99,864%

Votos en contra: 0,1323%

Abstenclones: Ninguna

Undécimo.- Delegactén en el Consejo de Administracion de [a facultad de aumentar el capital social en los términos previsios
en ef articulo 297,1.b) del texto refundido de Ja Ley de Sociedades de Capital aprobado por Real Decreto Leglslative 1/2010 de
2 de jutio, defando sin efecto, en la parts no utilizada, la autorizacién concedida por la Junta General de Accionistas de 29 de
junio de 2010

Volos a favor: 99,878%
Votos en contra; 0,0172%
Abstencionas: Ninguna
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Buodécimo.- Somater a votacion consulliva sl Informe sobre fa politica de refribuciones det Consejo de Administraci6n de la
Socledad.

Votos a favor: 99,877%

Votos en contra: 0,0171%

Abstenciones: Ninguna

Decimotercero.- Delegacién de facultades para la ejecucitn de los acuerdos y glavaclén a plblico
Volos a favor: 99,996%

Votos en contra: 0,0171%

Abstenciones: Ninguna

E.8 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acclones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Numero de acciones necesarlas para asistir a fa Junta General

£.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la socledad referente a las delegaciones de voto en la junta
general,

La representacién del acclonisia se regula en ¢ articulo 18 de los Estalutos Sociales que contempta los derechos de asistencla
y representacion de todo acclonista a 1a Junta General, y mas especificamente en el articulo 8 del Reglamento de la Junta
General.

Articulo 8. Derecho de aslstencia y representacion.

Podran asistir a la Junta General todos los accionistas que figuren como titulares en el correspondiente registro contable de
anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacién a su celebracién, lo que padrén acreditar mediante ta oportuna tarjeta de
asistencia, certificado expedido por alguna de las enlidades autorizadas legalmente para ello o por cualquier otra forma
admilida en Derecho.

Las tarjetas de asistencia seran nominativas y se emilirdn, a Instancia de la Socledad, blen directaments por &sta a través de fa
Secretarfa, o bien por medio de las entidades que lleven los registros contables, pudlendo utilizarse por los accionistas como
documento de atorgantiento de representacion para la Junia de que se trate,

A ta! fin ta Socledad podra proponer a dichas entidades ol formato de fa larjeta de asistencia que deba expedirse a favor de los
acclonistas, procurando que las tarjetas emitidas por {ales entidades sean uniformes e Incorporen un cédigo de barras u otro
sistema que permita realizar su leclura elsctrénica para facilitar el computo Informatico da los aslstentes a la reunion, asl como
la férmula a la que deberd ajustarse fal documento para delegar la represertacion en la reunion.

Los mlembros del Conselo de Administracion deberén asistir a |as Juntas Generales, si blen la Inasistencla de uno o varlos de
los administradores no afectara a la valida constilucion de fa Junta.

El Presidente podra autorizar la asistencla de cualquier persona que Juzgue convenlente.

Todo acclonista que tenga derecho de asistencla podré hacerse representar en ta Junta General por medio de otra persena. La
representacién deberé conferirse por esciito 0, en su caso, por medios de comunlcacién a distancia conforme a lo previslo al
respecto en el presente Regtamanto y con caracler especiaf para cada Junta. Esta facultad de representacion se entiende sin
perjuicio de o establecido por ta Ley para los casos de representacién familiar y otorgamiento de poderes gensrales.

En cualquier caso, tanto para los supuestos de representacion voluntaria como para los de representacién legal, no se podra

tener en fa Junia mas que un representants.
L.a representaclén es slempre revocable. La asistencia personal a la Junta General del representado tendré valor de revocacion.
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En los supueslos de soliclud poblice de representacién, el documento en fue conste el poder debera contener o ltevar angjo el
orden del dfa, asi como la sollcitud de instrucclones para el ejercicio del deracho de volo v la Indicacién det sentido en que
volara el representanie en caso de que no se Impartan insiruccionas precisas. Se entenderd que ha habido solicitud poblica
cuando una misma parsona ostente la representacian de mas de tres acclonistas.

La delegacién podra también inclulr aguellos puntos qua, atn no estando previstos en el orden del dia de la convocatoria,
puedan ser iratados en la reunién por asi permitirlo Ia Ley.

Si no hay instruccionsas de voto porque la Junla General de Acclonistas vaya a resolver sobre cuestiones que por disposicién
legal no necesiten estar incluidas en el orden del dia, 8l representante debera emitir el voto en el sentido que considere mas
favorable a los intereses de su representado.

Sl el representado hubiera impartido Insirucciones, sl represerdante podra votar en sentido dlstinto cuando se presenten
clrcunsiancias fgnoradas en el momento det envio de las instrucciones y se corra ol riesgo de perjudicar los Intereses dal
representado.

En eslos dos ditimos supuesios, el represeniante debera Informar Inmediatamente al representado, por medio de escrito en que
explique las razones def volo,

En aguelfos supuestos en que cualquier administrador hubtera formulado solicitud piblica de representacién y el mismo se
encuentre en situacién de confliclo de Interases a la hora de sjercitar ¢l derecho de voto correspendiente a las acciones
representadas en relacién con la propuesta de acverdo somelida a votaclén, se entendera que respecio de dichas votaciones la
delegacidn se ha realizado a favor del Secratario no Consejero o, slendo sl Secretarlo Consasjero, a favor del Vicesacretario.
Esta norma se hara constar en el anuncio ds la convocatoria y en la pagina web de ta Sociedad, y se aplicar4 sfempre que no
exista Instruceion del acclonista representado en sentido contraric.

El Presidente vy el Secretarlo ds la Junta General gozardn de las mas amplias facultades, en cuanto en Derecho sea posible,
para admitir la validez del documento o medio acreditativo de la representacion, debiendo considerar dnicamente como no
valido aquél que carezca de los minlmos requisiios imprascindibles y slempre que éstos sean insubsanables.

E.11 Indique st la compafiia tiens conocimiento de 1a politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisionas de la socledad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de goblerno corporativo en su pagina Web.

La pagina web de la sociedad, www.gamalquiler.es, permite acceder, desds la pagina de Inicio a informacién sobre goblernc
corporativo en el eplgrafe denominado ‘Informacién para acclonistas e [nversores’.

La pagina web estd adaplada en cuanto a su forma y contenido a los requerimientos establecidos por la CNMV en su Clrcular
1/2004, de 17 de marzo,

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

indique el grado de seguimiento de la socledad respecto de las recomendaciones dal Cédigo Unificado de buen goblerno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique tas recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad,

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
acclonista, ni contengan ofras rastricclones que dificulten a toma de control de fa sociedad mediante la adquisicién de sus
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acciones en el mercado,
Ver epfgrafes: A.%, B.1,22, B.1,23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan ptiblicamente con precisién:
a) Las respectivas areas de actividad y eveniuales relaciones de negocic snire ellas, asl como las de fa sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de Interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.¢4 ¥ C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionlstas las operaciones que entrafien una madificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante "fillalizacion” o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propla sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aguéilas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢} Las operaciones cuyo efeclo sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad,

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdoes a adoptar en la Junla General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan plblicas en ef momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta,

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada arliculo o grupo de articulos que sean sustancialments

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el volo a fin de que los Intermediarios financieros que aparezean legitimados
como accionistas, pero acten por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus vofos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de praposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaftia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
gl valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con l0s grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
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No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimlento de los asuntos tratados y de las decisfones adoptadas por Ja
Comislén Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisidon Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley dei
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Relribuciones figuren en el Reglamento del Consgjo, @ incluyan las sigutentes:
a) Que el Consejo designe los mlembros de astas Comisiones, tenlendo presentes los conocimientos, aplitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién: delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterlor se entiende sin perjuicic de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asl lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢} Que sus Presidentes ssan consejeros independientes,
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren nacesario para el desempefio de sus
funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Conssjo.
Ver epigrafes: B.2.) y B.2.3

Expligie

Durarte el ejerciclo 2011 Ia socledad mantuvo la exisiencia de una Comnisién de Auditorla y Controf asl como ta correspondiente
de Nombramientos y Retribuciones.

En los ultimos meses det pasado afio, la socledad abordé un proceso de revisién y reordenacion interna a nivel socletario,
astructural y de goblerno para simplificar su funcienamiento, otorgar mayor flexibllidad y sobre todo adapiarse a las exigentes
condiclones de marcado existente. En este contexio, y enire olras Inlciativas, el Consejo de Administracién de la sociedad
aprobo, en la reunién celebrada el 22 de diciembre de 2011 la medificacién del Arliculo 32 del Reglamento det Consajo para
prever la posibilidad de que la Comisién de Auditoria y Control, y la de Nombramientos y Relribuclones se Indegraran en una
sola, asurmlendo todas las facullades y funclones pravistas en el Regamento del Consejo, en los Estatutos Soclales y en el
Reglamento Interno de conducta de la socledad, para cada una de elias.

45. Que ta suparvisién del cumplimiento de fos cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditorfa, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo,

Cumpla

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, v de forma especial su presidente, se designen teniendo en cusnta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabllidad, auditorla o gestion de rlesgos,

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditorla, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de Informacién y control interno,
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Expligue
Aun cuando formalmente no esta constituido un departamento especifico con esa denominacién, fa Socledad cuenta con un
squipo de varias personas espacializadas que, bajo la supervision de la Direccién General Econdmico-Financiera, tiene su
principal responsabilidad y cometido en el 4rea de conlrol de gestidn, asi como fa supervision y correcta aplicacion de sus
procedimientos operativos y practicas contables.

48. Que el responsable de fa funcién de auditoria interna presente al Comilé de Auditoria su ptan anual de trabajo; ls
informe direclamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta af final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Explique
Ver apartado anterior.

49, Que 1a politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...} a fos que sg
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicoes, los pasivos conlingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los rlesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d} Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos tos pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epfgrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En refacion con los sistemas de informacién y controf interno:
a} Supervisar el proceso de etaboracién v la integridad de fa informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, Ia
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y ta correcta aplicacion de los criterios
contables,
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principafes rlesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del serviclo de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir Informacién periédica sobre sus actividades: y verificar que la
alta direccién tiens en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, sl se consldera apropiado, anénima las irregularidades de polencial trascendencia,
espaciaimente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo;
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reelaccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién,
b} Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resullados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccidn liene en cusnta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia def auditor externo vy, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acomparie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
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i} Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacidn de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demés normas establecidas para asagurar |a independencia de

tos auditores;
iif) Que en caso de renuncia det auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que ol auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B,1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que ol Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo,

Cumple

53. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcidn por ésle de las
correspondientes decisfones, sobre los sigulentes asuntos sefiaiados en la Recomendacion 8:
a) Lainformaclén financiera que, por su condicién de cotizada, la socledad deba hacer publica periddicamente.
Bl Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismaos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisidn limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicién de participaciones en enlidades de proposito especial o domicitiadas en palses 0
territorios que tengan la consideracién de paralsos fiscales, asi como cualesquiera olras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complefidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operacionss vincutadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sldo atribuida a otra Comision de

las de supervisién y control,
ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Quie el Consejo de Administracién procure presentar las cuenlas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente det Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los acclonistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: 4.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epfigrafe: B.2.1

No Aplicable

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencla necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
tas funciones y aptitudes necesartas en los candidatos que deban cubrir cada vacants, y evatuar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido,
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b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer gjecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

¢) informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre fas cuestiones de diversidad de género seflaladas en la Recomendacién 14 de este
Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Explique
La nueva Comislon de Auditeria y Nombramienlos cuya creaclén fue aprobada por acuerdo de Consejo de 22 deo dictembre de
2011 asume Integramente fas funciones atribuldas a ambas {Comision de Auditoria y Control y Comisién de Nombramientos y

Retribuciones).

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer sjecutive de Ia socledad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejeculivos.
Y gue cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos gue tome en consideracion, por si
los considerara ddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Explique
La nueva Comision de Auditoria y Nombramientos cuya creacion fue aprobada por acuerdo de Consejo de 22 da diciembre de
2011 asume Integramente fas funciones atribuidas a ambas {Comisién de Auditoria y Controty Comisién de Nombramientos y

Retrbuciones).

57. Que corresponda a la Comislon de Retribucionss, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucién de fos consejeros y altos directivos;
i} La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos,
jii} Las condiciones basicas de los contratos de tos altos direclivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Explique
La nueva Comisidn de Auditoria y Nombramientos cuya creaclon fue aprobada por acuerdo de Consejo de 22 de diciembre de
2011 asume Integramente las funciones alribuldas a ambas {Comisitn de Audltoria y Controt y Comision de Nombramientos ¥

Reftribucicnas).

58 Que la Comisién de Retribuciones consulle al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, gspecialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos,

Explique
La nueva Comisian de Auditorla y Nombramientos cuya creacion fue aprobada por acuerdo de Consejo do 22 de diclembre de
2011 asume Integramente las funciones atribuidas a ambas (Comisién de Auditorfa y Control y Comisién de Nombramlantos y

Retribuciones).

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
Si consldera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado

por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenida. S
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En relacién a los apartados A.3; B.1.2; B.1.3; B.1.11 y B.1.31, la Sociedad Informa qus el consejero D. Carlos Ferndndez de
Araoz cesd an sit funclon como Consejero y Direclor General de la Soclead con efecto el 31 de diclembre de 2041, {Hecho
comunicado a la CNMV el 18 de novlembre de 2011.)

En lo relativo al Informe de Buen Goblarro se le ha Incluldo en todos aquellos apartados en los que aplica hasta dicha fecha,
pero se ha excluido de la lista de Consejeros que firman las cuentas correspondientes al efercicio 2011.

Asimismo la Socledad desea aclarar que en la reunion del Consejo de Administracion de 22 de diclembre de 201 1, el Consajo
adopto el acuerdo de reunir en una Gnica Comislén de Auditoria y Nombramientos las facultades que por separado
correspondlan respectivamente a la Comisién de Auditoria y Control y a ta Comisién de Nombramiantos y Retribuclones. En
este senlido, s ha explicado en los apartados F.55 a F.58, ambos inclusive,

Sin embargo estas aclaraclonss no se han podido realizar en los apartados 8.2.3: B.2.4 y B.2.5 que a estos efectos constatan
fas funclones y facultades de cada una de ellas por separado, dado qua no exlsle la posibilidad de sateccionar una categoria
especifica que recoja la realidad de fa Socledad.

Dentro de este apartado podra Incluirse cualquier otra informacin, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores aparlados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si a sociedad esta sometida a legislacion diferente 2 fa espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aguella informacién que esté obligada a suministrar y sea dislinta de la exigida en

el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

indique st alguno de los consejeros Indepsndlentes tiene ¢ ha tenido alguna relacion con |a sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientements significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recegida en el apartado 5 del
Cddigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma;

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

24/02/12012

dique sl ha habido Consejeros gue hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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ANEXO AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE
GENERAL ALQUILER DE MAQUINARIA, S. A. DEL EJERCICIO 2011

INTRODUCCION

El presente documento recoge la Informacion complementaria al Informe
Anual de Gobierno Corporativo (el "IAGC") de General Alquiler de Maquinaria,
S.A. (la “Sociedad” o “GAM”) con el fin de cumplir con lo dispuesto en el
articulo 61 bis, de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores, segun la
modificacién realizada por la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia
Sostenible,

INFORMACION DE LOS VALORES QUE NO SE NEGOCIEN EN UN MERCADO
REGULADO COMUNITARIO, CON INDICACION, EN SU CASO, DE LAS
DISTINTAS CLASES DE ACCIONES Y, PARA CADA CLASE DE ACCIONES, LOS
DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE CONFIERA.

No existen valores emitidos que se negocien en un mercado distinto del
comunitario. Por otra parte todas las acciones que componen el capital social
de GAM confteren a sus titulares los mismos derechos y obligaciones, tal y
como se indica en el apartado A.1 del IAGC,

CUALQUIER RESTRICCION A LA TRANSMISIBILIDAD DE VALORES Y
CUALQUIER RESTRICCION AL DERECHO DE VOTO.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibllidad de los valores
representativos del capital social.

Sin perjuicio de ello, y como entidad cotizada, la adquisicion de determinadas
participaciones significativas estd sujeta a comunicacion al emisor y a la
Comisién Nacional del Mercade de Valores, conforme a lo dispuesto en el
articulo 53 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores, en el Real Decreto



1362/2007, de 19 de octubre y la Circular 2/2007 de 19 de diciembre, de la
Comisidn Nacional del Mercado de Valores,

Por otra parte, como sociedad cotizada, fa adquisicién de un porcentaje igual
o superior al 30% del capital o de los derechos de voto de la Sociedad,
determina la obligacién de formular una Oferta PUblica de Adquisicion de
Valores en los términos establecidos en el articulo 60 de la Ley 24/1988 del
Mercado de Valores

No existe ninguna restricclén al derecho de voto tal como la Compafiia ha
seftalado en el apartado A.10 del IAGC.

NORMAS APLICABLES A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA
SOCIEDAD.

En este punto se siguen las directrices marcadas por la Ley de Sociedades de
Capital, slendo la Junta General de Acclonistas el drgano competente para
adoptar, en términos generales, los acuerdos de modificacion de los Estatutos
Sociales.

Asi, el articulo 16 de los Estatutos Sociales establece, en relacién con la
constituciéon de la Junta General de Accionistas, que esta quedard validamente
constituida en primera convocatoria cuando asistan accionistas, presentes o
representados, titulares de, al menos, el 25% del capital suscritc con derecho
a voto. En segunda convocatoria serd valida la constitucion de la Junta
cualquier que sea el caplital que concurra.

Esta regla general se restringe cuando se trate de resolver, entre otras
cuestiones, cualguier modificacién de los estatutos sociales, para lo que serd
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o
representados que posan, al menos, el 50% del capital suscrito con derecho a
voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25% de
dicho capital.

El articulo 21 de los Estatutos Sociales recoge, por su parte, los requisitos
para la adopcién de acuerdos y en este sentido sefiala que los acuerdos de la




Junta se adoptaran con el voto favorable de la mayoria del capital presente o
representado. Sin embargo, cuando concurran accionistas que representen
menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos que
impliquen cualquier modificacién de los Estatutos Sociales, requerirdn para su
validez el voto favorable de las dos terceras partes del capital social presente
o representado en la Junta.

ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y QUE
ENTREN EN VIGOR, SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASO DE
CAMBIO DE CONTROL DE LA SOCIEDAD A RAIZ DE UNA OFERTA PUBLICA DE
ADQUISICION, Y SUS EFECTOS

No existen acuerdos en este sentido.

ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y
DIRECCION O EMPLEADOS QUE DISPONGAN DE INDEMNINACIONES CUANDO
ESTOS DIMITAN O SEAN DESPEDIDOS DE FORMA IMPROCEDENTE O SI LA
RELACION LABORAL LLEGA A SU FIN CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA
DE ADQUISICION,

El cese o dimisidén de fos Consejeros no ejecutivos de la Sociedad no comporta
ningln tipo de Indemnlzacidn, ni la dimisién voluntaria de los altos directivos
o la de los trabajadores, estando sometidos al régimen laboral que resulte
aplicable en cada momento en atencién al tipo de contrato estipulado.

En el afio 2011 se aplicd la indemnizacion por cese correspondiente al
contrato de alta direccion suscrito con el director general (a su vez consejero
ejecutivo), equivalente a 3 mensualidades.

En la actualidad Gnicamente existe clausula de indemnizacion para el caso de
cese no voluntario a favor del consejero delegado, equivalente al importe de
dos anualidades.




DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS
INTERNOS DE CONTROL Y GESION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE INFORMACION FINANCIERA.

ENTORNO DE CONTROL DE LA ENTIDAD.

El Reglamento del Consejo establece en su articulo 33 las competencias que
tiene la Comislén de Auditoria y Control (actualmente asumidas por la
Comision de Auditoria y Nombramientos), entre las que figura la de
supervisar el proceso de elaboracion, la integridad y la presentacion de la
informacién financiera regulada relativa a la Sociedad, ast como la del grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos y la correcta aplicacion
de los criterios contables.

Corresponde al Consejero Delegado la funcién de definir la estructura
organizativa de la Sociedad en funcidn de las necesidades operativas y de
negocio, asi como la definicién de la responsabilidad de cada area vy las
funciones que se les atribuyen. En lo que respecta al proceso de definicion, la
Sociedad cuenta con el asesoramlento de fa Direccién de Recursos Humanos,
asi como de determinados colaboradores de la Alta Direccion,

En el drea financiera, la Direccion General Econémico-Financiera establece las
pautas que han de regir el proceso de elaboracion de la informacion financiera
de acuerdo con la normativa contable y financiera en vigor, apoyandose para
ello en la Direccién de Control de Gestién que vela porque dichas practicas se
apliquen de forma uniforme en todas las socledades del grupo. Este equipo de
Control de Gestién supervisa periddicamente las imputaciones contables en el
sistema, consolidando la informacién de la Sociedad y llevando a cabo las
acciones que resulten necesarias en caso de detectar alglin tipo de error o
anomalia.

Con el fin de profundizar en la mejora de los controles internos, asi como por
la evidente eficiencia operativa, la Socledad ha centralizado sus procesos de
contabilizacién de facturas, gestién de cobros y tesoreria, Estos equipos
reciben apoyo continuado por parte de la Direccién de Control de Gestion, de
la de Cobros y Riesgos y, en ultima instancia, de la Direccidén Econémico-
Financiera para el correcto desarrolio de sus responsabilidades.



Asimismo existe una Direccién General de Transformacidn Operativa que
supervisa la correcta asignacion de gastos y el cumplimiento de los
presupuestos que Inciden de forma directa en la posterior informacion
financiera. Esta Direccién trabaja en estrecha colaboracion con la Direcclon
General Econdémico-Financiera en la correcta elaboracion de fa informaclén
financiera.

La Socledad cuenta con un manual de procedimientos de obligado
seguimiento para todas aquellas personas que de forma directa o indirecta
imputen datos en los sistemas que luego se traducen en informacion
financiera. La Sociedad cuenta con personas dedicadas a la formacton interna,
tanto en estos procedimientos como en las aplicaciones informaticas donde se
vuelcan estos datos.

Finalmente cabe mencionar la existencia de un Reglamento Interno de
Conducta en materia relativa a los mercados de valores aplicable tanto a los
administradores de la Sociedad, como a los directivos y resto de personal que
en un momento dado pudiera tener acceso a informacidén privilegiada o
relevante relacionada con los valores de la Sociedad.

La Comisidén de Auditoria y Control (actualmente la Comision de Auditoria y
Nombramientos) debe informar de la sujecién al mencionado Reglamento a
las personas gue apligue, manteniendo una relacién actualizada de los
mismos.

EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA.,

La Sociedad dispone de un proceso de gestidn de los principales riesgos
jdentificades que se materializa y documenta en un mapa de riesgos gue se
actualiza periédicamente, al menos una vez al afio, con el objetivo de reflejar
en cada momento una situacidén actualizada de los principales riesgos. Este
documento incorpora tanto los riesgos como los factores mitigadores de dicho
riesgo, pone de manifiesto los principales rlesgos a los que se enfrenta el
grupo ast como los cuantifica en cuanto al impacto a la cuenta de resultados
consolidada.




La Identificacion de los principales riesgos se hace teniendo en cuenta tanto
aspectos cuantitativos, tales como la probabilidad de ocurrencia, la
materialidad, como criterios cualitativos asociados al negocio, su estructura,
etc. Si  existen riesgos de tipo tecnolégico, legal, reputacional,
medioambiental, etc. que cumplan los criterios para ser considerados como
potenciales significativos para el grupo, estos son considerados Yy
documentados en €l mapa de riesgos.

En el proceso de identificacién, medicién y cuantificacién de los potenciales
riesgos participan las distintas direcciones generales del grupo, asistidas por
el departamento de control de gestién y riesgos, con el objeto de asegurarse
de que se cubren todas las dreas de la Sociedad y de que los riesgos quedan
adecuadamente tratados.

Finalmente, la informacion sobre los riesgos es remitida al Consejo de
Administracién, quien a través del Comisiébn de Auditoria y Control
(actualmente la Comisién de Auditorfa y Nombramientos) tiene la funcidén de
supervisar todo el proceso de gestion del riesgo.

El perimetro de consolidacion se revisa mensualmente, tanto en lo que se
refiere a las altas como a las bajas del mismo, por el departamento de
consolidacion, de la misma forma se revisan los métodos de consolidacion en
funcion del criterio de “control”.

ACTIVIDADES DE CONTROL

El grupo mantiene actualizados manuales de procedimientos de sus
principales fiujos operativos que son distribuidos entre el personal afecto,
Adicionalmente, los principales flujos operativos que pueden afectar a los
estados financieros son realizados de forma coordinada y centralizada por un
centro de servicios compartidos que da coberfura al 80% de las unidades de
negocio del grupo. Este centro de servicios compartidos facilita la
coordinacidn, control y seguimiento de las transacciones econémicas que
pudieran afectar de forma material al grupo, asf como ta formacion de sus
miembros,



Aquellas transacciones u operaciones que por sus juicios, estimaciones o
Importes son de mayor relevancia son supervisadas directamente por el
departamento de gestion y riesgo para garantizar el correcto control.

Adicionalmente, el area de control de gestidon vy riesgos revisa la informacion
mensual financiera comprobando que las politicas se aplican de forma
consistente y uniforme con los periodos anteriores, y revisa asimismo que la
informacién cumple con los requerimientos necesarios al tratarse de una
socledad cotizada, tanto en la informacién remitida trimestral, semestral o
anualmente,

Para aquellas actividades que el grupo tiene subcontratadas, se mantiene una
actividad de supervislon mensual realizada por el drea de control de gestién vy
rlesgos que garantiza que toda la informacidn que afecta a los estades
financieros es revisada y analizada.

INFORMACION Y COMUNICACION.

La Sociedad cuenta con la Direccién de Control de Gestidn que, en apoyo de
la Direccion General Economico-Financlera, sirve de referencia a la hora de
definir y determinar fas normas contables segin la normativa vigente en cada
momento, con el fin de asegurar fa correcta aplicacion en todas las socledades
del grupo.

Al haberse centralizado la mayoria de los procesos financieros anteriormente
gestionados de forma descentralizada en las distintas socledades, existe un
alto grado de seguimiento y control mas directo en relacién con la aplicacion
de fa normativa y procedimientos dictados por la Direccién de Control de
Gestidén, con el conslguiente beneficio en cuanto a calidad de la informacién
aportada.

La Sociedad sigue los pardmetros marcados en la legislacion de mercados en
vigor de forma que la informacién que se traslada dispone del grado de
detalle adecuado para su posterior andlisis por los diferentes usuatios de la
misma,

L




SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA.

La Sociedad cuenta con un Departamento de Control de Gestion, que sin ser
denominado especificamente como de auditoria Interna, Interactia en
coordinacién con la Direccién General Econdmico-Financiera de forma
periédica con la Comision de Auditoria y Control (actuaimente la Comision de
Auditorfa y Nombramientos), y mantiene asimismo una interlocucion directa
con los auditores de cuentas, con quienes planifica los trabajos de auditoria,
seguimiento y coordinacién en las filiales en que resulta de aplicacion.

La Comisién de Auditoria y Control (actualmente ia Comisidon de Auditoria vy
Nombramientos), con la participacion de las Direcciones mencionadas, se
retine de forma regular y siempre con carédcter previo a la presentacién de la
informacién financiera, bien sea trimestral, semestral con revision limitada o
anual, que se presenta junto con el informe de gestién.

En estos dos Ultimos casos, los auditores de cuentas desarrollan un papel
activo en las reuniones donde no solo resumen la situacién general de las
principales magnitudes y controles que han llevado a cabo, sino que ponen de
manifiesto las recomendaciones tendentes a la mejora de las areas que se
hayan podido identificar como mas susceptibles de riesgo, aun cuando hasta
la fecha no se hubieren materlalizado.

Se trata de un ejercicio de anticipacion respecto del que la Comision de
Auditorfa y Control (actualmente la Comisién de Auditorfa y Nombramientos)
se encarga, en su caso, de desarrollar los planes de accion que fueran
necesarlos para la Direccion de Control de Gestién y para la Direccion
Econdmico-Financiera.

En lineas generales, la labor de supervision del funcionamiento del Sistema es
competencia de la Comision de Auditoria y Control {actualmente la Comision
de Auditoria y Nombramientos), tal y como esta recogido en el articulo 33 dei
Reglamento del Consejo. En este sentido, en relacion con los sistemas de
Informacion y control interno se establece que esta Comision tendra
competencias para:

- supervisar el proceso de elaboracién, la integridad y la presentacion de
la informacién financiera regulada relativa a la Sociedad, en su caso, al

e—



grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos y la
correcta aplicacion de los criterios contables;

- revisar periédicamente los sistemas Internos de control y gestién de
rlesgos, para que los principales riesgos se Identifiguen, gestionen vy
den a conocer adecuadamente;

- velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto
de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades;
verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones vy
recomendaciones de sus informes; asi como discutir con los auditores
de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria;

- establecer y supervisar un mecanisino gue permita a los empleados
comunicar, de forma anonima o confidencial, las irregularidades que
adviertan en el seno de la empresa.

Asimismo, debera recibir regularmente del auditor externo informacién sobre
el plan de auditoria y los resultados de su ejecucién, verificando que ia alta
direccién tiene en cuenta sus recomendaciones,

Por Gltimo, corresponde también a esta Comisidn procurar informar al
Consejo, con carécter previo a la adopcion por este de las correspondientes
decisiones, acerca de la Informacion financiera que, por su condicién de
cotizada, la Socledad deba hacer publica periddicamente. La Comisién se
asegurara igualmente de que las cuentas Intermedias se formulen con los
mismos criterios contables que las anules, y a tal fin, considerard la
procedencia de una revision limitada del auditor externo.







