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Informe de Auditoría de Cuentas Anuales Consolidadas 
em itido por un Auditor Independiente

A los accionistas de General de Alquiler de Maquinaria, S.A.

INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Opinión_________________________________________________________________

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. {la 
Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de 
diciembre de 2018 la cuenta de resultados, el estado del resultado global, el estado de cambios en el 
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, 
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinión, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos 
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situación financiera del Grupo a 31 de diciembre 
de 2018 así como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes 
al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Información 
Financiera, adoptadas por la Unión Europea (NIIF-UE), y demás disposiciones del marco normativo 
de información financiera que resultan de aplicación en España.

Fundamento de la opinión _______________________________________________
Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con la normativa reguladora de la actividad 
de auditoría de cuentas vigente en España. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas 
normas se describen más adelante en la sección Responsabilidades del auditor en relación con la 
auditoría de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de 
independencia, que son aplicables a nuestra auditoría de las cuentas anuales consolidadas en 
España, según lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoría de cuentas. En este 
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoría de cuentas m han concurrido 
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, 
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y 
adecuada para nuestra opinión.
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Cuestiones clave de la auditoría__________________________________________

Las cuestiones clave de la auditoría son aquellas cuestiones que, según nuestro juicio profesional, 
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoría de las cuentas anuales consolidadas del 
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoría de las cuentas 
anuales consolidadas en su conjunto, yen la formación de nuestra opinión sobre éstas, y no 
expresamos una opinión por separado sobre esas cuestiones.

Recuperabilidad del valor de la maquinaria y del fondo de comercio
V é anse  N o ta s  2.8, 4.1 a) y  f), 6 y 7 de  las  c u e n ta s  a n u a le s  c o n s o lid a d a s

C uestión  c lave  de  la aud ito ria C óm o se abordó la cu e s tió n  en  nuestra  auditoría

A l 31 d e  d ic ie m b re  de 20 18  el G rupo  tien e  

in ve rs io n e s  en in s ta la c ion es  técn icas  y  m aqu inaria  
reg is tradas  en e l ep íg ra fe  Inm ov iliza do  m a te ria l po r 
im p o n e  de  120 .976  m iles  de eu ros, así c o m o  un 

fo n d o  de c o m e rc io  po r im p o rte  de 16.504 m ile s  de 
eu ros. El fo n d o  de c o m e rc io  se e n cu e n tra  as ignado 
p r in c ip a lm e n te  al g ru p o  de UG Es de l s e g m e n to  
in te rna c ion a l q u e  fue ro n  rece p to ra s  d e  m aquinaria  
adqu irida  m ed ía n te  co m b in a c io n e s  d e  ne go c io  por 

im p o rte  de  16 .192  m ile s  d e  eu ros El G rupo  evalúa 
a cada c ie rre  d e  e je rc ic io  el va lo r recu pe rab le  de l 
fo n d o  de c o m e rc io  y  la e x is te nc ia  o n o  de  ind ic ios  
de d e te r io ro  en las in ve rs io n e s  en  in s ta la c ion es  
té cn ica s  y m aqu inaria  a e fe c to s  de  d e te rm in a r el 
va lo r recu pe rab le  de  las m ism as. El va lo r 

recu pe rab le  es  ca lcu la do  c o m o  el m a yo r e n tre  el 

va lo r en uso y  e l va lor razonable  m e n o s  c o s te s  de 
ven ta . El va lo r razonable m e n o s  c o s te  de ve n ta  es 
ca lcu la do  a su v e 2 m e d ia n te  el m é to d o  de  
d e s c u e n to  de flu jo s  de caja o  c o m o  el va lor de 
m e rca d o  de  la m aqu inaria  usada m e n o s  co s te s  de 
ven ta .

C o m o resu lta d o  d e  la eva luac ión  rea lizada po r el 

G rupo, los A d m in is tra d o re s  con s id e ran  que  no 
e x is te  d e te r io ro  d e  va lor de la m aqu ina ria  n i de l 

fo n d o  de  c o m e rc io  al co n s id e ra r q u e  e l va lo r 
recupe rab le  es su p e rio r al va lo r con tab le .

La e s tim a c ió n  de l va lor recu pe rab le  re q u ie re  de 
lu ic io s  d e  va lo r y c o m p o n a  una in c e n id u m b re  
in h e re n te  po r lo  q u e  lo  c o n s id e ra m o s  una cu e s tió n  
c lave  de nu e s tra  aud ito ría .

N u e s tro s  p ro c e d im ie n to s  de  au d ito ría  han 
c o m p re n d id o , en tre  o tro s :

•  S ob re  la d e te rm in a c ió n  de l va lor razonable  

o b te n id o  m e d ia n te  d e s c u e n to s  d e  flu jo s  de  caja:

— la rea lizac ión d e  p ru eb as  so b re  el d is e ñ o  y la 

im p le m e n ta c ió n  d e  aq ue llos  co n tro le s  c lave 
re lac io na do s  con  el p ro ce so  de va lo rac ión ,

— in vo lu c ra r a n u e s tro s  espec ia lis ta s  en 
va lo rac ión  en la eva luac ión  d e  la razonab ilidad  
de l m o d e lo  de va lo rac ión  u tilizado  po r la 
S oc iedad y d e  las p rinc ip a les  h ipó te s is  
con s id e rad as ,

— co n tra s ta r la c o h e re n c ia  d e  la in fo rm a c ió n  de 

cada s e g m e n to  co n te n id a  en el m o d e lo  de  
va lo rac ión  co n  los  p lanes d e  n e g o c io  y  el 

p re s u p u e s to  ap ro b a d o  po r el ó rgano  de 
g o b ie rn o  de la S oc iedad. A sí m ism o , he m os  
c o n tra s ta d o  las p re v is io n e s  de flu jos  de los 
s e g m e n to s  e s tim a d a s  en e je rc ic ios  a n te rio re s  
con  los flu jo s  rea les o b te n id o s .

•  S ob re  la d e te rm in a c ió n  de l va lo r razonable 

o b te n id o  m e d ia n te  el va lo r de  m e rca d o  d e  la 
m aqu ina ria  usada:

— rea lizar p ruebas  so b re  e l d is e ñ o  y  la 
im p le m e n ta c ió n  d e  aq ue llos  c o n tro le s  c lave 
re lac ionados  con  e l p ro ce so  de va lo rac ión  de  
m aquinaria ,

— eva luar la razonab ilidad  de  la e s tim a c ió n  del 

va lo r razonable  m e n o s  c o s te s  de ven ta  
ca lcu lado  po r el G rupo  y com p ara r d ich o  valor 
con su va lo r con tab le ,

— o b te n e r el h is tó r ic o  de  ve n ta s  d e  m aqu inaria  
usada rea lizadas po r el G rupo ,
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—  analizar para una m u e s tra  de ven tas  de  
m aqu inaria  usada de l e je rc ic io  20 18  el 

im p o n e  de ve n ta  y  c o m p a ra rlo  con el va lor 

n e to  c o n ta b le  d e  la m aqu ina ria  vend ida,

— analizar las ve n ta s  de m aqu ina ria  usada 

realizadas con  p o s te r io r id a d  al c ie rre  del 
e je rc ic io  y  eva lu a r si han s id o  realizadas por 

un im p o n e  s u p e rio r a su va lo r con tab le ,

A s im is m o , h e m o s  p ro ce d id o  a eva lua r si la 

in fo rm a c ió n  reve lada en las cu e n ta s  anua les c u m p le  

con los re q u e rim ie n to s  de l m a rco  n o rm a tivo  de 
in fo rm a c ió n  financ ie ra  ap licab le .

C uestión  clave de la aud itoría C óm o se  abordó la cu es tió n  en nuestra  auditoría

Dada la na tura leza de l se c to r en e l q u e  opera, el 
G rupo  incu rre  a n u a lm e n te  en un a lto  v o lu m e n  de 
co s te s  de reparac ión  y  co n se rva c ión , renovación , 
am p liac ión  y m ejora .

D u ran te  el e je rc ic io  2018, e l G rupo  ha cap ita lizado  
co s te s  de renovac ión  por un im p o rte  de 7 ,536  

m ile s  de eu ros  c o m o  a ltas de in m ov iliza do  m a te ria l 
en el ep íg ra fe  de  m aquinaria . Los im p o n e s  
cap ita lizados c o m o  m ayo r va lo r de l a c tivo  de 
acuerdo  con  e l m a rco  d e  in fo rm a c ió n  financiera  
ap licab le  se d e b e n  co rre sp o n d e r con co s te s  de 
renovac ión , a m p lia c ió n  o m e jo ra , no s iendo  
c a p ita liz a b a s  los co s te s  de repa rac ión  y 

con se rva c ión  que  debe n  s e r re g is tra d o s  c o m o  

g a s to s  de l e je rc ic io .

D e b id o  al ju ic io  req u e rid o  para d e te rm in a r si los 

c o s te s  in cu rrid os  cu m p le n , o no, los  c r ite r io s  para 
su ac tivac ión , e x is te  un rie sgo  de q u e  e l G rupo  

cap ita lice  c o n ce p to s  d e  c o s te s  que, po r su 
natura leza, d e b e n  se r reg is trad os  c o m o  g a s to  del 

e je rc ic io  así c o m o  ga s tos  re g is tra d o s  en la cuen ta  
de  resu ltad os  de l e je rc ic io  qu e  po r su na tura leza 
deban fo rm a r pa rte  de l activo .

N u e s tro s  p ro c e d im ie n to s  d e  aud ito ría  so b re  las 
a c tiva c io n e s  d e  co s te s  e n  m aq u ina ria  han 
c o m p re n d id o :

e l e n te n d im ie n to  de l p ro c e s o  llevado a cabo  po r 

el G rupo  para la a c tiva c ió n  de los c o s te s  
in cu rrid os ,

la rea lizac ión de p ruebas  so b re  e l d iseñ o  e 

im p le m e n ta c ió n  de  aq u e llo s  c o n tro le s  c lave 
re lac io na do s  co n  e l p ro c e s o  d e  ac tivac ión  c o m o  
altas d e l in m o v iliza d o  m a te ria l, y  en pa rticu la r de  
m aqu inaria ,

para una m u e s tra  de  a ltas d e  m aqu ina ria  de l 
e je rc ic io  20 18  h e m o s  eva lu ado  si los c o s te s  
ac tiva do s  c u m p le n  con  las c o n d ic io n e s  de 
cap ita lizac ión  e s ta b le c id a s  po r e l m a rco  de 

in fo rm a c ió n  fina nc ie ra  ap licab le ,

para una m u e s tra  d e  las a ltas d e  m aqu inaria  de l 

e je rc ic io  20 18  c o rre s p o n d ie n te s  a renovac iones  
h e m o s  c o m p ro b a d o  q u e  cada a lta  tie n e  asociada 

la baja d e l e le m e n to  s u s titu id o ,

h e m o s  eva luado  si la in fo rm a c ió n  reve lada en las 
cu e n ta s  anua les conso lida da s  c u m p le  con  los 
re q u e r im ie n to s  de l m a rco  n o rm a tiv o  de 
in fo rm a c ió n  fina nc ie ra  ap licable.
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Otra información: Informe de gestión consolidado_________________________

La otra información comprende exclusivamente el Informe de gestión consolidado del ejercicio 2018 
cuya formulación es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante, y no forma 
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinión de auditoría sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestión 
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestión consolidado se encuentra definida 
en la normativa reguladora de la actividad de auditoría de cuentas, que establece dos niveles 
diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel específico que resulta de aplicación al estado de la información no financiera 
consolidado, así como a determinada información incluida en el Informe Anual de Gobierno 
Corporativo, según se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de Auditoría de Cuentas, que 
consiste en comprobar únicamente que la citada Información se ha facilitado en el informe de 
gestión, o en su caso, que se haya Incorporado en éste la referencia correspondiente al informe 
separado sobre la información no financiera en la forma prevista en la normativa, y en caso 
contrario, a informar sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la información incluida en el informe de gestión 
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada información 
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la 
realización de la auditoría de las citadas cuentas y sin incluir información distinta de la obtenida 
como evidencia durante la misma, así como evaluar e informar de si el contenido y presentación 
de esta parte del informe de gestión consolidado son conformes a la normativa que resulta de 
aplicación. Si, basándonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen 
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, según lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la 
información mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestión consolidado y 
que el resto de la información que contiene el informe de gestión consolidado concuerda con la de 
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018 y su contenido y presentación son conformes a 
la normativa que resulta de aplicación.

Responsabilidad de los administradores y de la comisión de auditoría en 
relación con las cuentas anuales consolidadas_____________________________

Los administradores de la Sociedad domíname son responsables de formular las cuentas anuales 
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situación 
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demás 
disposiciones del marco normativo de información financiera aplicable al Grupo en España, y del 
control interno que consideren necesario para permitir la preparación de cuentas anuales 
consolidadas libres de incorrección material, debida a fraude o error.
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En la preparación de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad 
dominante son responsables de la valoración de la capacidad del Grupo para continuar como 
empresa en funcionamiento, revelando, según corresponda, las cuestiones relacionadas con 
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto 
si los citados administradores tienen intención de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o 
bien no exista otra alternativa realista.

La comisión de auditoría de la Sociedad dominante es responsable de la supervisión del proceso de 
elaboración y presentación de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de las cuentas 
anuales consolidadas ___________________________________________________

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en 
su conjunto están libres de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir un informe de 
auditoría que contiene nuestra opinión.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoría realizada de 
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoría de cuentas vigente en España 
siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a 
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse 
razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en 
las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoría de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoría 
de cuentas vigente en España, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de 
escepticismo profesional durante toda la auditoría. También;

—  Identificamos y valoramos los riesgos de incorrección material en las cuentas anuales 
consolidadas, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para 
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada para 
proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material 
debida a fraude es más elevado que en el caso de una incorrección material debida a error, ya 
que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones 
intencionadamente erróneas, o la elusión del control interno.

—  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias, y no con la 
finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno del Grupo.

—  Evaluamos si las políticas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables y la correspondiente información revelada por los administradores de la 
Sociedad dominante.
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—  Concluimos sobre si es adecuada la utilización, por los administradores de la Sociedad 
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y basándonos en la evidencia 
de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada 
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del 
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una 
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría 
sobre la correspondiente información revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas 
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones 
se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin 
embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una 
empresa en funcionamiento.

—  Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales 
consolidadas, incluida la información revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan 
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

—  Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relación con la información financiera de las 
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinión sobre las 
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la dirección, supervisión y realización de 
la auditoría del Grupo. Somos los únicos responsables de nuestra opinión de auditoría.

Nos comunicamos con la comisión de auditoría de la Sociedad dominante en relación con, entre 
otras cuestiones, el alcance y el momento de realización de la auditoría planificada y los hallazgos 
significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control interno que 
identificamos en el transcurso de la auditoría.

También proporcionamos a la comisión de auditoría de la Sociedad dominante una declaración de 
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos 
hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan 
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes 
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicación a la comisión de auditoría de la Sociedad 
dominante, determinamos las que han sido de la mayor signifícatlvidad en la auditoria de las cuentas 
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la 
auditoría.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoría salvo que las disposiciones legales o 
reglamentarlas prohíban revelar públicamente la cuestión.
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INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

informe adicional para la comisión de auditoría de la Sociedad dom inante___

La opinión expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional 
para la comisión de auditoría de la Sociedad dominante de fecha 9 de abril de 2019.

Periodo de contratación__________________________________________________

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante celebrada el 22 de junio de 
2017 nos nombró como auditores del Grupo por un período de 3 años, contados a partir del ejercicio 
finalizado el 31 de diciembre de 2017.

KPMG Auditores, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C n° S0702 AUDITORES

KPMG AUDITORES, S.L.

Eduardo González Fernández 
Inscrito en el R.O.A.C: n° 20.435

2019  Núm. 01/19/04524
96.00 EUR

SEI1Ü CORPORATIVO;

Informa de aixLtoríi de cuenta i  sujeta 
4 U rvormélrva de auditoria de cuentas 

española o ínter nacional

9 de abril de 2019
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BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 y 2017 
(En miles de euros)

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Al 31 de diciembre 
Nota 2018 2017

ACTIVOS
Activos no corrientes
Inmovilizado material 6 132.837 125.118
Fondo de comercio 7 16.504 16.268
Otros activos intangibles 7 1.249 2.020
Instrumentos financieros derivados 3.2 y 9 - 1.408
Activos financieros 11 1.286 1.407
Activos por Impuestos diferidos 19 2.489 2.376

Total activos no corrientes 154.365 148.597

Activos corrientes
Existencias 12 10.523 8.507
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10 36.680 39.640
Activo por impuestos sobre las ganancias corriente 202 162
Otros activos corrientes 8 209 629
Efectivo y equivalentes al efectivo 13 5.477 4.954

Total activos corrientes 53.091 53.892

TOTAL ACTIVOS 207.456 202.489

Las Notas adjuntas incluidas en las páginas 8 a 85 son parte integrante de estos estados 
financieros consolidados

El Grupo ha aplicado la NIIF 15 y NIIF 9 al 1 de enero de 2018. Dado el método de transición elegido, 
la información comparativa no ha sido re-expresada.
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BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 y 2017 
(En miles de euros)

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Al 31 de diciembre
Nota 2018 2017

PASIVOS
PATRIMONIO NETO
Patrimonio neto atribuible a propietarios de la

Sociedad dominante
Capital social 14 33.292 33.292
Prima de emisión 14 58.476 58.476
Acciones propias 14 - (259)
Pérdidas acumuladas 14 (114.483) (106.287)
Otros instrumentos de patrimonio 6.543 4.372
Diferencias de conversión (1.417) _____(57)__

(17.589) (10.463)

Participaciones no dominantes 223 556

Total patrimonio neto (17.366) (9.907)

Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 15 181 165
Provisiones 20 60 129
Préstamos y Otras deudas financieras 18 172.925 176.297
Deuda por arrendamiento financiero 17 6.521 -

Pasivos por impuestos diferidos 19 279 283

Total pasivos no corrientes 179.966 176.874

Préstamos y Otras deudas financieras corrientes 18 11.277 6.804
Deuda por arrendamiento financiero 17 1.633 -

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 16 31.325 28.088
Pasivo por impuestos sobre las ganancias corriente 621 630

Total pasivos corrientes 44.856 35.522

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 207.456 202.489

Las Notas adjuntas incluidas en las páginas 8 a 85 son parte integrante de estos estados 
financieros consolidados

El Grupo ha aplicado la NIIF 15 y NIIF 9 al 1 de enero de 2018. Dado el método de transición elegido, 
la información comparativa no ha sido re-expresada.
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CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 y 2017 (En miles de 
euros)

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Ejercicio finalizado a 
31 de diciembre

Nota 2018 2017

Ingresos ordinarios 21 132.000 116.424
Otros ingresos 6 7.762 7.135

Aprovisionamientos 22 (34.168) (24.256)
Gastos de personal 24 (39.105) (34.612)
Dotación a la amortización 6 y 7 (23.229) (23.853)
Otros gastos de explotación 23 (34.605) (35.122)

Resultado de explotación 8.655 5.716

Ingresos financieros 25 1.296 1.846
Gastos financieros 25 (11.533) (14.484)

Resultado financiero (10.237) (12.638)

Resultado antes de impuestos (1.582) (6.922)

Impuesto sobre las ganancias 26 (2.360) (858)

Resultado del ejercicio (3.942) (7.780)

Resultado atribuible a:
Accionistas de la Sociedad dominante (4.036) (7.746)
Participaciones no dominantes 94 (34)

Pérdidas por acción en euros (Nota 27):

Básicas (0,12) (0,23)

Diluidas 0,03 (0,02)

Las Notas adjuntas incluidas en las páginas 8 a 85 son parte integrante de estos estados 
financieros consolidados

El Grupo ha aplicado la NIIF 15 y NIIF 9 al 1 de enero de 2018. Dado el método de transición elegido, 
la información comparativa no ha sido re-expresada.
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ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 y 2017 
(En miles de euros)

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Ejercicio finalizado a 
31 de diciembre

2018 2017

Resultado del ejercicio (3.942) (7.780)

Otro resultado global:
Partidas que pueden traspasarse posteriormente a 
resultados:
Diferencias de conversión en moneda extranjera (1.360) 1.301
Total partidas que pueden reclasificarse con posterioridad al 
resultado (1.360) 1.301

Total resultado global del ejercicio, neto de impuestos (5.302) (6.479)

Atribuible a:
-Accionistas de la Sociedad dominante 
-Participaciones no dominantes

(5.396)
94

(5.302)

(6.445)
(34)

(6.479)

Las Notas adjuntas incluidas en las páginas 8 a 85 son parte integrante de estos estados 
financieros consolidados

El Grupo ha aplicado la NIIF 15 y NIIF 9 al 1 de enero de 2018. Dado el método de transición elegido, 
la información comparativa no ha sido re-expresada.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 y 2017 
(En miles de euros)

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Ejercicio finalizado a 
31 de diciembre

2018 2017

11 Flujos de efectivo por actividades de explotación

Resultado del ejercicio antes de impuestos (1.582) (6.922)
Ajustes:

+ Amortizaciones (Nota 6 y 7) 23.229 23.854
+ Otros gastos- Opciones sobre acciones (Nota 24) 2.171 697
+ Gastos financieros (Nota 25) 11.533 14.484
- Ingresos financieros (Nota 25) (1.296) (1.846)
+Variación de correcciones valorativas por deterioro de saldos

deudores 662 684
Resultado ajustado 34.717 30.951

Variación de existencias (Nota 12) (2.016) 222
Variación de deudores comerciales y otros (Nota 10) 2.960 3.068
Variación otros activos y pasivos circulantes 371 309
Variación de otros activos corrientes 420 242
Variación de acreedores y otras cuentas a pagar (Nota16) 3.237 (2.766)
Desinversiones en filiales (Nota 2.2.a) - 2.771

Efectivo generado por las operaciones 39.689 34.797
- Impuesto sobre beneficios pagado (1.244) ____ (482]_

Flujo neto de efectivo de las actividades de explotación 38.445 34.315

2) Flujos de efectivo por actividades de Inversión

Inversiones:
Salidas de caja por inversión en inmovilizado material e intangible (24.846) (22.905)

Flujo de Efectivo por actividades de inversión (24.846) (22.905)

El Grupo ha aplicado la NIIF 15 y NIIF 9 al 1 de enero de 2018. Dado el método de transición elegido, 
la información comparativa no ha sido re-expresada.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 y 2017 
(En miles de euros)

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Ejercicio finalizado a 
31 de diciembre 

2018 2017
3) Flujos de efectivo por actividades de financiación

+/- Variación de pólizas de crédito 255 (3.150)
- Repagos de leasing (1.614) -
- Repagos de deuda financiera (5.871) (4.693)

- Ingresos financieros (Nota 25) 60 107
-Adquisición de acciones propias (1.511) -
- Gastos financieros (4-395) (4.421)

Flujos de efectivo por actividades de financiación (13.076) (12.157)

Total variación flujos de efectivo 523 ____ ÍZ IÍL

Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 4.954 5.701
Efectivo y equivalentes al final del periodo 5.477 4.954
Variación 523 (747)

Algunas de las adquisiciones de inmovilizaciones materiales han sido financiadas a corto plazo y largo 
plazo por entidades financieras o proveedores de inmovilizado. Por lo tanto, las adiciones de 
inmovilizaciones materiales del año en el balance no han supuesto, en su totalidad, flujos de efectivo por 
actividades de inversión.

Las Notas adjuntas incluidas en las páginas 8 a 85 son parte integrante de estos estados 
financieros consolidados

El Grupo ha aplicado la NIIF 15 y NIIF 9 al 1 de enero de 2018. Dado el método de transición elegido, 
la información comparativa no ha sido re-expresada.

6



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 y 2017 (En miles de euros)

Otros

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Prima instrumentos Diferencias
Capital de Acciones Pérdidas de de Participaciones Total
social emisión propias acumuladas patrimonio conversión no dominantes Patrimonio

Saldo a 31 de diciembre de 2016 33.271 58.442 (7.390) (95.365) 3.675 (1.358) 646 (8.079)
Benefic¡o/(Pérd¡da) del ejercido - - - (7.746) - - (34) (7.780)
Otro resultado global total - - - - - 1.301 - 1.301
Resultado global total 33.271 58.442 (7.390) (103.111) 3.675 (57) 612 (14.558)
Ampliación de capital 21 34 d ) - - - - 54
Bajas (Nota 14c) - - 7.132 (6.877) - - - 255
Valoración opción de venta (Perú)Nota 18 y otros - - - 3.645 - - - 3.645
Adquisición de minoritarios - - - 56 - - (56) -

Valoración stock options de acuerdo a NIIF 2 - - - - 697 - - 697

Saldo a 31 de diciembre de 2017 33.292 58.476 (259) (106.287) 4.372 (57) 556 (9.907)
Ajuste aplicación inicial NIIF9 (Nota 2) - - - (1.651) - - - (1.651)
Saldo ajustado a 31 de diciembre de 2017 33.292 58.476 (259) (107.938) 4.372 (57) 556 (11.558)
Beneficlo/(Pérdida) del ejercicio - - - (4.036) - - 94 (3.942)
Otro resultado global total - - - - - (1.360) - (1.360)
Resultado global total 33.292 58.476 (259) (111.974) 4.372 (1.417) 650 (16.860)
Adquisición de acciones propias (Nota 14c) - - (1.503) - - - - (1.503)
Adquisición de participaciones no dominantes (Nota 14 c) - - 1.762 (2.509) - - (427) (1.174)
Valoración stock options de acuerdo a NIIF 2 - - - - 2.171 - - 2.171

Saldo a 31 de diciembre de 2018 33.292 58.476 _ (114.483) 6.543 (1.417) 223 (17.366)

Las Notas adjuntas incluidas en las páginas 8 a 85 son parte integrante de estos estados financieros consolidados

El Grupo ha aplicado la NIIF 15 y NIIF 9 al 1 de enero de 2018. Dado el método de transición elegido, la información comparativa no ha sido re-expresada.
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 
(En miles de euros)

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

1. Información general

General de Alquiler de Maquinaria, S.A., (en adelante, la Sociedad dominante o GAM) es una sociedad 
comercial que al cierre de 2018 es cabecera de un grupo (en adelante, el Grupo), formado por 21 
sociedades (21 sociedades en 2017): General de Alquiler de Maquinaria, S.A., sociedad dominante y 
20 dependientes y asociadas incluidas en su perímetro de consolidación. El Anexo I a estas notas 
recoge información adicional respecto de las entidades incluidas en dicho perímetro.

La totalidad de las acciones están representadas mediante anotaciones en cuenta, y están admitidas 
a cotización oficial en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao siendo la primera fecha de 
cotización el 13 de junio de 2006.

Durante el ejercicio 2017 se incorporaron al perímetro de consolidación las siguientes sociedades, Gam 
Training Apoyo y Formación S.L.U., Soluciones Aéreas no Tripuladas S.L.U. y General de Distribución 
y Manutención de Maquinaria Ibérica, S.L.U. De la misma forma salieron del perímetro de consolidación 
las siguientes sociedades: GAM Alquiler Bulgaria E.A.D. por causa de disolución, GAM Brasil-Locacao 
de Maquinaria LTDA por enajenación (sociedad que se encontraba inactiva) y GAM Polska S.P.Z.O.O, 
por enajenación. Durante el ejercicio 2018 no ha habido modificaciones en el perímetro de 
consolidación del Grupo. No obstante el Grupo adquirió en 2018 la rama de actividad de la sociedad 
Manutenciones del Miño, S.L., que se ha integrado en la sociedad GAM España Servicios de 
Maquinaria, S.L. por importe de 451 miles de euros, ascendiendo el valor razonable de los activos netos 
adquiridos a 215 miles de euros y resultando un fondo de comercio por importe de 236 miles de euros 
(Nota 7). El impacto de esta transacción en las presentes cuentas anuales consolidadas del ejercicio 
2018 y en de las principales magnitudes de la cuenta de resultados y del balance consolidados no son 
relevantes.

A efectos de la preparación de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un grupo 
cuando la dominante tiene una o más entidades dependientes, siendo éstas sobre las que la dominante 
tiene el control, bien de forma directa o indirecta. Los principios aplicados en la elaboración de las 
cuentas anuales consolidadas del Grupo, así como el perímetro de consolidación se detallan en la Nota
2 .

General de Alquiler de Maquinaria, S.A., sociedad dominante del Grupo, se constituyó en España el día 
29 de octubre de 2002 como sociedad limitada. Se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, 
en la Sección 8a, Hoja M-314333. La última modificación de sus estatutos sociales fue aprobada por la 
Junta General de accionistas de la Sociedad el 23 de junio de 2016 y fue inscrita en el Registro Mercantil 
de Madrid el 30 de septiembre de 2016 al Tomo 33572, Folio 71, Sección 8a, Hoja M-314333, Inscripción 
120. La Junta General de Accionistas de la Sociedad con fecha 9 de febrero de 2006, tomó el acuerdo 
de transformar la forma societaria de la misma de sociedad limitada a sociedad anónima. Dicho acuerdo 
fue elevado a público con fecha 28 de marzo de 2006.

Con fecha 20 de diciembre de 2012 el Consejo de Administración de la Sociedad dominante aprobó el 
cambio de domicilio de la sociedad a la calle Zurbarán 9, local derecha, 28010 Madrid, la escritura se 
ha inscrito en el Registro Mercantil de Madrid el 7 de febrero de 2013.

El objeto social de la Sociedad dominante consiste en la compraventa, suscripción, permuta y venta de 
valores mobiliarios por cuenta propia y sin actividad de intermediación con la finalidad de dirigir, 
administrar y gestionar dichas participaciones. Asimismo, el objeto social de GAM incluye la 
compraventa, alquiler y reparación tanto de maquinaria como de vehículos.

Estas cuentas anuales consolidadas que han sido formuladas por el Consejo de Administración el 27 
de marzo de 2019 serán sometidas a la aprobación de la Junta General de Accionistas, estimándose 
que serán aprobadas sin ninguna modificación.

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2017 fueron aprobadas por la Junta 
General de Accionistas de la sociedad dominante del 27 de junio de 2018.

8



NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 
(En miles de euros)

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Las cifras contenidas en las cuentas anuales consolidadas se expresan en miles de euros, salvo 
Indicación en contra en las notas.

2. Resumen de las principales políticas contables

A continuación se describen las principales políticas contables adoptadas en la preparación de estas 
cuentas anuales consolidadas. Estas políticas se han aplicado consistentemente para todos los años 
presentados.

2.1. Bases de presentación

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables de General de 
Alquiler de Maquinaria, S.A. y de las entidades consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del 
ejercicio 2018 se han preparado de conformidad con las Normas Internacionales de Información 
Financiera adoptadas por la Unión Europea (NIIF-UE) y demás disposiciones del marco normativo de 
información financiera que resultan de aplicación, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio 
consolidado y de la situación financiera consolidada de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. y 
sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2018 y del rendimiento financiero consolidado, de sus 
flujos de efectivo consolidados y de los cambios en el patrimonio neto consolidado correspondientes al 
ejercicio anual terminado en dicha fecha. (NIC 1.16)

La información financiera se ha preparado bajo el enfoque del coste histórico, modificado en aquellos 
casos establecidos por las propias NIIF-UE en las que determinados activos y pasivos se valoran a su 
valor razonable.

La preparación de las cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF-UE exige el uso de ciertas 
estimaciones contables críticas. También exige a la dirección que ejerza su juicio en el proceso de 
aplicar las políticas contables del Grupo GAM. En la Nota 4 se revelan las áreas que implican un mayor 
grado de juicio o complejidad y las áreas donde las hipótesis y estimaciones son significativas para las 
cuentas anuales consolidadas.

Las políticas contables utilizadas en estas Cuentas Anuales Consolldadasguardan uniformidad con las 
aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 
2017 a excepción de la aplicación de la NIIF 9 y NIIF 15 a partir del 1 de enero de 2018. A continuación 
se explican los impactos derivados de dichas aplicaciones en las cuentas anuales consolidadas

Aplicación NIIF 9 “Instrumentos Financieros”

Esta Norma sustituye a la actual NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medición, siendo 
el cambio conceptual importante en todos los apartados de la Norma, cambiando el modelo de 
clasificación y valoración de activos financieros siendo adaptados al modelo de negocio de la entidad, 
reenfocando el modelo de contabilidad de coberturas de modo que se alinee más con la gestión 
económica del riesgo, así como modificando el actual modelo de deterioro basado en pérdidas 
incurridas a un modelo basado en pérdidas esperadas.

La NIIF 9 se ha aplicado con fecha 1 de enero de 2018 sin re-expresión de la información comparativa 
relativa al ejercicio 2017. Las implicaciones para el Grupo son las siguientes:

-Se aplica el modelo general de cálculo de la pérdida esperada en sus activos financieros 
distintos a las cuentas por cobrar comerciales y de arrendamiento para las que se aplicó el 
modelo simplificado de pérdida esperada. Una vez realizado los oportunos análisis, el 
Grupo ha calculado el impacto de la pérdida esperada siendo esta de 1.756 miles de euros 
(1.487 miles de en euros neto de efecto impositivo) que se ha registrado con cargo al 
epígrafe de “Reservas” del Balance Consolidado ajustando el saldo inicial al 1 de enero de 
2018.
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 
(En miles de euros)

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

- La NIIF 9 permite aplicar la contabilidad de coberturas a coberturas económicas que bajo la 
actual NIC 39 no cumplen los requisitos de cobertura: principalmente la cobertura de 
componentes de riesgo de contratos no financieros y la consideración de partida cubierta a 
la combinación de un derivado y un elemento que podría cumplir las características de una 
partida cubierta. La transición a la nueva norma en relación con la contabilidad de coberturas 
se realizará de manera prospectiva, no obstante no existe impacto alguno por este aspecto 
que afecte a las presentes cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 
2018.

- Clasificación de activos financieros: La NIIF 9 contiene un nuevo enfoque de clasificación y 
medición para los activos financieros que refleja el modelo de negocio en el que los activos 
son gestionados y sus características de flujo de efectivo. La NIIF 9 incluye tres categorías 
de clasificación principales para los activos financieros: medidos al coste amortizado, al valor 
razonable con cambios en Resultado global, y al valor razonable con cambios en resultados. 
La norma elimina las categorías existentes de la NIC 39 de mantenidos hasta el vencimiento, 
préstamos y partidas por cobrar y disponibles para la venta. El impacto contra “Reservas" 
del Balance Consolidado ajustando el saldo inicial al 1 de enero de 2018 por el cambio de 
la valoración de los préstamos partidpativos concedidos asciende a 217 miles de euros (164 
miles de euros de efecto impositivo).

- Clasificación de pasivos financieros: La NIIF 9 en gran medida conserva los requerimientos 
existentes de la NIC 39 para la clasificación de los pasivos financieros. La evaluación 
realizada por el Grupo arroja que no existe ningún impacto material de los requerimientos 
de la NIIF 9 relacionados con la clasificación de los pasivos financieros al 31 de diciembre 
de 2018.

-Adicionalmente, GAM ha analizado la interpretación sobre el tratamiento de las 
refinanciaciones que no suponen la baja del pasivo financiero de la NIIF 9, concluyendo que 
no existe impacto material en las presentes cuentas anuales consolidadas al 31 de 
diciembre de 2018. Adicionalmente, ha analizado la valoración a realizar en los préstamos 
participativos de activo y la clasificación y valoración de los saldos de clientes de los 
contratos de factoring sin recurso sin impactos significativos.

El impacto total en “Reservas” del Balance Consolidado ajustando al saldo inicial al 1 de enero de 2018 
de los anteriores cambios asciende a 1.973 miles de euros (1.651 miles de euros neto de efecto 
impositivo).

Clasificación de activos v pasivos financieros:

Los activos financieros han sido clasificados a 1 de enero de 2018 como activos financieros medidos a 
valor razonable con cambios en resultados, activos financieros medidos a coste amortizado o como 
activos financieros medidos a valor razonable con cambios en “Resultado global” en función de las 
características de los flujos contractuales de los activos y el modelo de negocio aplicado por el Grupo.

Las inversiones en deuda que se mantengan dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo sea la 
obtención de los flujos de caja contractuales que consistan exclusivamente en pagos de principal e 
intereses, en general, se valorarán al coste amortizado. Cuando dichos instrumentos de deuda se 
mantengan dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logre mediante la obtención de flujos de 
caja contractuales de principal e intereses y la venta de activos financieros, en general, se medirán a 
su valor razonable con cambios en otro resultado global. Todas las demás inversiones en deuda y 
patrimonio se medirán a su valor razonable con cambios en resultados. Sin embargo, se puede optar 
irrevocablemente por presentar en el "Otro resultado global” los cambios posteriores en el valor 
razonable de determinadas inversiones en instrumentos de patrimonio y, en general, en este caso solo 
los dividendos se reconocerán posteriormente en resultados.
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 
(En miles de euros)

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

A continuación se desglosa la conciliación de la clasificación y valoración de los activos financieros bajo 
NIC 39 y NIIF 9 en la fecha de primera aplicación en miles de euros:

Epígrafe Clasificación inicial 
bajo NIC 39

Nueva
clasificación bajo 

NIIF 9

Importe registrado 
bajo NIC 39

Importe registrado 
bajo NIIF 9

Instrumentos financieros 
derivados

Activos mantenidos 
para negociar

Valor razonable con 
cambios en 
resultados

1.408 1.408

Activos financieros no 
corrientes

Préstamos y partidas 
a cobrar

Valor razonable con 
cambios en 
resultados

217 0

Activos financieros no 
corrientes

Préstamos y partidas 
a cobrar

Coste amortizado 1.190 1.190

Deudores comerciales y otras 
cuentas a cobrar

Préstamos y partidas 
a cobrar

Coste amortizado 39.640 37.884

Otros activos corrientes Préstamos y partidas 
a cobrar

Coste amortizado 629 629

Efectivo y equivalentes al 
efectivo

Préstamos y partidas 
a cobrar

Coste amortizado 4.954 4.954

La Sociedad ha clasificado a 1 de enero de 2018 los Activos financieros no corrientes correspondientes 
con los préstamos participativos concedidos como Activos a valor razonable con cambios en resultados. 
El valor razonable calculado por la compañía de estos préstamos participativos a 1 de enero de 2018 
es cero.

En relación a los pasivos financieros, no ha habido ningún impacto ni en la clasificación ni en su 
valoración como consecuencia de la aplicación de la NIIF 9.

Deterioro de activos financieros valorados a coste amortizado:

Bajo la NIIF 9 ya no es necesario que ocurra un suceso relacionado con un activo financiero que ponga 
de manifiesto la existencia de deterioro para el reconocimiento de las pérdidas crediticias. En su lugar, 
se contabilizan las pérdidas crediticias esperadas, así como los cambios en dichas pérdidas crediticias 
esperadas, lo que ha supuesto una anticipación en el registro de las pérdidas crediticias en 
comparación con la NIC 39.

GAM aplica los requerimientos de deterioro de valor de forma retroactiva con fecha de primera 
aplicación el 1 de enero de 2018, acogiéndose a la opción de no re-expresión de las cifras de periodos 
comparativos.

Se ha aplicado el modelo general de cálculo de la pérdida esperada en sus activos financieros distintos 
a las cuentas por cobrar comerciales y de arrendamiento para las que se aplica el modelo simplificado 
de pérdida esperada.

- Bajo el enfoque general, se consideran las pérdidas crediticias esperadas en los próximos 
doce meses salvo que el riesgo crediticio del instrumento financiero se haya incrementado de 
forma significativa desde el reconocimiento inicial, en cuyo caso se considerarán las pérdidas 
crediticias esperadas durante la vida del activo.

- Bajo el enfoque simplificado, se consideran las pérdidas crediticias esperadas durante la vida 
del activo. El Grupo ha adoptado la solución práctica mediante la cual calcula la pérdida 
crediticia esperada sobre las cuentas por cobrar comerciales utilizando una matriz de 
provisiones en base a la experiencia de pérdidas crediticias históricas ajustadas por 
información prospectiva disponible.
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 
(En miles de euros)

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

El efecto patrimonial registrado por el Grupo GAM por la aplicación del nuevo modelo de pérdida 
esperada para calcular el deterioro de valor de los activos financieros a 1 de enero de 2018 ha sido el 
siguiente:

Miles de Euros
Deterioro de valor a 31 de diciembre de 2017 bajo NIC 39 15.801

Deterioro adicional reconocido al 1 de enero de 2018 en 
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.756

Deterioro de valor a 1 de enero de 2018 bajo IFRS 9 17.557

Los Administradores consideran que los activos financieros valorados a coste amortizado distintos de 
deudores comerciales, tienen una calificación crediticia muy alta al tratarse de préstamos con el 
personal que se descuentan de nómina, Imposiciones a plazo fijo y fianzas y depósitos por alquileres 
por lo que estiman que la pérdida esperada no es significativa y no han registrado pérdida esperada 
alguna asociada a estos activos.

El siguiente cuadro muestra la calificación de riesgo interna, el importe bruto y el importe del deterioro 
registrado bajo IFRS 9 al 1 de enero de 2018 de los deudores comerciales:

Calificación de riesgo 
interna

Miles de Euros

Tasa esperada de 
pérdida en porcentaje

Deudores
comerciales Deterioro

No vencido 5% 31.162 1.471
De 0 a 60 días 8% 5.392 425
De 60 a 90 días 38% 744 285
De 90 a 120 días 100% 422 422
De 120 a 180 días 74% 555 411
Más de 180 días 87% 16.696 14.543

Saldo al 1 de enero de 2018 32% 54.971 17.557

Aplicación NIIF 15 “Ingresos procedientes de contratos con clientes”

La NIIF 15 Ingresos de contratos con clientes y las modificaciones al resto de NIIF afectadas por la 
misma se han aplicado con fecha 1 de enero de 2018 sin re-expresión de la información comparativa 
relativa al ejercicio 2017.

La NIIF 15 establece el nuevo modelo de reconocimiento de ingresos derivados de contratos con 
clientes. Presenta de forma integrada todos los requerimientos aplicables y sustituye a las normas 
actuales de reconocimiento de ingresos, la NIC 18 Ingresos de actividades ordinarias y la NIC 11 
Contratos de Construcción, así como otras interpretaciones relacionadas (IFRICs 13, 15 y 18 y SIC 31).

Bajo la nueva normativa NIIF 15 los ingresos se reconocen cuando el cliente obtiene el control de los 
servicios o productos. La determinación de la trasferencia de dicho control requiere en muchos casos 
la aplicación de estimaciones y juicios por parte de la Sociedad.

En cuanto a la aplicación de la NIIF 15, GAM ha analizado el efecto de la aplicación de dicha norma 
concluyendo que no existe impacto significativo sobre las presentes cuentas anuales consolidadas al 
31 de diciembre de 2018.
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 
(En miles de euros)

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Los principales servicios que presta el Grupo (Nota 21) están relacionados con el alquiler de maquinaria 
a clientes terceros, para este tipo de contratos el Grupo considera que estarían dentro de la excepción 
a la aplicación de la norma al tratarse de contratos de arrendamiento que están dentro del alcance de 
la MIC 17.

Existen adicionalmente otros servicios que presta el Grupo desglosados a continuación donde se 
analiza la aplicación de la NIIF 15 y su posible impacto:

Tipo de servicio/producto Descripción de servicio/producto
Impacto de la aplicación de la 
NIIF 15 en las cuentas anuales 

consolidadas
Ingresos por transportes y 
otros servicios 
complementarios

Se incluyen la prestación de servicios para el 
transporte de la maquinarla arrendada por el Grupo 
así como otros servicios accesorios como 
suministros de combustible, reparaciones y 
mantenimientos, principalmente.

Los ingresos se registran en el 
momento de la prestación efectiva 
de dichos servicios, momento en el 
que se considera de que se 
transfiere el control de los mismos. 
Por ello la aplicación de la NIIF 15 a 
estos ingresos no ha supuesto 
impacto alguno en la forma de 
contabilizar los mismos respecto a 
la NIC 18

Venta de maquinaria y Otros Se incluye la venta de maquinaria tanto nueva como 
usada a clientes

Los ingresos se registran en el 
momento de la entrega efectiva de 
la maquinaria a los clientes, 
momento en el que se considera de 
que se transfiere el control en el uso 
de los activos. Por ello la aplicación 
de la NIIF 15 a estos ingresos no ha 
supuesto impacto alguno en la 
forma de contabilizar los mismos 
respecto a la NIC 18.

Por último, en relación con los desgloses adicionales de información, se ha incorporado la apertura de 
los ingresos ordinarios por servicio y área geográfica y según se registran a lo largo del tiempo o en un 
momento concreto (ver Nota 21).

No existe ningún principio contable o criterio de valoración que, teniendo un efecto significativo en estas 
cuentas anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar en su elaboración.

2.2. Principios de consolidación

(a) Dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a 
través de dependientes ejerce control. La Sociedad controla a una entidad dependiente cuando por su 
implicación en ella está expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables y tiene la capacidad 
de influir en dichos rendimientos a través del poder que ejerce sobre la misma. La Sociedad tiene el 
poder cuando posee derechos sustantivos en vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las 
actividades relevantes. La Sociedad está expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables por 
su implicación en la entidad dependiente cuando los rendimientos que obtiene por dicha implicación 
pueden variaren función de la evolución económica de la entidad. (NIIF 10.6, 10 y 15).

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de las entidades dependientes se incluyen en las cuentas 
anuales consolidadas desde la fecha de adquisición, que es aquella, en la que el Grupo obtiene 
efectivamente el control de las mismas. Las entidades dependientes se excluyen de la consolidación 
desde la fecha en la que se ha perdido control.
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 
(En miles de euros)

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Para contabilizar la adquisición de dependientes por el Grupo se utiliza el método de adquisición. La 
contraprestación transferida por la adquisición de una dependiente se corresponde con el valor 
razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el patrimonio 
emitidas por el Grupo. La contraprestación transferida también incluye el valor razonable de cualquier 
activo o pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestación contingente. Los costes relacionados 
con la adquisición se reconocen como gastos en los ejercicios en los que se incurra en los mismos. Los 
activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinación de 
negocios se valoran inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisición. Para cada 
combinación de negocios, el Grupo puede optar por reconocer cualquier participación no dominante en 
la adquirida por el valor razonable o por la parte proporcional de la participación no dominante de los 
activos netos identificables de la adquirida.

Cualquier contraprestación contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en 
la fecha de adquisición. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestación 
contingente que se considere un activo o un pasivo se reconocen de acuerdo con la NIC 39 en 
resultados. La contraprestación contingente que se clasifique como patrimonio neto no se valora de 
nuevo y su liquidación posterior se contabiliza dentro del patrimonio neto.

El exceso de la contraprestación transferida, el importe de cualquier participación no dominante en la 
adquirida y el valor razonable en la fecha de adquisición de cualquier participación previa en el 
patrimonio neto en la adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos 
se registra como fondo de comercio. Si el total de la contraprestación transferida, la participación no 
dominante reconocida y la participación previamente mantenida es menor que el valor razonable de los 
activos netos de la dependiente adquirida en el caso de una adquisición en condiciones muy ventajosas, 
la diferencia se reconoce directamente en la cuenta de resultados.

Si la combinación de negocios se realiza por etapas, el importe en libros en la fecha de adquisición de 
la participación en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se 
vuelve a valorar al valor razonable en la fecha de adquisición; cualquier pérdida o ganancia que surja 
de esta nueva valoración se reconoce en el resultado del ejercicio.

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad adquirió el 100% de las participaciones y derechos de la 
sociedades Soluciones Aéreas no Tripuladas S.L.U y Caminería, S.L.U. (actualmente denominada 
General de Distribución y Manutención de Maquinaria Ibérica, S.L.U.) por un importe de 100 miles de 
euros. Las cifras de activo y pasivo de dichas sociedades no son relevantes a efectos de entender los 
presentes cuentas anuales consolidadas y su valor razonable ha sido calculado mediante técnicas de 
valoración de nivel 3 aunque los efectos de la valoración no son significativos. Durante el ejercicio 2018 
no se produjeron adquisiciones de sociedades dependientes.

Asimismo, durante el ejercicio 2017, la Sociedad constituyó la sociedad dependiente Gam Training 
Apoyo y Formación S.L.U.

Con fecha 22 de diciembre de 2017, el Grupo firmó un contrato con el socio minoritario de GAM Alquiler 
Perú, S.A.C. para la ejecución de la opción de venta que este mantenía sobre las acciones de GAM 
Alquiler Perú, S.A.C. En dicho contrato se establece el intercambio de un número prefijado de acciones 
de GAM Alquiler Perú, S.A.C. en un calendario de pagos y adquisición efectiva de las acciones que va 
desde la fecha de firma del acuerdo hasta el 30 de marzo de 2019, por una obligación de entregar un 
número de fijo de acciones de la Sociedad Dominante con opción de GAM de liquidación en efectivo 
(en términos de equivalencia económica). Dado que se intercambia un número fijo de acciones de GAM 
Alquiler Perú, S.A.C. por una cantidad variable de efectivo (en función del precio de cotización de GAM), 
dicho instrumento es un derivado a valor razonable con cambios en resultados. (Nota 9).

A la firma del contrato, el 22 de diciembre de 2017, se produjo el primer intercambio de acciones 
adquiriendo el Grupo 650.757 acciones de GAM Alquiler Perú, S.A.C. representativas del 2,5% del 
capital social, y entregando 82.111 acciones de la Sociedad dominante, para lo que el Grupo ha utilizado 
acciones propias.
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 
(En miles de euros)

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Durante el ejercicio 2018 el Grupo ha procedido a la entrega de 739.003 acciones de la Sociedad 
dominante utilizando acciones propias a cambio de la adquisición de 5.856.814 acciones de GAM 
Alquiler Perú, S.A.C. representativas del 22,5% del capital social.

Con fecha 31 de octubre de 2017 se procedió la venta de GAM Polska S.P.Z.O.O. por un importe de 
2.771 miles de euros. Como consecuencia de esta transacción el Grupo dio de baja los activos y pasivos 
relacionados registrando un resultado de la transacción de 380 miles de euros en el epígrafe de la 
cuenta de Otros ingresos de la cuenta de resultados consolidada.

Durante el ejercicio 2017 se procedió a la liquidación de GAM Alquiler Bulgaria E.A.D.

Se eliminan las transacciones inter-compañías, los saldos y las ganancias no realizadas por 
transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos que 
la transacción proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es 
necesario para asegurar su uniformidad con las políticas adoptadas por el Grupo, se modifican las 
políticas contables de las dependientes.

Los tipos de cambio con respecto al euro de las principales divisas de las sociedades del Grupo han 
sido los siguientes:

Divisa
Tipo de cambio medio 

en el ejercicio 2017
Tipo de cambio a 31 de 

diciembre de 2017

Zloty Polaco 4,256 4,177
Real Brasileño 3,607 3,973
Peso Mexicano 21,329 23,661
Nuevo Sol Peruano 3,791 3,945
Riyal Saudí 4,269 4,500
Dólar Norteamericano 1,130 1,199
Dirham Marroquí 10,958 11,221
Peso Chileno 733,101 735,21
Peso Colombiano 3.336,743 3.583,180
Peso Dominicano 53,622 57,798

Divisa

Tipo de cambio 
medio en el ejercicio 

2018

Tipo de cambio a 31 de 
diciembre de 2018

Peso Mexicano 22,696 22,553
Nuevo Sol Peruano 3,994 4,150
Riyal Saudí 4,417 4,311
Dólar Norteamericano 1,181 1,145
Dirham Marroquí 11,089 10,953
Peso Chileno 755,930 795,890
Peso Colombiano 3.487,407 3.714,950
Peso Dominicano 58,346 57,497
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 
(En miles de euros)

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(b) Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene 
control que, generalmente, viene acompañado por una participación de entre un 20% y un 50% de los 
derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participación e 
inicialmente se reconocen por su coste y el importe en libros se incrementa o disminuye para reconocer 
la participación del inversor en los resultados de la invertida después de la fecha de adquisición. La 
inversión del Grupo en asociadas incluye el fondo de comercio (neto de cualquier pérdida por deterioro 
acumulada) identificado en la adquisición.

Si la participación en la propiedad en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia 
significativa, sólo la participación proporcional de los importes previamente reconocidos en el otro 
resultado global se reclasifica a resultados cuando es apropiado.

La participación del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisición de sus asociadas 
se reconoce en la cuenta de resultados, y su participación en los movimientos posteriores a la 
adquisición se reconoce en el otro resultado global. Los movimientos posteriores a la adquisición 
acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversión.

Las pérdidas en las entidades asociadas que corresponden al Grupo se limitan al valor de la inversión 
neta, excepto en aquellos casos en los que se hubieran asumido por parte del Grupo obligaciones 
legales o implícitas, o bien haya efectuado pagos en nombre de las entidades asociadas. A los efectos 
del reconocimiento de las pérdidas por deterioro en asociadas, se considera inversión neta, el resultado 
de añadir al valor contable resultante de la aplicación del método de la participación, el correspondiente 
a cualquier otra partida que, en sustancia, forme parte de la inversión en las asociadas.

En cada fecha de presentación de información financiera, el Grupo determina si existe alguna evidencia 
objetiva de que se haya deteriorado el valor de la inversión en la asociada. Si este fuese el caso, el 
Grupo calcula el importe de la pérdida por deterioro del valor como la diferencia entre el importe 
recuperable de la asociada y su importe en libros y reconoce el importe adyacente a "la participación 
del beneficio / (pérdida) de una asociada” en la cuenta de resultados.

Las pérdidas y ganancias procedentes de las transacciones ascendentes y descendentes entre el 
Grupo y sus asociadas se reconocen en las cuentas anuales consolidadas del Grupo sólo en la medida 
que correspondan a las participaciones de otros inversores en las asociadas no relacionados con el 
inversor. Las pérdidas no realizadas se eliminan a menos que la transacción proporcione evidencia de 
pérdida por deterioro del valor del activo transferido. Las políticas contables de las asociadas se han 
modificado cuando ha resultado necesario para asegurar la uniformidad con las políticas adoptadas por 
el Grupo.

2.3. Información financiera por segmentos

Los segmentos operativos se presentan de forma coherente con la información interna que se presenta 
a la máxima autoridad en la toma de decisiones. La máxima autoridad en la toma de decisiones es 
responsable de asignar recursos a los segmentos operativos y evaluar el rendimiento de tales 
segmentos. Se ha identificado como máxima autoridad en la toma de decisiones al Consejo de 
Administración encargado de la toma de decisiones estratégicas (Nota 5).

La dirección ha establecido los segmentos de explotación en función de la información financiera que 
revisa el Consejo de Administración y que se utiliza en la toma de decisiones estratégicas.

Las políticas contables de los segmentos son las mismas que se aplican y son descritas en las 
presentes cuentas anuales consolidadas.
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2.4. Transacciones en moneda extranjera

(a) Moneda funcional y presentación

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran 
utilizando la moneda del entorno económico principal en que la entidad opera ("moneda funcional”). Las 
cuentas anuales consolidadas se presentan en euros (€), que es la moneda funcional y de presentación 
de la Sociedad dominante.

(b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de 
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera 
que resultan de la liquidación de estas transacciones y de la conversión a los tipos de cambio de cierre 
de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de 
resultados, excepto si se difieren en el otro resultado global como las coberturas de flujos de efectivo 
cualificadas y las coberturas de inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en la cuenta de resultados 
consolidada en la línea de "Ingresos financieros” o "Gastos financieros”.

(c) Entidades del Grupo

Los resultados y la situación financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene 
la moneda de una economía hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la 
moneda de presentación se convierten a la moneda de presentación como sigue:

Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en 
la fecha del balance;

Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios 
(a menos que esta media no sea una aproximación razonable del efecto acumulativo de los 
tipos existentes en las fechas de la transacción, en cuyo caso los ingresos y gastos se 
convierten en la fecha de las transacciones); y

Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el otro resultado global.

En consolidación, las diferencias de cambio que surgen de la conversión de una inversión neta en 
entidades extranjeras, y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados como 
coberturas de esas inversiones, se llevan al otro resultado global. Cuando se vende dicha inversión, 
esas diferencias de cambio se reconocen en la cuenta de resultados como parte de la pérdida o 
ganancia en la venta.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisición de una entidad 
extranjera se tratan como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio 
de cierre. Las diferencias de cambio que surgen se reconocen en el otro resultado global.

2.5. Inmovilizado material

Los terrenos y construcciones comprenden principalmente las instalaciones necesarias para prestar los 
servicios del Grupo en Madrid, Granada, Santiago de Compostela, León, Canarias, Valencia, Sevilla, 
Ferrol, Lugo, Llanes, Lisboa y Almería. Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su 
coste menos la amortización y pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes, en su caso, 
excepto los terrenos, que no se amortizan.

El coste histórico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisición de las partidas.
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 
(En miles de euros)

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo 
separado, sólo cuando es probable que los beneficios económicos futuros asociados con los elementos 
vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El importe en libros 
de la parte sustituida se da de baja contablemente. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan 
en la cuenta de resultados consolidada durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortización se calcula usando el método lineal para reducir sus costes hasta sus valores residuales 
durante sus vidas útiles estimadas:

Para los bienes en régimen de arrendamiento financiero se amortizan en base a las vidas útiles de los 
elementos afectos a cada contrato, siendo estas vidas útiles superiores en todos los casos a la duración 
de los contratos de arrendamiento financiero.

Reestimación de valores residuales

El valor residual y la vida útil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada 
balance.

Aún a pesar de que la NIC 16 indique que el valor residual de los elementos de inmovilizado suele ser 
poco representativo, el mercado de segunda mano de la maquinaria de alquiler ha demostrado que es 
un mercado activo, atractivo y rentable que justifica los precios de mercado a los que se están liquidando 
hoy en día. Además que la maquinaria de alquiler no tenga unas características muy específicas sólo 
adaptables a determinadas empresas supone un aliciente para el intercambio de este tipo de activos lo 
que justifica tener unos valores residuales superiores a los otros activos cuyas características obligan 
a una mayor permanencia en los balances de las compañías.

El importe bruto y el valor neto contable al 31 de diciembre de 2018 de los elementos del inmovilizado 
material que incorporan valor residual ascienden aproximadamente a 234 y 94 millones de euros, 
respectivamente (228 y 84 millones de euros a 31 de diciembre de 2017). El importe bruto y el valor 
neto contable al 31 de diciembre de 2018 del inmovilizado financiado mediante contratos de 
arrendamiento financiero que incorporan valor residual ascienden a 9.983 y 9.474 miles de euros, 
respectivamente, siendo el importe de cero al 31 de diciembre de 2017.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se 
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.8).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los cobros 
pactados con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados consolidada.

El Grupo vende recurrentemente bienes de inmovilizado material mantenidos previamente para 
arrendamiento a terceros en el curso de las actividades ordinarias. El Grupo reclasifica los activos a 
existencias cuando dejan de estar arrendados y se mantienen para la venta. Las enajenaciones de 
estos activos se reconocen como ingresos ordinarios.

Construcciones:
Maquinaria:
Instalaciones técnicas, utillaje y mobiliario: 
Otro inmovilizado:

3 a 17 años
3 a 10 años
4 a 10 años

33 años
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 
(En miles de euros)

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

2.6. Activos intangibles

(a) Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisición sobre el valor razonable de la 
participación del Grupo en los activos netos identificables de la dependiente adquirida en la fecha de 
adquisición. El fondo de comercio relacionado con adquisiciones de dependientes se incluye en activos 
intangibles. Las revisiones de las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio se realizan 
anualmente o con más frecuencia si sucesos o cambios en las circunstancias indican una potencial 
pérdida por deterioro. El importe en libros del fondo de comercio se compara con el importe 
recuperable, que es el valor en uso o el valor razonable menos los costes de venta, el mayor de estos 
importes. Cualquier pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente como un gasto y posteriormente 
no se revierte. Las pérdidas y ganancias por la venta de una entidad incluyen el importe en libros del 
fondo de comercio relacionado con la entidad vendida.

A efectos de llevar a cabo las pruebas para pérdidas por deterioro, el fondo de comercio adquirido en 
una combinación de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo, o Grupos 
de unidades generadoras de efectivo, que se espera que se beneficien de las sinergias de la 
combinación. Cada unidad o Grupo de unidades a las que se asigna el fondo de comercio representa 
el nivel más bajo dentro de la entidad al cual se controla el fondo de comercio a efectos de gestión 
interna. El fondo de comercio se controla al nivel de los países receptores de la maquinaria adquirida 
en combinaciones de negocio.

(b) Programas informáticos

Las licencias para programas informáticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que 
se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa específico. Estos costes se 
amortizan durante sus vidas útiles estimadas (4 años).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informáticos se reconocen como gasto 
cuando se incurre en ellos.

Los gastos de desarrollo directamente atribuibles al diseño y realización de pruebas de programas 
informáticos que sean identificables y únicos y susceptibles de ser controlados por el Grupo se 
reconocen como activos intangibles, cuando se cumplen las siguientes condiciones:

(a) Técnicamente, es posible completar la producción del activo intangible de forma que pueda estar 
disponible para su utilización o su venta;

(b) La dirección tiene intención de completar el activo intangible en cuestión, para usarlo o venderlo;

(c) La entidad tiene capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

(d) Se puede demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios 
económicos en el futuro;

(e) Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar 
el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

(f) El desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo puede valorarse de forma fiable.

Los costes directamente atribuibles incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas 
informáticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los gastos que no cumplan estos criterios se reconocerán como un gasto en el momento en el que se 
incurran. Los desembolsos sobre un activo intangible reconocidos inicialmente como gastos del 
ejercicio no se reconocerán posteriormente como activos intangibles.
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2.7. Costes por intereses

Los costes por intereses incurridos para la construcción de cualquier activo cualificado se capitalizan 
durante el período de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se 
pretende. El resto de costes por intereses se llevan a gastos del ejercicio. A 31 de diciembre de 2018 y 
2017 no se ha activado cantidad alguna por este concepto.

2.8. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos intangibles que tienen una vida útil indefinida y aquellos activos que no están en condiciones 
de poderse utilizar no están sujetos a amortización y se someten anualmente a pruebas para pérdidas 
por deterioro de valor. A 31 de diciembre de 2018 y 2017 no hay activos intangibles de vida útil 
indefinida.

Los activos sqjetos a amortización se revisan con objeto de determinar si han sufrido pérdidas por 
deterioro siempre que algún suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros 
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro cuando el importe en libros del activo 
excede su importe recuperable. El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los 
costes para la venta o el valor de uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por 
deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel más bajo para el que hay flujos de efectivo 
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros distintos del 
fondo de comercio que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha 
de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

2.9. Activos financieros

La clasificación depende del propósito con el que se adquirieron los activos financieros. La dirección 
determina la clasificación de sus activos financieros en el momento de reconocimiento inicial y revisa 
la clasificación en cada fecha de presentación de la información financiera.

Durante el ejercicio 2017, el Grupo no ha mantenido activos financieros clasificados como “disponibles 
para la venta".

El Grupo clasifica sus activos financieros en las categorías que se detallan a continuación:

(a) Instrumentos financieros derivados

Los derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en la fecha en la que se firma el contrato 
de derivados. Con posterioridad al reconocimiento inicial, se vuelven a valorar a su valor razonable. El 
método para reconocer la pérdida o ganancia resultante depende de si el derivado se ha designado 
como un instrumento de cobertura y, si es así, de la naturaleza de la partida que está cubriendo.

El Grupo documenta al inicio de la transacción la relación existente entre los instrumentos de cobertura 
y las partidas cubiertas, así como sus objetivos para la gestión del riesgo y la estrategia para acometer 
varias transacciones de cobertura. El Grupo también documenta su evaluación, tanto al inicio como 
sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura son 
altamente efectivos para compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las 
partidas cubiertas.

En el ejercicio 2018 y 2017 el grupo no tiene contratados derivados que cumplen las características 
requeridas por la NIC 39 para ser considerados de cobertura contable. En consecuencia, el Grupo 
considera contablemente dichos derivados como de negociación. Su valor razonable a cada fecha se 
registra como activo o pasivo no corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior 
a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es 
inferior a los 12 meses con abono o cargo a resultados, respectivamente. Posteriormente a su 
reconocimiento inicial, los cambios en el valor razonable de estos derivados se reconocen 
inmediatamente en la cuenta de resultados consolidada.
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El Grupo mantiene en el activo y pasivo del balance los instrumentos financieros derivados explicados 
en las Notas 3.2, 9 y 15.

(b) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables 
que no cotizan en un mercado activo. Surgen cuando el Grupo suministra dinero, bienes o servicios 
directamente a un deudor sin intención de negociar con la cuenta a cobrar. Se incluyen en activos 
corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se 
clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar corrientes se incluyen en 
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar en el balance (Nota 2.10), y los no corrientes en activos 
financieros. Los préstamos y cuentas a cobrar se registran por su coste amortizado de acuerdo con el 
método del tipo de interés efectivo.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociación, es decir, 
la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen 
inicialmente por el valor razonable más los costes de la transacción. Los activos financieros se dan de 
baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han 
transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su 
titularidad.

El Grupo analiza cada contrato de forma individualizada. La transferencia de riesgos y beneficios se 
evalúa comparando la exposición del Grupo, antes y después de la factorización, a la variación en los 
importes y el calendario de los flujos de efectivo netos del activo transferido. Si la exposición del Grupo 
a dicha variación es eliminada o se ve reducida sustancialmente, entonces sí ha transferido el activo 
financiero, en caso contrario no se ha transferido y el Grupo continua reconociendo el activo registrando 
adicionalmente el importe recibido como un descuento comercial a corto plazo con entidades bancarias, 
en el pasivo corriente.

Pérdidas por deterioro de valor de los activos financieros

El Grupo evalúa en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o 
un grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro, de la misma forma que se 
realiza para deudores y otras cuentas a cobrar (Nota 2.10). Un activo financiero o un Grupo de activos 
financieros está deteriorado, y se incurre en una pérdida por deterioro del valor, si, y solo si, existe 
evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o más eventos que hayan ocurrido después del 
reconocimiento inicial del activo (un «evento que causa la pérdida»), y ese evento (o eventos) causante 
de la pérdida tenga un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o del 
Grupo de activos financieros, que pueda ser estimado con fiabilidad.

2.10. Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar

Los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y 
posteriormente por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos 
la provisión por pérdidas por deterioro del valor. Se establece una corrección valorativa para pérdidas 
por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no 
será capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de 
las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la 
probabilidad de que el deudor esté en quiebra o reorganización financiera y la falta o mora en los pagos 
se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe de la provisión es la 
diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo 
estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El importe en libros del activo se reduce a medida 
que se utiliza la cuenta de provisión y la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados consolidada. 
Cuando una cuenta a cobrar sea incobrable, se regulariza contra la cuenta de provisión para las cuentas 
a cobrar. La recuperación posterior de importes dados de baja con anterioridad se reconoce en la 
cuenta de resultados consolidada.
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El Grupo sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que permiten cubrir los saldos 
de cierta antigüedad o en los que concurren circunstancias que permiten razonablemente su calificación 
como de dudoso cobro.

2.11. Existencias

Las existencias se valoran a su coste. El coste se determina por el método coste promedio ponderado. 
El coste de los productos terminados recoge existencias de repuestos necesarios para la reparación 
de la maquinaria del Grupo. Este coste no incluye los costes por intereses. El valor neto realizable es 
el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de venta 
aplicables.

2.12. Efectivo v equivalentes a efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depósitos a la vista en entidades 
de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses 
o menos. En el balance consolidado, los descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en 
el pasivo corriente.

2.13. Capital social

Todas las acciones de la Sociedad dominante se clasifican como patrimonio neto.

Los costes increméntales directamente atribuibles a la emisión de nuevas acciones u opciones se 
presentan en el patrimonio neto como una deducción, neta de impuestos, de los recursos obtenidos.

2.14. Acciones Propias

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones propias, la contraprestación pagada, incluido 
cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las ganancias) se deduce 
del patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante hasta su cancelación, emisión de 
nuevo o enajenación. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier 
importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transacción directamente atribuible y los 
correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible 
a los accionistas de la Sociedad dominante.

2.15. Emisiones de bonos convertibles

El componente de pasivo de un instrumento financiero compuesto se reconoce inicialmente al valor 
razonable de un pasivo similar sin la opción de conversión en patrimonio. El componente de patrimonio 
neto se reconoce inicialmente como la diferencia entre el valor razonable del instrumento financiero 
compuesto considerado en su conjunto y el valor razonable del componente de pasivo. Cualquier coste 
de transacción directamente atribuible se asigna a los componentes de pasivo y patrimonio en 
proporción a sus importes en libros iniciales.

Cuando el Grupo cancele un instrumento convertible antes del vencimiento, mediante un rescate 
anticipado o una recompra, en los que se mantengan inalterados los privilegios de conversión, 
distribuirá la contrapartida entregada y los costes de transacción del rescate o la recompra entre los 
componentes de pasivo y de patrimonio del instrumento, cuando realice la transacción. El método 
utilizado, para distribuir el importe de la contrapartida entregada y los costes de transacción entre los 
componentes separados, será congruente con el que fuera usado en la distribución original entre los 
componentes separados, de los importes recibidos por la entidad al emitir el instrumento convertible.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, el componente de pasivo de un instrumento financiero 
compuesto se valora por su coste amortizado usando el método del tipo de interés efectivo. El 
componente de patrimonio neto de un instrumento financiero compuesto no se vuelve a valorar excepto 
en el momento de la conversión o de su vencimiento.
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Durante el ejercicio 2017 se han producido la conversión en acciones de bonos convertibles (Notas 14 
y 15), ninguna en el ejercicio 2018. Los bonos convertibles se han convertido en acciones dando de 
baja la totalidad del pasivo financiero asociado a cada una de las operaciones. En relación a los pasivos 
financieros dados de baja, incluyen un derivado implícito asociado a la opción de conversión de los 
bonos (registrados a valor razonable con cambios en resultados), que genera un impacto previo a la 
conversión que se registra en la cuenta de resultados consolidada. Las operaciones de conversión del 
pasivo resultante, no genera ninguna ganancia ni pérdida a través de la cuenta de resultados 
consolidada.

2.16. Acreedores comerciales v otras cuentas a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes y servicios que se han adquirido 
de los proveedores en el curso ordinario de la explotación. Los acreedores y otras cuentas a pagar se 
reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su coste amortizado 
utilizando el método del tipo de interés efectivo. Las cuentas a pagar a corto plazo, sin tipo de interés 
establecido, se valoran por el Importe de la factura original cuando el efecto del descuento no es 
significativo. Se incluyen en pasivos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses 
desde la fecha del balance, que se clasifican como pasivos no corrientes.

2.17. Deuda financiera (recursos ajenos)

Los recursos ajenos (deuda financiera) se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los 
costes en que se haya incurrido en la transacción. Posteriormente, los recursos ajenos se valoran por 
su coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios 
para su obtención) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de 
la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho 
Incondicional a diferir su liquidación durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Un Intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y el correspondiente prestatario, 
siempre que los instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes, se contabilizará como 
una cancelación del pasivo financiero original y consiguiente reconocimiento de un nuevo pasivo 
financiero. De manera similar, una modificación sustancial de las condiciones actuales de un pasivo 
financiero o de parte del mismo (con independencia de si es atribuible o no a las dificultades financieras 
del deudor), se contabilizará como una cancelación del pasivo financiero original y consiguiente 
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero.

Al objeto de aplicar el párrafo anterior el Grupo considera que las condiciones serán sustancialmente 
diferentes si el valor actual de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, 
incluyendo cualquier comisión pagada neta de cualquier comisión recibida, y utilizando para hacer el 
descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al menos en un 10 % del valor actual descontado 
de los flujos de efectivo que todavía resten del pasivo financiero original. Si un intercambio de 
instrumentos de deuda o una modificación de las condiciones se contabilizan como una extinción, los 
costes o comisiones Incurridos se reconocerán como parte del resultado procedente de la extinción. Si 
el intercambio o la modificación citados no se contabilizasen como una extinción, los costes y 
comisiones ajustarán el importe en libros del pasivo, y se amortizarán a lo largo de la vida restante del 
pasivo modificado.

Cancelación de pasivos financieros mediante la emisión de instrumentos de patrimonio

En relación con la cancelación de pasivos financieros mediante la emisión de instrumentos de 
patrimonio (Nota 14 y 18), el Grupo aplica lo establecido en la CINIIF 19 “Cancelación de pasivos 
financieros con instrumentos de patrimonio”. El Grupo da de baja el pasivo financiero (o una parte del 
mismo) cuando se haya extinguido, esto es, cuando la obligación especificada en el correspondiente 
contrato haya sido pagada o cancelada, o bien haya expirado.
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En el reconocimiento inicial de los instrumentos de patrimonio emitidos, en la fecha de cancelación del 
pasivo financiero, para un acreedor con el fin de cancelar un pasivo financiero íntegra o parcialmente, 
el Grupo los valora por su valor razonable.

La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero (o de una parte del mismo) cancelado y la 
contraprestación pagada se reconoce en la cuenta de resultados consolidada.

2.18. Impuestos corrientes y diferidos

La Sociedad dominante tributa en régimen de declaración consolidada con determinadas sociedades 
dependientes (Nota 19).

El gasto por impuestos del ejercicio comprende el impuesto corriente y diferido. El impuesto se reconoce 
en la cuenta de resultados, excepto en la medida en la que se refiera a partidas reconocidas en el otro 
resultado global o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto se reconoce también 
en el otro resultado global o directamente en el patrimonio neto, respectivamente.

El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas o a punto de aprobarse a la 
fecha de balance en los países en los que opera la Sociedad y sus dependientes y en los que generan 
bases positivas imponibles. La dirección evalúa periódicamente las posiciones tomadas en las 
declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las que la regulación fiscal aplicable está 
sujeta a interpretación, y, en caso necesario, establece provisiones en función de las cantidades que 
se espera pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias 
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las 
cuentas anuales consolidadas. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial 
de un pasivo o un activo en una transacción distinta de una combinación de negocios que en ei 
momento de la transacción no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se 
contabiliza. El impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto 
de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por 
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos, derivados de créditos fiscales por pérdidas compensables, de las 
bonificaciones y deducciones de la cuota del Impuesto sobre Sociedades a que tienen derecho, se 
reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con 
los que poder compensar las diferencias temporarias. En el caso de las deducciones por inversiones la 
contrapartida de los importes reconocidos es la cuenta de “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”. La 
imputación contable, como menos gasto, se periodifica en función del plazo en que se amortizan los 
bienes del inmovilizado material que ha generado los créditos fiscales.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan sí, y solo sí, 
existe un derecho legalmente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los 
pasivos por impuesto corriente y cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos 
diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal, que 
recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscales, que pretenden 
liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

2.19. Prestaciones a los empleados

(a) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisión del Grupo 
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilación o cuando el empleado acepta 
voluntariamente renunciar a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones 
cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales 
de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones 
por cese.
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(b) Planes de participación en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participación en beneficios, en base a una fórmula 
que está en determinadas magnitudes relacionadas con la marcha del negocio. El Grupo reconoce una 
provisión cuando está contractualmente obligado o cuando la práctica en el pasado ha creado una 
obligación implícita y cuando además se cumplen los requisitos mencionados en la Nota 2.20.

(c) Pagos basados en acciones

Plan Extraordinario de Retribución Variable 2018

Con fecha 3 de julio de 2018 se firmó un Nuevo Plan Extraordinario de retribución variable (en adelante 
“el Plan del ejercicio 2018”) entre la Sociedad dominante y un conjunto de entidades financieras que 
fueron otorgantes del Plan de extraordinario de Retribución Variable concedido en el ejercicio 2015 (en 
adelante “el Plan del ejercicio 2015”).

En virtud de dicho Plan, el Grupo recibe servicios de los empleados adheridos al mismo y como 
contraprestación se entregan instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante a dichos 
empleados.

Los aspectos más relevantes del Plan son los citados a continuación:

• Otorgantes: Las entidades financieras que han suscrito el Plan, siendo todas ellas
otorgantes del Plan otorgado en el ejercicio 2015, no obstante se podrán adherir al 
presente Plan el resto de entidades financieras que habiendo formado parte de los 
otorgantes del Plan del ejercicio 2015 aún no lo hayan suscrito el Plan del ejercicio 2018 
en la actualidad.

• Beneficiarios: Los mismos que suscribieron el Plan del ejercicio 2015 y que actualmente
son beneficiarios de dicho Plan, renunciando a los derechos del Tramo A del Plan del 
ejercicio 2015 en favor del presente. Los Tramos B y C del Plan del ejercicio 2015 se 
mantienen inalterados.

• Descripción del Plan: Otorgamiento por parte de los Otorgantes a los beneficiarios a
percibir el 10% de la contraprestación que reciban los primeros por la trasmisión de las 
acciones de GAM de su propiedad.

• La aceptación por parte de los beneficiarios supone la total renuncia al Tramo A del Plan
del ejercicio 2015 en la parte correspondientes a las otorgantes suscriptores del presente 
acuerdo.

• El devengo tendrá como fecha límite el 31 de diciembre de 2019, llegada tal fecha, el Plan
del ejercicio 2018 quedará sin efecto no teniendo los beneficiarios derechos a ninguna 
contraprestación o indemnización y sin que implique la reactivación de la obligación de 
los otorgantes respecto de los beneficiarios respecto al Tramo A del Plan del ejercicio 
2015.

• Forma de pago: El pago se realizará en la misma especie que las otorgantes reciban como
contraprestación, ya sea efectivo, valores o combinación de ambos), no obstante cada 
entidad podrá optar por satisfacer el pago de la contraprestación recibida que no sea en 
efectivo por su equivalente en metálico.

• Límite cuantitativo: El Importe máximo a abonar por cada una de las otorgantes no
excederá en ningún caso del valor correspondiente a las acciones de GAM que les habría 
correspondido recibir a los beneficiarios con cargo al Tramo A del Plan del ejercicio 2015.
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Metodología y variables de valoración del plan de stock options 2018

De acuerdo a los inputs obtenidos a la fecha de valoración (fecha de aprobación del Plan 3 de julio de 
2018), el Grupo realizó un cálculo del valor de mercado estimado del Plan nuevo teniendo en cuenta 
precios históricos de la acción, el número de acciones a trasmitir 13.382.201, y el porcentaje de valor a 
trasmisión de la transacción con Halekulani (véase Nota 32), siendo este del 10%, obteniéndose de 
dichos cálculos el valor de mercado de dicho Plan que ascendió a 1.526 miles de euros.

En base a las condiciones particulares del plan otorgado, el Plan se ha considerado como una 
transacción con pagos en opciones sobre acciones en base a la NIIF 2 mediante el cual la Sociedad 
adquiere los servicios prestados por los directivos incurriendo en una obligación por un importe basado 
en el valor de las acciones, el cual se reconoce en el patrimonio de la Sociedad. El valor razonable de 
los servicios recibidos del empleado a cambio de estas opciones se reconoce como gasto de personal, 
con abono al epígrafe de patrimonio neto. La NIIF 2 establece que la modificación de condiciones que 
suponen un aumento del valor razonable de los instrumentos de patrimonio, valorado inmediatamente 
antes y después de la modificación, la Sociedad debe reconocer el valor razonable incremental en la 
valoración de los instrumentos concedidos. En este sentido, el importe total de gasto se ha determinado 
por diferencia entre el valor de mercado estimado del Plan nuevo (por importe de 1.526 miles de euros) 
y el valor de mercado del Plan antiguo al cual sustituye parcialmente, es decir, el Tramo A del Plan 
antiguo en las entidades afectadas por la firma del Plan nuevo, siendo el valor de mercado de este a la 
misma fecha, es decir, 3 de julio de 2018 de 933 miles de euros. La diferencia entre ambas valoraciones 
de los planes a la mencionada fecha ascendió a 593 miles de euros, de los cuales 395 miles de euros 
se devengaron en 2018 y 198 miles de euros serán devengados en el ejercicio 2019

El procedimiento realizado para el recálculo del plan de retribuciones del ejercicio 2015 a 3 de julio de 
2018 sigue los siguientes pasos:

Cálculo de simulaciones Montecarlo del valor normal de la acción de GAM entendiendo que 
sus rendimientos siguen una distribución normal.

En cada simulación Montecarlo se calculó el número de acciones y el valor de la acción 
siguiendo las fórmulas descritas en el apartado anterior y teniendo en cuenta el efecto de 
aminoramiento del bonus de permanencia.

Se calculó la media descontada de cada tramo y se ha obtenido el valor final del plan.

La valoración inicial a fecha 3 de julio de 2018 para toda la vida del Plan antiguo fue de 933 miles de 
euros con fecha de vencimiento estimada 31 de marzo de 2019, ya que se trataba de la mejor 
estimación de la que disponía la Sociedad sobre la salida de los socios.

Los inputs utilizados para realizar la valoración al 3 de julio de 2018 han sido los siguientes:

- Precio cotización de la acción Spot: 1,935 euros
- Volatilidad: 57,08%
- Tipo de interés: -0,08%

El gasto total se reconoce durante el periodo de irrevocabilidad de la concesión, que es el periodo en 
el cual todas las condiciones para la irrevocabilidad del derecho deben cumplirse, es decir, 31 de 
marzo de 2019.

GAM consideró el inicio del devengo en fecha 3 de julio de 2018. Al final de cada periodo contable, la 
Sociedad revisa las estimaciones sobre el número de opciones que se espera que se vayan a consolidar 
según las condiciones de irrevocabilidad no referidas al mercado. En su caso, el efecto de la revisión 
de las estimaciones iniciales se reconoce en la cuenta de resultados, con el correspondiente ajuste al 
patrimonio neto.

Las hipótesis y juicios más relevantes se detallan en el Nota 4.2.b.
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Plan Extraordinario de Retribución Variable 2015

En el marco de la reestructuración de la deuda financiera (Nota 18) finalizada en el ejercicio 2015, la 
Sociedad dominante General de Alquiler de Maquinaria, S.A. suscribió con algunas de las entidades 
financiadoras (las “Entidades Otorgantes”), un acuerdo relativo al plan extraordinario de retribución 
variable del equipo gestor de GAM (el “Plan Extraordinario de Retribución”, en adelante “El Plan”), cuya 
entrada en vigor estaba sujeta a la plena efectividad de la reestructuración financiera, la cual se produjo 
el 29 de julio de 2015. Con fecha 16 de diciembre de 2015 la Junta General Extraordinaria de 
Accionistas de la Sociedad dominante aprobó el Plan. Dicho Plan fue novado el 20 de julio de 2017, 
como consecuencia de la agrupación y cancelación de la totalidad de las acciones en circulación de la 
Sociedad para su canje por acciones de nueva emisión, en proporción de una acción nueva por cada 
diez acciones antiguas (el “Contra-Split”), el cual fue aprobado por la Junta General de Accionistas el 
22 de junio de 2017, con efectos a partir del 20 de julio de 2017 (véase Nota 12).

En virtud de este Plan, GAM recibe servicios de los empleados adheridos al mismo y como 
contraprestación se entregan instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante a dichos 
empleados.

Los aspectos más relevantes del Plan son los que se detallan a continuación:

« Destinatarios: 8 directivos y ejecutivos del Grupo GAM, cuya compañía de cabecera es la 
Sociedad dominante, considerándose como tales, a estos efectos, el Consejero Delegado de 
la Sociedad, así como determinados directores de las distintas áreas funcionales (recursos 
humanos, finanzas, etc.), y futuros directivos que puedan contratarse por el Grupo GAM. La 
adhesión al Plan por parte de los Directivos es voluntaria e implica la aceptación de todos los 
términos y condiciones del mismo, sin que quepa por tanto, su renuncia posterior.

« La aceptación del Plan conlleva una obligación de permanencia en GAM desde que tenga lugar 
la entrega de acciones, según corresponda a cada uno de los tramos. El incumplimiento de 
esta obligación determinará la obligación del Directivo en cuestión de reembolsar a GAM, o a 
las entidades otorgantes, según corresponda, una cantidad equivalente al valor de las acciones 
que le hubieran sido entregadas bajo cada uno de los tramos, según corresponda. Los 
beneficiarios del Plan podrán renunciar en cualquier momento a los derechos derivados del 
mismo y perderán sus derechos bajo el Plan en el momento el que cese su relación, mercantil 
o laboral, según corresponda, con GAM.

« Volumen de acciones: 30.155.548 acciones, equivalente a un 9,1% del capital social de la 
Sociedad al momento de la aprobación por la Junta de Accionistas.

« Finalidad y administración: Entrega de un máximo de acciones al equipo directivo fijado en base 
a unos tramos que a continuación se exponen. El Plan está vinculado a la evolución del valor 
de las acciones de la Sociedad dominante con el objetivo de promover el alineamiento de los 
intereses del equipo gestor y de los accionistas. La entrega de estas acciones en cada uno de 
los tramos conlleva la obligatoriedad de permanencia en la Sociedad de al menos 2 años desde 
la entrega de las acciones para aquellos directivos que las hayan recibido.
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El Plan está dividido en los siguientes tramos:

a) Tramo “A” acciones a entregar por las entidades financieras accionistas:

Los derechos del equipo gestor a recibir acciones de GAM se concederán cada vez que 
cualesquiera de las entidades financieras que se han convertido en accionistas tras el proceso 
de refinanciación 2015 (Nota 18) lleve a cabo a una trasmisión, total o parcial, de las acciones 
de GAM de las que sea titular, directa o indirectamente, sin limitación temporal y siempre que 
la trasmisión se realice a un precio de cotización superior a 2,4 euros. El número de acciones 
afectos a este Tramo “A” asciende a 15.589.000, la entrega de acciones se realizará de forma 
gratuita, pudiendo el otorgante, optar por sustituir la entrega de acciones por su equivalente en 
metálico.

El número de acciones a entregar vendrá marcado por el precio de trasmisión de las acciones 
con arreglo a las siguientes escalas, así como en base a una fórmula acordada:

Para un precio de trasmisión inferior a 2,4 euros por acción, no se entregarán acciones 
Para un precio de trasmisión superior a 2,4 euros por acción e inferior a 4,0 euros por acción 
se tomará el precio de trasmisión de la acción.
Para un precio de trasmisión superior a 4,0 euros por acción, el precio de salida que se tomará 
serán 4,0 euros por acción.

La entrega de acciones correspondientes a este tramo no supondrá salida de caja para el Grupo 
ya que las acciones serán entregadas por los accionistas.

b) Tramo “B" acciones a entregar por GAM:

Los derechos dentro del Tramo B se concederán atendiendo a dos fechas distintas: a) marzo 
de 2018 (Subtramo B1 correspondiente a 331.827 acciones), y b) marzo de 2020 (Subtramo 
B2 correspondiente a 331.827 acciones).

El número de acciones a entregar vendrá determinado por el precio medio ponderado de las 
acciones de GAM durante el trimestre anterior a la entrega de las acciones en la fecha de marzo 
2018 y marzo 2020, así como a la siguiente escala y una fórmula previamente acordada:

-Para un precio medio ponderado inferior a 2,4 euros, no se entregará ninguna acción.
-Para un precio medio ponderado superior a 2,4 euros e inferior a 4,0 euros, el número de 
acciones vendrá determinado en base a una fórmula acordada.
-Para un precio medio ponderado igual o superior a 4,0 euros se entregarán la totalidad de las 
acciones destinada a ambos tramos.

En el caso de que no se devengase ninguna entrega de acciones correspondientes al Subtramo 
"B1”, o este fuera de forma parcial, el resto de acciones se acumularían al Subtramo “B2”.

La entrega de acciones por parte de la Sociedad se realizará de forma gratuita para el equipo 
gestor, utilizando para ello las acciones en cartera que hubiera en el momento y en su defecto 
mediante la emisión de nuevas acciones.

c) Tramo “C” Rachet Adicional:

Los derechos a recibir acciones dentro del Tramo C se concederán en el caso de que en marzo 
de 2022 i) todos los accionistas hayan trasmitido al menos el 90% de las acciones de GAM; y 
i¡) el precio de cotización medio ponderado del trimestre anterior supere los 4 euros por acción.

El número de acciones afectos a este tramo asciende a 793.000.
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El precio de entrega de las acciones será fijo de 4 euros por acción, pudiendo elegir la Sociedad 
a su discreción por: a) entregar las acciones a cambio del referido precio de entrega de 4 euros 
por acción, o b) sustituir la entrega de acciones por una cantidad en metálico equivalente a la 
diferencia entre los 4 euros por acción y el precio medio ponderado de las acciones.

Bono de permanencia

Adicionalmente, se prevé dentro del Plan Extraordinario de Retribución Variable firmado en el ejercicio 
2015 un bono de permanencia plurianual que afecta al Consejero delegado y a otros 3 directivos por 
importe total de 1.018 miles de euros y que se devengara durante los 5 años siguientes a razón de una 
quinta parte anual. Los beneficiarios del bono de permanencia tendrán derecho a recibir los importes 
que les correspondan en tanto en cuanto mantengan su relación contractual con la Sociedad, y dejarán 
de percibirlo en el momento en el que cese su relación con la misma, sin que ello conlleve devolución 
de los importes devengados hasta tal momento.

El importe anualmente percibido deberá destinarse a la amortización de los préstamos de ciertos 
directivos descritos en la Nota 30 y minorará el importe a percibir de acciones dentro del Tramo B y 
opciones del Tramo C.

Metodología y variables de valoración del plan de stock options 2015

De acuerdo a los inputs obtenidos a la fecha de valoración (fecha de aprobación del Plan 16 de 
diciembre de 2015), se realizó un descuento de los flujos obtenidos para cada uno de los tramos y 
subtramos valorados, en función de la fecha de entrega que aplique en cada momento, obteniéndose 
el valor de cada uno de los tramos (A, B y C) por separado.

En el ejercicio 2015, se desarrolló un modelo de valoración teniendo en cuenta la posibilidad de entrega 
de acciones variable del tramo A, ya que este hecho influye de manera relevante para el devengo o no 
del tramo adicional. La modelización del valor de la acción y la opción (para el tramo adicional) se realizó 
a través de una simulación de Montecarlo. Hay que destacar que el modelo contemplaba los efectos 
de dilución que podrían producirse en el caso de entrega anticipada. El detalle de los inputs empleados 
fue descrito en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015.

La valoración inicial a fecha 16 de diciembre de 2015 para toda la vida del Plan es la siguiente por 
tramos y vencimientos de las condiciones de irrevocabilidad (en miles de euros):

-Valor tramo "A” 2.568 Vencimiento 31/03/2022
-Valor Subtramos “B1” y “B2” 1.084 Vencimiento 31/03/2020 y 31/03/2022
-Valor tramo “C” Ratchet Adicional 988 Vencimiento 31/03/2024
Total 4.640

En base a las condiciones particulares del plan otorgado, se han considerado todos los tramos como 
una transacción con pagos en opciones sobre acciones (para el Tramo A no existe una obligación 
presente para el Grupo de liquidaren efectivo) en base a la NIIF2 mediante el cual la Sociedad adquiere 
los servicios prestados por los directivos incurriendo en una obligación por un importe basado en el 
valor de las acciones, el cual se reconoce en el patrimonio de la Sociedad. El valor razonable de los 
servicios recibidos del empleado a cambio de estas opciones se reconoce como gasto de personal, con 
abono al epígrafe de patrimonio neto. El importe total de gasto se ha determinado por referencia al valor 
razonable de las opciones en la fecha de la aprobación por la Junta de Accionistas, el 16 de diciembre 
de 2015.
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El gasto total se reconoce durante el periodo de irrevocabilldad de la concesión, que es el periodo en 
el cual todas las condiciones para la irrevocabilidad del derecho deben cumplirse. GAM consideró el 
inicio del devengo en fecha 29 de julio de 2015, que es cuando se ha cerrado definitivamente el acuerdo 
de refinanciación (Nota 18), dado que la efectividad del Plan de Retribución quedaba condicionada al 
buen fin de la refinanciación. Al final de cada periodo contable, la Sociedad revisa las estimaciones 
sobre el número de opciones que se espera que se vayan a consolidar según las condiciones de 
irrevocabilidad no referidas al mercado. En su caso, el efecto de la revisión de las estimaciones iniciales 
se reconoce en la cuenta de resultados, con el correspondiente ajuste al patrimonio neto.

Las hipótesis y juicios más relevantes se detallan en el Nota 4.2.b.

2.20. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando:

• el Grupo tiene una obligación presente, ya sea legal o implícita, como resultado de sucesos 
pasados;

• es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligación; y

• el importe puede estimarse de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se esperan que sean necesarios 
para liquidar la obligación usando un tipo antes de impuestos que refleje la valoración en el mercado 
actual del valor temporal del dinero y los riesgos específicos de la obligación. El incremento en la 
provisión con motivo del paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

2.21. Reconocimiento de ingresos

En el ejercicio 2018, el Grupo aplica NIIF 15 para el reconocimiento de ingresos.

(a) Venta de bienes

Las ventas se reconocen cuando se transfiere el control de los productos, que es cuando los bienes se 
entregan al cliente y no existe ninguna obligación incumplida que podría afectar a la aceptación del 
producto por parte del mismo.

(b) Prestaciones de servicios

Asimismo, los ingresos por prestación de servicios se reconocían durante el periodo en el que se 
prestan los mismos. En los contratos a precio fijo, el ingreso se reconoce a medida que se prestan los 
servicios actuales al final del periodo como una proporción de los servicios totales prestados y en el 
caso de los arrendamientos de forma lineal durante el periodo de arrendamiento.

(c) Venta de bienes de inmovilizado material mantenidos para arrendamiento

El Grupo adquiere habitualmente maquinaria para el arrendamiento a terceros, que posteriormente 
vende en el curso ordinario de las operaciones. Dicha maquinaria se registra y amortiza aplicando los 
criterios de la política contable de inmovilizado material. A estos efectos, el Grupo revisa periódicamente 
el cargo por amortización y el valor residual de los activos de acuerdo con el precio y el plazo esperado 
de venta. El Grupo reclasifica los activos a existencias cuando dejan de estar arrendados y se 
mantienen para la venta. Las enajenaciones de estos activos se reconocen como ingresos y 
aprovisionamientos (coste de ventas) cuando se transfiere el control de los mismos.
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El Grupo, en 2017, reconocía los Ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con 
fiabilidad, es probable que los beneficios económicos futuros vayan a fluir a la entidad, los costes 
relacionados con la prestación pueden ser valorados con fiabilidad y se cumplen las condiciones 
especificas para cada una de las actividades del Grupo. No se consideraba que era posible valorar el 
Importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas 
con la venta. Los Ingresos ordinarios se reconocían como sigue:

(a) Prestaciones de servicios

Las prestaciones de servicios recogen los ingresos de la Sociedad derivados del desarrollo de su 
actividad principal, el alquiler de maquinaria, así como aquellos derivados de todos los servicios 
accesorios (transporte, mantenimiento, reparación, etc.). Dichos ingresos se reconocen en el ejercicio 
contable en que se prestan los servicios, en el caso de arrendamientos (Nota 2.22), de manera lineal 
en el plazo del arrendamiento.

(b) Ventas de bienes

Las ventas de bienes (ventas de maquinaria nueva y usada) se reconocen cuando una sociedad del 
Grupo ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la propiedad 
de los bienes, y no conserva para sí ninguna implicación en la gestión corriente de los bienes vendidos, 
en el grado usualmente asociado a la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos.

(c) Venta de bienes de inmovilizado material mantenidos para arrendamiento

El Grupo vende recurrentemente bienes de inmovilizado material mantenidos previamente para 
arrendamiento a terceros en el curso de las actividades ordinarias (maquinaria usada). El Grupo 
reclasifica los activos a existencias cuando dejan de estar arrendados y se mantienen para la venta. 
Las enajenaciones de estos activos se reconocen como ingresos ordinarios.

(d) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una 
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros hasta su 
importe recuperable, calculado como los flujos futuros de efectivo estimados descontados al tipo de 
interés efectivo original del instrumento, y continúa actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso 
por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del 
valor se reconocen usando el tipo de interés efectivo original.

2.22. Arrendamientos

(a) Cuando una entidad del Grupo es el arrendatario 

Arrendamiento financiero

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo tiene sustancialmente todos los 
riesgos y las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos 
financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del contrato al menor del valor 
razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos mínimos por el arrendamiento. Cada 
pago por arrendamiento se desglosa entre la reducción de la deuda y la carga financiera, de forma que 
se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligación 
de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las deudas a 
pagar a largo plazo o a corto plazo dependiendo de que el pago se vaya a realizar después de 12 
meses o antes. La parte de interés de la carga financiera se carga a la cuenta de resultados durante el 
periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener un tipo de interés periódico constante sobre 
el saldo de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo.

El Grupo tiene al 31 de diciembre de 2018 deuda en concepto de arrendamiento financiero (Nota 17) 
(al 31 de diciembre de 2017, no existía deuda en concepto de arrendamiento financiero).
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Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte Importante de los riesgos y ventajas 
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de 
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta 
de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

La naturaleza de los principales contratos en los que actuando alguna de las sociedades que forman 
parte del Grupo GAM como arrendatarios y siendo éstos contabilizados como arrendamiento operativo, 
tal y como contempla la NIC 17, se refieren a arrendamientos de bienes inmuebles de las bases 
operativas donde las distintas sociedades del Grupo GAM realizan su actividad, así como al 
arrendamiento de vehículos utilizados por el personal del Grupo GAM en el desarrollo de la actividad 
comercial (la duración media de estos contratos de arrendamiento es de entre 3 y 4 años).

Las principales características de los contratos que tiene el Grupo GAM firmados en relación con el 
arrendamiento de sus bases se resumen a continuación:

N° de contratos: aproximadamente 90
Duración media: 3-4 años
Renovaciones: tácitas entre las partes (en su mayoría)

Adicionalmente señalar que la mayoría de los contratos de arrendamiento operativo llevan aparejados 
cláusulas de indemnización en caso de resolución anterior a la fecha de finalización que se traducen 
principalmente en el pago de una o varias cuotas, no obstante en ningún caso dichas indemnizaciones 
representan importes significativos.

(b) Cuando una entidad del Grupo es el arrendador

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen dentro del 
inmovilizado material en el balance. Estos activos se amortizan durante su vida útil esperada en base 
a criterios coherentes con los aplicados a elementos similares utilizados por el Grupo. Los ingresos 
derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

Los principales contratos en los que actúan todas las sociedades que conforman el Grupo GAM como 
arrendador son los propios del alquiler de maquinaria. Estos contratos se realizan por periodos 
temporales diversos (alquileres diarios, semanales, mensuales, etc) siendo prácticamente en su 
totalidad alquileres con duración inferior al año, solo en casos puntuales los alquileres se realizan con 
un horizonte temporal superior a un año pero en ningún caso este plazo supone una parte significativa 
de la vida útil de los bienes arrendados.

La tipología de estos contratos tiene como principales características las siguientes: 

cesión del uso del bien en régimen de arrendamiento

no existe posibilidad de opción de compra sobre los bienes por parte del arrendatario

no existe transferencia de la propiedad de los bienes, la propiedad del bien es del arrendador 
(Grupo GAM)

el arrendatario es el responsable de una correcta utilización de la maquinaria

Teniendo en cuenta las características anteriores y conforme a la definición que para arrendamientos 
establece la NIC 17, el Grupo GAM contabiliza todos sus alquileres como ingreso operativo de forma 
lineal durante el plazo de arrendamiento, manteniendo por tanto la propiedad del bien arrendado en el 
epígrafe de “Inmovilizado material” en tanto en cuanto no se tome la decisión de su enajenación, siendo 
en ese momento cuando se reclasifican a existencias (Nota 2.21 c)).
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Por las características de los contratos en los que el Grupo GAM actúa como arrendador y dado el 
periodo temporal de alquiler no se ha considerado la existencia de cuotas contingentes de carácter 
significativo.

Teniendo en cuenta la NIC 17 el Grupo GAM no tiene contratos de arrendamiento no cancelables, es 
decir, no mantiene contratos de arrendamiento financiero, teniendo en cuenta su calidad de arrendador.

2.23. Medio ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminados a la protección y mejora del medio 
ambiente se contabilizan como gasto del periodo en que se Incurren. Cuando dichos gastos supongan 
incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimización del impacto medioambiental y la 
protección y mejora del medioambiente, se contabilizan como mayor valor del inmovilizado.

2.24. Activos no corrientes (o grupos enajenables) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o grupos enajenables de elementos) se clasifican como activos mantenidos 
para la venta y se reconocen al menor del Importe en libros y el valor razonable menos los costes para 
la venta si su importe en libros se recupera principalmente a través de una transacción de venta en vez 
de a través del uso continuado.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 no hay activos no corrientes que se clasifiquen como activos 
mantenidos para la venta.

2.25. Distribución de dividendos

Debido a los compromisos asumidos con las entidades financieras que firmaron el acuerdo de 
reestructuración financiera, GAM no podrá repartir dividendos durante la vigencia del Contrato de 
Financiación firmado el 31 de marzo de 2015 (Nota 18), esto es, hasta el 30 de marzo de 2021.

2.26. Hipótesis de empresa en funcionamiento

El balance consolidado adjunto presenta un patrimonio contable negativo al 31 de diciembre de 2018 
de 17.366 miles de euros (9.907 miles de euros al 31 de diciembre de 2017). En todo caso a estos 
efectos, hay que considerar que el patrimonio neto contable de la Sociedad dominante al 31 de 
diciembre de 2018 presenta un patrimonio contable positivo de 5.459 miles de euros (11.477 miles de 
euros al 31 de diciembre de 2017). A este importe habría que añadirle el Subtramo C1 de la deuda 
refinanciada en el ejercicio 2015, por importe de 73.804 miles de euros (67.083 miles de euros al 31 de 
diciembre de 2017) y el importe de los bonos convertibles en acciones por importe de 181 miles de 
euros (165 miles de euros al 31 de diciembre de 2017), que tiene el carácter de deuda participativa y, 
por tanto, consideración como patrimonio neto a efectos mercantiles. En consecuencia al 31 de 
diciembre de 2018 el patrimonio neto a efectos mercantiles de la sociedad dominante totalizaría 79.444 
miles de euros (78.725 miles de euros al 31 de diciembre de 2017).

El fondo de maniobra positivo a 31 de diciembre de 2018 asciende a 8.235 miles de euros (18.370 miles 
de euros al 31 de diciembre de 2017). Por otro lado, la Sociedad dominante presenta un fondo de 
maniobra negativo al 31 de diciembre de 2018 de 7.960 miles de euros (2.912 miles de euros al 31 de 
diciembre de 2017).

El presupuesto de tesorería del Grupo correspondiente al ejercicio 2019 hace prever que el Grupo no 
presentará dificultades frente las obligaciones futuras de pago referidas a dicho ejercicio, y espera hacer 
frente a sus compromisos de pago con los recursos operativos generados por su actividad. Asimismo 
estos recursos generados permitirán cubrir los pagos previstos en relación con los intereses financieros 
previstos pagar en 2019 y las inversiones que el Grupo tiene previstas para el próximo ejercicio. La 
Sociedad dominante gestiona la tesorería del grupo y no existen restricciones al movimiento de efectivo 
entre las Sociedades del grupo.
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Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2018, el Grupo tiene líneas de crédito no dispuestas por importe 
de 4.556 miles de euros (al 31 de diciembre de 2017, el importe no dispuesto ascendía a 4.605 miles 
de euros).

El Consejo de Administración aprobó el presupuesto operativo para el ejercicio 2019 el 31 de enero de 
2019, no existiendo diferencias relevantes con el Plan de Viabilidad.

Adicionalmente, véase Nota 32.

En consecuencia, los Administradores de la Sociedad dominante han preparado las presentes cuentas 
anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2018 bajo el principio de empresa en funcionamiento.

2.27. Nuevas normas NIIF e interpretaciones CINIIF

A partir del 1 de enero de 2018 han comenzado a aplicarse de forma obligatoria la NIIF 15- Ingresos 
procedentes de contratos con clientes y la NIIF 9- Instrumentos financieros.

Los impactos de la aplicación de cada una de estas normas están desglosados en el apartado 2.1.

Asimismo, las normas o modificaciones con posible impacto en el Grupo GAM que, una vez aprobadas 
por el IASB, se encuentran pendientes de aprobación por parte de la Unión Europea, o que habiendo 
sido aprobadas por ésta no resultarán de aplicación obligatoria hasta ejercicios posteriores al ejercicio 
2018, son las siguientes:

Normas, Modificaciones e 
Interpretaciones Contenido

Aplicación obligatoria para 
ejercicios iniciados a partir 

de:

NIIF 16: Arrendamientos

Nueva norma de arrendamientos que sustituye a 
NIC 17. La novedad central radica en que la nueva 
norma propone un modelo contable único para los 
arrendatarios, que incluirán en el balance todos los 
arrendamientos (con algunas excepciones limitadas) 
con un Impacto similar al de los actuales 
arrendamientos financieros (habrá amortización del 
activo por el derecho de uso y un gasto financiero 
por el coste amortizado pasivo).

Periodos anuales Iniciados a 
partir del 1 de enero de 2019.

IFRIC 23 -  Incertidumbres 
sobre tratamientos fiscales

Se aplica a la determinación de la ganancia o 
pérdida fiscal, bases tributarlas, pérdidas fiscales no 
utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas de 
impuestos, cuando hay incertidumbre sobre los 
tratamientos de los impuestos según la NIC 12.

Periodos anuales Iniciados a 
partir del 1 de enero de 2019.

A continuación mostramos un breve descriptivo de las normas ya aprobadas para ejercicios posteriores 
al ejercicio iniciado el 1 de enero de 2018, así como del estatus actual de los trabajos de diagnóstico y 
análisis que se están llevando a cabo por el Grupo GAM para identificar los potenciales impactos por 
la aplicación futura de las mismas.

-  En lo que en la aplicación de la NIIF16 se refiere, GAM espera que se incremente su activo por 
derecho de uso como consecuencia del registro de los derechos de uso originados por sus contratos 
de arrendamiento catalogados como operativos de acuerdo a la normativa actualmente en vigor. La 
contraparte de dicho activo financiero será fundamentalmente un mayor valor de la deuda, que se 
espera aumente en un importe superior al importe de los pagos mínimos por arrendamiento. 
Adicionalmente, el gasto referente a dichos arrendamientos operativos, que en las cuentas de 
resultados consolidada figura registrado en el epígrafe “Otros gastos de explotación”, pasará, cuando 
se aplique la NIIF 16, a registrarse en los epígrafes “Dotación a la amortización” -  por la amortización 
del mencionado derecho de uso -  y “Gasto financiero” -  por el reflejo de la deuda a su valor actual -  
de la Cuenta de resultados consolidada. Los principales arrendamientos se refieren a bienes inmuebles 
de las bases operativas donde las distintas sociedades del Grupo GAM realizan su actividad y vehículos 
utilizados por el personal de Grupo GAM en el desarrollo de la actividad comercial, entre otros. Bajo la 
actual MIC 17, la mayor parte de dichos arrendamientos son considerados operativos (Nota 5).
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GAM optará por excluir del alcance de la norma los activos intangibles, arrendamientos a corto plazo 
(plazo de arrendamiento inferior a 12 meses) y arrendamientos de activos que individualmente son de 
escaso valor. La transición a la nueva norma se realizará mediante la alternativa de aplicación 
retroactiva modificada. Asimismo, se aplicará la nueva definición de arrendamientos de la NIIF 16 a 
todos los contratos existentes a la fecha de primera aplicación.

Una vez realizados los oportunos cálculos en referencia a la fecha de primera aplicación de la NIIF 16, 
es decir, 1 de enero de 2019, los principales impactos serían los siguientes en un rango de valor (en 
millones de euros):

-Incremento de los activos netos contables 22-23 millones de euros 
-Incremento de la pasivo por deuda por arrendamiento 22-23 millones de euros 
-Incremento de las reservas 0-1 millones de euros

La Sociedad ha estimado que el impacto de la aplicación del IFRIC 23 al 1 de enero de 2019 no es 
significativo.

3. Gestión del riesgo financiero

3.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo están expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de interés, 
riesgo de crédito y deterioro de valor de los Activos Financieros, riesgo de liquidez y riesgos de tipo de 
cambio. La Dirección Financiera del Grupo controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices 
emanadas del Consejo de Administración. Sus decisiones son supervisadas y aprobadas por el Consejo 
de Administración.

(a) Riesgo de tipo de interés

Tal y como se detalla en la Nota 18, el Grupo GAM cerró con éxito el proceso de refinanciación de su 
deuda financiera en 2015. Tal y como se detalla en la mencionada nota, la mayor parte de la deuda 
financiera está referenciada a tipos de interés fijo no estando sujeto al riesgo de tipo de interés tal y 
como se detalla en la Nota 3.4).

(b) Riesgo de crédito y deterioro de valor de los Activos Financieros

El riesgo de crédito del Grupo se origina fundamentalmente por los saldos a cobrar a sus clientes 
comerciales, no existiendo en los saldos con dichos clientes una concentración significativa de riesgo 
de crédito. Una parte significativa de las ventas se realiza a empresas cotizadas o de reconocida 
solvencia, dentro del sector industrial, eólico, eventos, energía y en menor medida de la construcción. 
Las ventas a clientes de menor tamaño o rating crediticio bajo están aseguradas, evaluando cada caso 
concreto, respondiendo el asegurador del 90% (Nota 10) del posible riesgo de impago de aquellas que 
están aseguradas.

El Grupo tiene métodos diferentes para determinar las pérdidas de crédito esperadas para los 
préstamos y activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global de los deudores 
comerciales, activos por contratos con clientes y cuentas a cobrar por arrendamientos financieros.

Del análisis derivado de la aplicación a partir del 1 de enero de 2018 de la NIIF 9 la Sociedad ha 
considerado aplicar el modelo general de cálculo de la pérdida esperada en sus activos financieros 
distintos a las cuentas por cobrar comerciales y de arrendamiento para las que se aplicará el modelo 
simplificado de pérdida esperada. Una vez realizado los oportunos análisis la compañía ha calculado 
que el impacto de la pérdida esperada es de 1.089 miles de euros (820 miles de euros neto del efecto 
impositivo correspondiente) siendo correspondiente a sus cuentas por cobrar comerciales sobre los 
cuales se sigue haciendo actividades de gestión de cobro. Dicho impacto se ha registrado con cargo al 
epígrafe de “Reservas” del Balance Consolidado al 1 de enero de 2018.

La máxima exposición al riesgo de crédito se detalla en la nota 10.
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(c) Riesgo de liquidez

La Dirección Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera y las 
correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo. La Sociedad de forma habitual y 
debido al desfase que en su tesorería le provoca el tener un período medio de cobro en torno a los 97 
días al 31 de diciembre de 2018 (111 al 31 de diciembre del 2017) acude, al descuento comercial, a la 
cesión a los bancos de cuentas a cobrar mediante contratos de factoring (ver Nota 4.2 (a)) y a la 
disposición de las pólizas de crédito (Nota 18) que la Sociedad tiene suscritas con diversas entidades 
financieras.

El vencimiento de los pasivos financieros se detalla en la Nota 18.

En relación con las dificultades que durante los últimos ejercicios ha vivido el entorno económico en el 
que opera la compañía, principalmente en lo referente al territorio nacional, el Grupo GAM tomó las 
medidas oportunas al objeto de garantizar unos niveles de liquidez suficientes para atender las 
necesidades propias del negocio, a pesar de que esta situación se ha superado y el grupo ha constatado 
una mejora paulatina, el Grupo ha continuado manteniendo dichas medidas de las cabe destacar:

GAM sigue aumentando su d¡versificación hacia sectores distintos de la construcción, y hacia 
servicios complementarios al del alquiler de maquinaria.

Existen determinadas palancas operativas que GAM está en disposición de aprovechar, y que 
redundarán en una reducción de costes, tales como optimización de las bases y de los recursos 
corporativos, focalización en las familias de maquinaria más rentables, etc.

Asimismo a 31 de diciembre de 2018 el fondo de maniobra es positivo por un importe de 8.235 miles 
de euros (18.370 miles de euros al 31 de diciembre de 2017) y durante los ejercicios 2018 y 2017 no 
se han producido impagos de ningún tipo en el Grupo.

(d) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ámbito internacional y, por tanto, está expuesto de forma limitada al riesgo de tipo 
de cambio por operaciones con divisas, especialmente con el dólar estadounidense, el peso mejicano, 
peso chileno, sol peruano, peso colombiano y dlrham marroquí. El riesgo de tipo de cambio surge de 
transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones 
en el extranjero cuando se encuentran denominadas en una moneda que no es la moneda funcional en 
la que se presentan las cuentas anuales consolidadas del Grupo. En general la política del Grupo es 
que las operaciones en cada país se financien con deuda tomada en la moneda funcional de cada país, 
por lo que el riesgo sólo afecta a la parte que corresponde a inversión en capital.

3.2. Contabilidad de derivados v operaciones de cobertura

a) Derivados de tipo de interés

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 no existía ningún derivado de tipo de interés contratado.

b) Derivados implícitos

Al 31 de diciembre de 2017 la Sociedad tenía contabilizado un derivado asociado a la entrega diferida 
de acciones en la cancelación de la opción de venta del socio minoritario de la filial peruana por importe 
de 1.408 miles de euros (Nota 18 y 8 a). Dicho derivado tiene un valor nulo al 31 de diciembre de 2018.
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c) Warrants

Al cierre del ejercicio 2015, la Sociedad había registrado en el pasivo del balance su mejor estimación 
sobre el pasivo correspondiente a la obligación de emisión de los Warrants descritos en la nota 10, y 
que totalizaba un importe de 2.115 miles de euros registrados en “Otros pasivos corrientes” a 31 de 
diciembre de 2015.

Como consecuencia de la aprobación de la emisión de los warrants referidos a la deuda refinanciada 
del Tramo C1 (Notas 9 y 18) por la Junta de Accionistas que tuvo lugar en el ejercicio 2016, la Sociedad 
dio de baja este importe y de alta, a su valor razonable, por importe de 331 miles de euros la valoración 
de los “warrants” contabilizados en el epígrafe “Instrumentos Financieros Derivados” El valor razonable 
de dichos warrants se fijó en cero de acuerdo a la actualización de valor razonable al 31 de diciembre 
de 2017.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2017, el Grupo dio de baja el pasivo del balance correspondiente 
al valor razonable de los warrants referidos a la deuda refinanciada del Tramo C1 (Notas 9 y 18), 
autorizados por la Junta de Accionistas el 23 de junio de 2016 y contabilizados en el epígrafe 
“Instrumentos Financieros Derivados” por un importe de 331 miles de euros en base a los análisis de 
valor razonable realizado para dicho pasivo. La baja del pasivo se realizó con cargo al epígrafe de las 
cuenta de resultados “Ingresos Financieros” (Nota 25). El resto de información sobre este instrumento 
financiero derivados se detalla en la Nota 9.

3.3. Estimación de valor razonable v exposición al riesgo de crédito

De acuerdo con la NIIF 13, a efectos de información financiera, las mediciones del valor razonable se 
clasifican por niveles siguiendo la siguiente jerarquía:

Precios de cotización (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos 
(nivel 1).
Datos distintos al precio de cotización incluidos dentro del nivel 1 que sean observables 
para el activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente 
(esto es, derivados de los precios) (nivel 2)
Datos para el activo o el pasivo que no están basados en datos observables de mercado 
(esto es, datos no observables) (nivel 3)

A estos efectos, el Grupo únicamente contaba al 31 de diciembre de 2017, dentro del activo del balance 
consolidado, con derivados financieros (Notas 3.2, 9, 15 y 18), cuyo valor razonable ascendía a 1.408 
miles de euros, los cuales se clasifican dentro del nivel 2 dado que el Grupo ha determinado que la 
mayoría de las variables empleadas para la determinación del valor razonable se encuentran en este 
nivel. Al 31 de diciembre de 2018 el valor de estos derivados en nulo.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina 
usando técnicas de valoración. El Grupo utiliza una variedad de métodos y realiza hipótesis que se 
basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance (precios de 
mercado del subyacente de la opción, curva de tipo de interés cotizada, volatilidad a partir de datos de 
mercado). El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los 
flujos futuros de efectivo estimados.
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El derivado asociado al contrato de intercambio de acciones de GAM Alquiler Perú S.A.C. y General de 
Alquiler de Maquinaria, S.A. viene dado por la diferencia de intercambiar ambas acciones al precio 
forward reflejado en valor presente. El precio forward de las acciones de General de Alquiler de 
Maquinaria, S.A. viene determinado por la cotización de la acción, mientras que el precio forward de 
las acciones de GAM Alquiler Perú, S.A.C. ha sido determinado mediante descuentos de flujos.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 no existen activos y pasivos financieros en el nivel 1.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 no existen activos y pasivos financieros que sean objeto de 
compensación.

Se asume que el importe en libros menos la provisión por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y 
a pagar se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la 
presentación de información financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de 
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos 
financieros similares.

Exposición a Riesgo de Crédito v Deterioro de Valor de Activos Financieros

Según se ha indicado en la política contable sobre deterioro de valor, el Grupo tiene métodos diferentes 
para determinar las pérdidas de crédito esperadas para los préstamos y activos financieros a valor 
razonable con cambios en otro resultado global de los deudores comerciales, activos por contratos con 
clientes y cuentas a cobrar por arrendamientos financieros.

Al 31 de diciembre de 2018, el valor razonable de los préstamos participativos otorgados por el Grupo 
a terceros es cero.

Los Administradores consideran que los activos financieros valorados a coste amortizado distintos de 
deudores comerciales, tienen una calificación crediticia muy alta al tratarse de préstamos con el 
personal que se descuentan de nómina, Imposiciones a plazo fijo y fianzas y depósitos por alquileres 
por lo que estiman que la pérdida esperada no es significativa y no han registrado pérdida esperada 
alguna asociada a estos activos.

El siguiente cuadro muestra la calificación de riesgo interna, el importe bruto y el importe del deterioro 
registrado al 31 de diciembre de 2018 de los deudores comerciales:

Miles de Euros
Calificación de riesgo 
interna Tasa esperada de 

pérdida en porcentaje
Deudores

comerciales Deterioro

No vencido 3% 30.450 889
De 0 a 60 días 9% 3.141 296
De 60 a 90 días 42% 460 194
De 90 a 120 días 100% 322 322
De 120 a 180 días 100% 364 364
Más de 180 días 82% 16.468 13.524
Saldo al 31 de diciembre de 
2018 30% 51.205 15.589
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El movimiento del deterioro de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar durante el ejercicio 
2018 se encuentra explicado en la nota 10.

Activos v pasivos no financieros

A los efectos de lo mencionado en la Nota 4.1 .f, el Grupo utiliza, en determinadas circunstancias para 
el análisis de la recuperabilidad del inmovilizado material, el valor de enajenación menos coste de venta, 
acudiendo para ello a transacciones de mercado recientes que el grupo ha realizado. En este sentido 
y dado que se están usando transacciones comparables, el nivel de jerarquía en relación a la técnica 
de valoración empleada para valorar el valor razonable es el Nivel 2.

3.4. Sensibilidad a movimientos en los tipos de interés

Tal y como se detalla en la Nota 18, la deuda financiera a 31 de diciembre de 2018 y 2017, refinanciada 
en el ejercicio 2015, se encuentra referenciada a tipos de interés fijo y está registrada a coste 
amortizado. Por tanto no están sujetas a riesgo de tipo de interés según se define en la NIIF 7, porque 
ni el importe en libros ni los flujos de efectivo de efectivo fluctuarán debido a un cambio en los tipos de 
interés del mercado.

3.5. Gestión del patrimonio v arado de endeudamiento

El objetivo del Grupo es tener el patrimonio adecuado para obtener la financiación necesaria de 
recursos ajenos para mantener su negocio, pero sin comprometer su solvencia y maximizando el 
rendimiento que los accionistas puedan obtener del patrimonio invertido. El Grupo no opera en sectores 
con requerimientos de capital específicos y cumple con la legislación general (Ley de Sociedades de 
Capital) sobre requerimientos mínimos de capital.

En general, la compra de maquinaria se ha venido financiando en el pasado mediante contratos de 
leasing financiero y otros préstamos; las adquisiciones de sociedades mediante el aplazamiento de 
parte del pago, préstamos bancarios y, cuando es necesario, mediante la ampliación de capital; la 
compra de inmuebles y terrenos mediante préstamos hipotecarios y para la financiación del circulante 
el Grupo acude al descuento comercial, el factoring y pólizas de crédito.

Por las necesidades de financiación existentes el Grupo no ha repartido dividendos desde su 
constitución y de acuerdo a lo mencionado en la Nota 2.25 y debido a los compromisos asumidos con 
las entidades financieras que firmaron el acuerdo de refinanciación, GAM no podrá repartir dividendos 
durante la vigencia del Contrato de Financiación firmado el 31 de marzo de 2015, esto es, hasta el 31 
de marzo de 2021. El Grupo gestiona sus necesidades de capital mediante el control del grado de 
endeudamiento, medido como las veces que la deuda neta supera el patrimonio. Se considera deuda 
neta la deuda por leasing financiero, deuda por emisión de bonos convertibles, los préstamos 
participativos y otras deudas financieras, restando la deuda financiada a través de proveedores del 
inmovilizado y deuda bancaria, fianzas y el efectivo en bancos y equivalentes al efectivo y sumando los 
otros pasivos no en balance (principalmente garantías). Como patrimonio se considera la totalidad del 
patrimonio neto.

Los ratios de endeudamiento al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 eran como sigue 
(en miles de euros):
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2018 2017
Deuda total 184.383 183.266

Emisiones de obligaciones y otros valores negociables (Nota 15) 181 165
Préstamos y Otras deudas financieras (no corrientes) (Nota 18) 172.925 176.297
Préstamos y Otras deudas financieras (corrientes) (Nota 18) 11.277 6.804

Menos: Efectivo en bancos y equivalentes (Nota 13) (5.477) (4.954)
Menos: Deudas con proveedores de inmovilizado <1> (2.042) (3.537)
Menos: Fianzas (93) (63)
Más: Otros pasivos no en balance (garantías) (Nota 28) 3.436 1.603
Deuda Financiera Neta 180.207 176.315
Total Patrimonio Neto (17.366) (9.907)
Ratio Deuda Financiera Neta/Fondos Propios (10,38) (17,80)

(1> Deuda correspondiente a los importes aplazados por proveedores de maquinarla. Dichos 
aplazamientos están exentos de carga financiera explícita, por este motivo no se consideran 
deuda financiera.

Dentro del proceso de refinanciación realizado por el Grupo en el ejercicio 2015 descrito en la Nota 18 
se modificaron los ratios de cumplimiento (“covenants”) que debía de garantizar durante los ejercicios 
2016 a 2019, siendo los actualizados los siguientes:

2016 2017 2018 2019
Ratio Deuda Financiera Neta / 
EBITDA0)
(No podrá ser superior a:) 8,1 7,7 7,2 6,8
Ratio EBITDA*1) / Gastos financieros 
(Deberá de ser igual o superior a:) 2,1 2,2 2,3 2,4

(1) Magnitud EBITDA según definición de los contratos de refinanciación 2015 mencionados en la Nota 18

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el Grupo ha cumplido con los ratios financieros que le son de 
aplicación.

4. Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evalúan continuamente y se basan en la experiencia histórica y otros 
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

4.1. Estimaciones e hipótesis contables importantes

En las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 2018 y 2017 se han tenido que aplicar y utilizar 
estimaciones realizadas por la dirección del Grupo GAM para determinar el importe y valor de ciertos 
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en las posiciones 
correspondientes y desglosados en la memoria. Ciertas estimaciones contables se consideran 
significativas si la naturaleza de las estimaciones críticas es material y cuando cambios en estas 
estimaciones tendrán un impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas de GAM y en su 
posición financiera o el rendimiento operativo.

Aunque estas estimaciones fueron realizadas por la Dirección con la mejor información disponible al 
cierre de cada ejercicio, aplicando su mejor estimación y conocimiento del mercado, es posible que 
eventuales acontecimientos futuros obliguen al grupo a modificarlas en los siguientes ejercicios. De 
acuerdo con la NIC 8 se reconocerán prospectivamente los efectos del cambio de estimación en la 
cuenta de resultados consolidada.
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(a) Valoración del fondo de comercio

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del 
valor, de acuerdo con la política contable de la Nota 2.6 a). Los importes recuperables de las unidades 
generadoras de efectivo se han determinado entre el mayor del valor en uso y el valor razonable menos 
costes de venta. Estos cálculos requieren el uso de estimaciones (Nota 7). Las estimaciones se realizan 
en base al mejor criterio de la Dirección en cada cierre contable.

Durante los ejercicios 2018 y 2017, no se ha producido ningún deterioro de valor del fondo de comercio.

(b) Vidas útiles y valores residuales del inmovilizado material

El Grupo estima las vidas útiles y los valores residuales de los diferentes tipos del inmovilizado material 
considerando su utilización y desgaste esperado, obsolescencia comercial y técnica y aplicando la 
experiencia histórica. En relación con la maquinaria, se considera que el ciclo de arrendamiento de la 
maquinaria es menor que la vida útil técnica, puesto que la política de calidad del Grupo GAM tanto 
como del mercado exigen un alto rendimiento de las maquinas alquiladas y una plantilla 
tecnológicamente actual. La Dirección re-estima en cada cierre las vidas útiles y valores residuales de 
la maquinaria (Nota 2.5).

Como resultado de la aplicación de los factores anteriores, y la relativa corta existencia del Grupo, el 
resultado de dichas reestimaciones puede dar lugar a modificaciones en dichos parámetros.

(c) Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos

La Dirección evalúa la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a las estimaciones 
de resultados fiscales futuros, analizando si serán suficientes durante los periodos en los que sean 
deducibles dichos impuestos diferidos. En su evaluación, la Dirección tiene en cuenta la reversión 
prevista de los pasivos por impuestos diferidos, los resultados fiscales proyectados y la normativa 
aplicable en vigor. Los activos por impuestos diferidos se registran cuando es probable su 
recuperabilidad futura. La Dirección considera que los impuestos diferidos activos registrados por el 
Grupo son de probable recuperación; no obstante, las estimaciones pueden cambiar en el futuro como 
resultado de cambios en la legislación fiscal, o por el impacto de futuras transacciones sobre los saldos 
fiscales.

Durante los ejercicios 2018 y 2017 el Grupo no ha reconocido nuevos activos por impuestos diferidos 
relacionados con las bases imponibles negativas.

(d) Pagos basados en acciones

Tal y como se detalla en la Nota 2.19.c), ciertos directivos del Grupo tienen concedidos planes de 
remuneración de opciones sobre acciones. La NIIF 2 contiene varios requisitos en cuanto a la 
clasificación y valoración de pagos basados en acciones. Con base en estos requisitos, la Dirección 
clasificó en 2015 y 2018 sendos planes como pagos basados en acciones liquidados mediante 
instrumentos de patrimonio. El Grupo por tanto reconoce el gasto y el incremento en patrimonio neto 
por los servicios recibidos durante el periodo para la irrevocabilidad, basado en la mejor estimación 
disponible del número de instrumentos de patrimonio que espere vayan a consolidarse. La Dirección 
revisa esta estimación siempre que la información posterior indique que el número de instrumentos de 
patrimonio que se espere consolidar difiera de las estimaciones previas.

En relación con la valoración de ambos planes el Grupo valoró el gasto total por referencia al valor 
razonable de los pagos basados en acciones (Tramo A y Tramo B) y las opciones (Tramo C). La 
determinación del valor razonable ha requerido el uso de estimaciones.

(e) Clasificación contratos de arrendamiento

El Grupo lleva a cabo diversas operaciones de arrendamiento en calidad de arrendador y arrendatario.

41



NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 
(En miles de euros)

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

La Dirección determina la clasificación de dichas operaciones de arrendamiento como arrendamientos 
operativos o financieros con base en el traspaso de los riesgos y las ventajas derivados de la propiedad 
de los activos arrendados entre el arrendador y el arrendatario. Tal y como se explica en la Nota 2.22, 
se clasifica un arrendamiento como financiero cuando se transfieran sustancialmente todos los riesgos 
y beneficios inherentes a la propiedad del arrendador al arrendatario. Por el contrario, se clasifica un 
arrendamiento como operativo si no se han transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios 
inherentes a la propiedad del arrendador al arrendatario.

(f) Recuperabilidad del inmovilizado material

El Grupo revisa si el importe en libros del inmovilizado material pudiera ser no recuperable siempre que 
algún suceso o cambio en las circunstancias asi lo Indique. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, teniendo 
en cuenta la situación actual del mercado español en el que opera el Grupo y la actual tasa de ocupación 
de su parque maquinaria, se han realizado análisis de recuperabilidad del inmovilizado material del 
Grupo (en 2017, únicamente para el mercado español). El importe recuperable se ha determinado en 
función del valor en uso o valor razonable menos los costes estimados de venta, el mayor de los dos. 
En relación con la determinación del precio de venta menos los costes estimados de venta, el Grupo 
tiene un histórico significativo de precios de venta de maquinaria usada.

Del análisis realizado por el Grupo al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no ha sido necesario el 
reconocimiento de deterioro del inmovilizado material.

Durante los ejercicios 2018 y 2017 el Grupo no ha registrado ningún deterioro sobre activos en el 
segmento internacional.

Los análisis de sensibilidad al respecto se detallan en la Nota 6.

(g) Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de aquellos instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se 
determinan utilizando técnicas de valoración. El Grupo utiliza su juicio para seleccionar una serie de 
métodos y realiza hipótesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en 
la fecha de cada balance (Nota 3.3).

4.2. Juicios importantes al aplicar las políticas contables

(a) Baja de balance de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo 
relacionados con los mismos han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado 
sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de su titularidad.

El Grupo considera que en todos los contratos de factoring sin recurso se han transferido los derechos 
a recibir flujos de efectivo y se han transferido todos los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar 
por lo que a 31 de diciembre de 2018 se dieron de baja de balance 5.226 miles de euros de dichas 
cuentas a cobrar (2.422 miles de euros miles de euros en 2017).

(b) Plan de opciones sobre acciones

El Grupo ha realizado los siguientes juicios al aplicar la NIIF 2:

- En relación con el Tramo A y el Tramo Adicional los mismos han sido considerados como pagos 
basados en acciones liquidados en instrumentos de patrimonio dado que no hay una obligación 
presente de liquidar en efectivo sobre los tramos mencionados.
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- Para el Tramo A se estima el mantenimiento de la participación de las entidades financieras hasta el 
ejercicio 2019, fecha final en la que se cumplirá el plan de negocio que ha servido de base para el 
acuerdo de refinanciación de la deuda financiera, y en consecuencia de este cumplimiento un 
incremento del valor patrimonial del Grupo y de su valor de cotización, por lo que las entidades 
financieras accionistas actuales recuperarían la inversión en esa fecha. Asimismo la Dirección ha 
considerado a la hora de realizar este juicio la existencia de un “Lock-up” de los nuevos accionistas que 
entraron en el ejercicio 2015 (Nota 14).

- Igualmente se ha considerado que las entidades financieras accionistas ninguno son Grupo, 
únicamente son partes vinculadas, a los efectos de este Plan.

- Sobre la base de experiencias anteriores no se han estimado que se produzcan salidas de los 
directivos afectos al Plan durante la vida del mismo.

(c) Warrants

Con la aprobación de la Junta de Accionistas de la emisión de los warrants descritos en las Notas 9 y 
18, al 31 de diciembre de 2016, existía un instrumento financiero derivado convertible, de acuerdo a lo 
establecido en el párrafo 14 de la NIC 39, dado que GAM se había convertido en parte, según las 
cláusulas contractuales del instrumento en cuestión.

Como consecuencia de lo anterior en el ejercicio 2016 el Grupo dio de baja este importe y dio de alta a 
su valor razonable por importe de 331 miles de euros la valoración de los “warrants”, pendientes de 
emitir de acuerdo a la NIC 39 párrafo 9. El valor razonable de dichos warrants se fijó en cero de acuerdo 
a la actualización de valor razonable al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (Nota 3.2 c)).

5. Información financiera por segmentos

La definición de segmento y la forma en que el Grupo segmenta la información financiera cumple con 
la NIIF 8 de acuerdo a la información que revisa el Consejo de Administración regularmente.

El Consejo de Administración analiza el rendimiento de los segmentos operativos en base a una 
valoración del EBITDA recurrente. Esta base de valoración excluye los efectos de los gastos no 
recurrentes de los segmentos operativos tales como los costes de reestructuración, gastos legales y 
deterioro del valor del fondo de comercio cuando el deterioro es resultado de un hecho aislado no 
recurrente. Los ingresos y gastos por intereses no se imputan a segmentos, ya que este tipo de 
actividad se lleva por la tesorería central, que gestiona la posición de efectivo del Grupo.

La información se presenta teniendo en cuenta los siguientes segmentos:

a. Segmento España (incluye holding)

b. Segmento Internacional 

Segmento España

Incluye el negocio de alquiler de maquinaria en el territorio de España en todas sus vertientes de 
negocio, construcción, industrial, energía, negocio eólico, vías, puertos, eventos, etc.

Segmento Internacional

Incluye el negocio de alquiler de maquinaria de todos los países que no son España, entre ellos 
incluimos el negocio generado de los siguientes países: Portugal, Méjico, Perú, Panamá, Chile, 
Colombia, Marruecos, República Dominicana y Arabia.
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La información por segmentos para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018 es la siguiente:

Miles de euros
España3 Internacional4 Total

Ingresos totales del segmento 97.966 36.611 134.577
Ingresos intersegmento
Ingresos ordinarios de clientes externos (Nota

(2.464) (113) (2.577)

21) 95.502 36.498 132.000
% sobre total 72% 28% 100%

EBITDA Contable 1 16.375 15.509 31.884
% sobre total 51% 49% 100%
% sobre ingresos ordinarios 17% 42% 24%

Otros gastos no recurrentes5 (2.608) - (2.608)

EBITDA recurrente2 18.983 15.509 34.492
% sobre total 55% 45% 100%
% sobre ingresos ordinarios 20% 42% 26%

Reconciliación:

Dotación a la amortización (23.229)
Resultado de explotación 8.655
Ingresos financieros 1.296
Gastos financieros (11.533)
Resultado antes de impuestos (1.582)
Impuesto sobre sociedades (2.360)
Resultado del periodo (3.942)

1 EBITDA Contable definido como la agregación de las partidas del Resultado de explotación mas Dotación a la amortización

2 EBITDA recurrente definido como la agregación del EBITDA contable más Total gastos no recurrentes.

3 Los gastos atribuiblcs a la sociedad matriz están incluidos dentro del segmento España

4 El segmento Internacional excluye los realquileres realizados para evitar inversiones operativas

5 Los gastos no recurrentes incluyen principalmente gastos derivados de indemnizaciones al personal por 214 miles de euros (Nota 25), gastos asociados a 

refinanciaciones por importe de 223 miles de euros y gastos por stock options por importe de 2.171 miles de euros.

Las inversiones operativas para el ejercicio 2018 son las siguientes:

Miles de euros

España Internacional Total

Inversiones operativas (Nota 6)1 27.786 4.954 32.740

llnversiones operativas incluye las inversiones en maquinaria
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La información por segmentos que se suministra al Consejo de Administración para los segmentos 
sobre los que se debe informar para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017 es la siguiente:

____________ Miles de euros____________
España3 Internacional4 Total

Ingresos totales del segmento 82.348 36.514 118.862
Ingresos intersegmento
Ingresos ordinarios de clientes externos (Nota

(2.353) (85) (2.438)

21) 79.995 36.429 116.424
% sobre total 69% 31% 100%

EBITDA Contable 1 16.673 12.897 29.570
% sobre total 56% 44% 100%
% sobre ingresos ordinarios 21% 35% 25%

Otros gastos no recurrentes5 (1.442) (47) (1.489)

EBITDA recurrente2 18.115 12.944 31.059
% sobre total 58% 42% 100%
% sobre ingresos ordinarios 23% 36% 27%

Reconciliación:

Dotación a la amortización 
Resultado de explotación 
Ingresos financieros 
Gastos financieros 
Resultado antes de impuestos 
Impuesto sobre sociedades 
Resultado del periodo

(23.854)
5.716
1.846

(14.484)
(6.922)

(858)
(7.780)

1 EBITDA Contable definido como la agregación de las partidas del Resultado de explotación más Dotación a la amortización

2 EBITDA recurrente definido como la agregación del EBITDA contable más Total gastos no recurrentes.

3 Los gastos atribuibles a la sociedad matriz están incluidos dentro del segmento España

4 El segmento Internacional excluye los realquíleres realizados para evitar inversiones operativas

5 Los gastos no recurrentes incluyen principalmente gastos derivados de indemnizaciones al personal por 644 miles de euros (Nota 25) y Gastos asociados a 

refinanciaciones y otros gastos extraordinarios por importe de 845 miles de euros, de los cuales 697 miles de euros corresponden con el devengo de las stock options.

Las inversiones operativas para el ejercicio 2017 han sido las siguientes:

España Internacional Total

Inversiones operativas (Nota 6)1 18.026 3.388 21.414

llnversiones operativas incluye las inversiones en maquinaria

Los importes que se facilitan al Consejo de Administración respecto a las inversiones operativas se 
valoran de acuerdo con los mismos criterios que los aplicados en la elaboración de las cuentas anuales 
consolidadas. Estos activos se imputan en función de las actividades de los segmentos y la ubicación 
física de los activos.

En la Nota 7 se incluye información en detalle sobre el test de deterioro de valor del fondo de comercio. 
Durante el ejercicio 2018 y 2017 no se ha realizado ningún deterioro del valor del fondo de comercio.
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Las ventas entre segmentos se llevan a cabo en condiciones de mercado. Los ingresos ordinarios 
procedentes de dientes externos de los que se informa al Consejo de Administración se valoran de 
acuerdo con criterios uniformes a los aplicados en la cuenta de resultados.

El importe correspondiente a los activos y pasivos a 31 de diciembre de 2018 y 2017 por segmentos 
es el siguiente:

2018 Miles de Euros

España Internacional Total

Activos 
Pasivos

158.561 48.895 207.456
215.066 9.756 224.822

2017 Miles de Euros

España Internacional Total

Activos 
Pasivos

149.975 52.514 202.489
200.007 12.389 212.396

El EBITDA contable, EBITDA recurrente y Total gastos no recurrentes junto con las inversiones 
operativas o CAPEX tienen la consideración de Medidas Alternativas de Rendimiento (MAR), de 
acuerdo a las Directrices del ESMA (Para más información, véase el Anexo del Informe de Gestión 
“Medidas Alternativas de Rendimiento”).
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6. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas categorías del inmovilizado material se muestran en la tabla siguiente:

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Miles de euros

Coste
Terrenos y 

Construcciones

Instalaciones 
Técnicas y 
Maquinaria

Utillaje y 
mobiliario

Otro
inmovilizado

Anticipos e 
Inmovilizado 

en curso TOTAL

Saldos al 1 de enero de 2017 16.917 363.464 3.739 8.820 582 393.522

Aumentos _ 23.878 63 187 _ 24.128
Disminuciones (68) (63.860) - (465) (29) (64.422)
Incorporaciones al perímetro de consolidación - 37 2 - - 39
Bajas en el perímetro de consolidación (Nota 1) - (5.562) - (145) (470) (6.177)
Diferencias de conversión - (4.840) (16) (78) 170 (4.764)
Traspasos 1 (141) (8) 62 86 “

Saldos al 31 de diciembre de 2017 16.850 312.976 3.780 8.381 339 342.326

Aumentos 35.672 89 412 36.173
Disminuciones (11) (38.544) (3) (2.711) (20) (41.289)
Incorporaciones al perímetro de consolidación - - - - - -

Diferencias de conversión - (751) - (7) (87) (845)
Traspasos 26 45 - (22) (49) -

Saldos al 31 de diciembre de 2018 16.865 309.398 3.866 6.053 183 336.365
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Miles de euros

Amortización Acumulada
Terrenos y 

Construcciones

Instalaciones 
Técnicas y 
Maquinaria

Utillaje y 
mobiliario

Otro
inmovilizado

Anticipos e 
Inmovilizado 

en curso TOTAL

Saldos al 1 de enero de 2017 (5.702) (246.561) (3.384) (6.889) - (262.536)

Aumentos (577) (21.872) (119) (453) - (23.021)
Disminuciones - 59.930 - 399 - 60.329
Bajas en el perímetro de consolidación - 4.833 1 (75) - 4.759
Diferencias de conversión - 3.225 11 25 - 3.261
Traspasos 11 2 5 (18) - -

Saldos al 31 de diciembre de 2017 (6.268) (200.443) (3.486) (7.011) . (217.208)

Aumentos (393) (21.402) (54) (525) . (22.374)
Disminuciones - 33.002 3 2.590 - 35.595
Diferencias de conversión - 453 1 5 - 459
Traspasos (16) (32) (1) 49 - -

Saldos al 31 de diciembre de 2018 (6.677) (188.422) (3.537) (4.892) . (203.528)

TOTAL 2017 10.582 112.533 294 1.370 339 125.118

TOTAL 2018 10.188 120.976 329 1.161 183 132.837

48



NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 
(En miles de euros)

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Las altas de inmovilizado registradas en el ejercicio 2018 incluyen un importe de 27.539 miles de euros 
correspondientes a inversiones operativas en maquinaria (17.027 miles de euros en el ejercicio 2017) 
(Nota 5). El resto de altas de inmovilizado se corresponden principalmente con activaciones derivadas 
de renovaciones en el inmovilizado en uso. El importe de las altas por activaciones ha ascendido a 7.536 
miles de euros (6.310 miles de euros al 31 de diciembre de 2018) recogido dentro del epígrafe de "Otros 
ingresos” de la cuenta de resultados consolidada

Disminuciones incluye a 31 de diciembre de 2018 bajas por reclasificación a existencias de maquinaria 
usada que ha sido destinada a venta por un valor neto contable de 3.649 miles de euros (3.694 miles de 
euros a 31 de diciembre de 2017), siendo el resto de bajas correspondientes a retiros.

Durante el ejercicio 2018 el Grupo ha dado de baja activos materiales a valor neto contable por importe 
5.694 miles de euros (4.093 miles de euros en el ejercicio 2017) principalmente como consecuencia de 
su enajenación a terceros al objeto de ajustar el parque de maquinaria del Grupo al tamaño actual del 
mercado de maquinaria en las zonas geográficas en las que opera y bajas de elementos totalmente 
amortizados.

Es política de la Sociedad contratar las pólizas de seguro que se estiman necesarias para dar cobertura 
a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.

Existen préstamos con entidades de crédito que se encuentran garantizados por terrenos y 
construcciones cuyo valor neto contable al 31 de diciembre de 2018 asciende a 2.273 miles de euros 
(2.356 miles de euros en 2017) (Nota 18). Adicionalmente se han constituido garantías reales sobre las 
máquinas como garantía del préstamo de financiación sindicado (Nota 18).

El Grupo dispone de activos documentados mediante contratos de arrendamiento financiero a 31 de 
diciembre de 2018 (Nota 17), no existiendo al 31 de diciembre de 2017.

El coste de los elementos totalmente amortizados de inmovilizado material e inmaterial al 31 de diciembre 
de 2018 asciende a 68.081 miles de euros (67.603 miles de euros en 2017).

La cuenta de resultados incluye gastos por arrendamiento operativo por importe de 5.979 miles de euros 
a 31 de diciembre de 2018 (6.121 miles de euros en el 2017) correspondientes principalmente al alquiler 
de inmuebles y alquiler de vehículos para el desarrollo de la actividad del grupo (Nota 23).

Al 31 de diciembre de 2018 el Grupo tiene situadas en el extranjero inversiones en inmovilizado material 
por un valor neto de 34 millones de euros (35 millones de euros en el ejercicio 2017) con el siguiente 
desglose por país:
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______Millones de euros
Pais 2018 2017

México 5 4
Perú 2 3
Panamá 2 2
Portugal 7 7
Chile 6 7
Arabia 5 5
Resto de países 7 7

34 35

Prueba de deterioro del inmovilizado material

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se han realizado sendos análisis de recuperabilidad del inmovilizado 
material que el Grupo posee en los diferentes segmentos. Los importes recuperables se han determinado 
en función del valor en uso o valor razonable menos los costes estimados de venta, el mayor de los dos.

Los supuestos claves utilizados para los cálculos de los importes recuperables de los activos así como el 
importe en libros de los activos no corrientes son los detallados en la Nota 7 de Fondo de comercio. Del 
análisis realizado por el Grupo al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no ha sido necesario el reconocimiento 
de deterioro del inmovilizado material en ninguno de los segmentos en los que opera en la actualidad.

7. Fondo de comercio y Otros activos intangibles

Coste Fondo de 
comercio

Otros
Activos

Intangibles Total

Saldos al 1 de enero de 2017 122.300 9.691 131.991

Aumentos 76 213 289
Disminuciones - - -

Saldos al 31 de diciembre de 2017 122.376 9.904 132.280

Aumentos 236 83 319
Disminuciones - (3.634) (3.634)

Saldos al 31 de diciembre de 2018 122.612 6.353 128.965
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Amortización v pérdidas por deterioro de 
valor acumuladas

Fondo de 
comercio

Otros Activos 
Intangibles Total

Saldos al 1 de enero de 2017 (106.108) (7.052) (113.160)

Aumentos - (832) (832)
Disminuciones - - -

Saldos al 31 de diciembre de 2017 (106.108) (7.884) (113.992)

Aumentos - (854) (854)
Disminuciones - 3.634 3.634
Saldos al 31 de diciembre de 2018 (106.108) (5.104) (111.212)

Total 2017 16.268 2.020 18.288

Total 2018 16.504 1.249 17.753

Las adiciones correspondientes al ejercicio 2018 se deben al Fondo de comercio surgido por la 
adquisición de la rama de actividad de la sociedad Manutenciones del Miño, S.L. por importe de 236 miles 
de euros, ascendiendo el valor razonable de los activos netos adquiridos a 215 miles de euros (Nota 1).

Las adiciones correspondientes al ejercicio 2017 se deben al Fondo de comercio surgido por la 
adquisición de la sociedad Soluciones Aéreas no Tripuladas, S.L. por importe de 100 miles de euros, 
ascendiendo el valor razonable de los activos netos adquiridos a 24 miles de euros.

Otros activos intangibles recoge principalmente el coste correspondiente a diversas aplicaciones 
informáticas utilizadas por el Grupo.

El importe en libros del Fondo de comercio no ha sufrido ninguna pérdida por deterioro durante los 
ejercicios 2018 y 2017.

Pruebas de deterioro para fondo de comercio

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) agrupadas al nivel de los 
segmentos operativos.

La Sociedad ha adaptado la información suministrada en los segmentos conforme a la información que 
se facilita a la máxima instancia en la toma de decisiones operativas, que en el caso particular de la 
Sociedad es el Consejo de Administración.

Se presenta a continuación un resumen de los fondos de comercio por unidades generadoras de efectivo 
(UGE), así como el comparativo del ejercicio anterior.

2018

España Internacional Total
Total Fondos de Comercio 312 16.192 16.504

2017

España Internacional Total
Total Fondos de Comercio 76 16.192 16.268
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El fondo de comercio de 16.192 miles de euros está asociado al segmento internacional por ser éste 
donde se encuentra ubicada la maquinaria que fue adquirida en combinaciones de negocio. Las salidas 
del perímetro de las filiales de Grupo GAM Alquiler Bulgaria E.A.D., GAM Brasil-Locacao de Maquinaria 
LTDA y GAM Polska S.P.Z.O.O. en el ejercicio 2017 no supusieron una reducción del fondo de comercio 
al no tener éstas asignada maquinaria adquiridas en combinación de negocios.

Supuestos clave utilizados para los cálculos del importe recuperable de los activos

El importe recuperable se determina sobre la base de cálculo de su valor en uso o el valor razonable 
menos los costes de venta, el mayor de los dos. La Sociedad realiza una primera aproximación del 
importe recuperable en base a su valor en uso, y si este es inferior al valor en libros de los activos analiza 
su recuperabilidad a través de su valor razonable menos los costes de venta.

Para calcular el valor de mercado menos los costes estimados de venta, entre otros, el Grupo utilizado 
datos históricos de precios de venta de maquinaria usada.

En el segmento España, se está considerando para el análisis del importe recuperable de los activos el 
valor de mercado menos los costes de venta por ser éste el mayor en comparación con el valor en uso. 
El histórico y el presente de ventas de maquinaria usada del Grupo justifica el no deterioro de sus activos. 
Las estimaciones del Grupo para los próximos ejercicios es que los precios de venta de dicha maquinaria 
usada al menos se mantengan. La técnica de valoración se fundamenta en utilizar las transacciones de 
venta de maquinaria usada que ha realizado la compañía durante los últimos ejercicios y aplicarla al 
parque que tiene en la actualidad la compañía. Teniendo en cuenta que el Grupo ha vendido más de 
30.000 máquinas con un valor a coste histórico superior a los 400 millones de euros en los últimos 7 
ejercicios de la más diversas tipología y antigüedad, la totalidad de los activos del Grupo se encuentra 
cubiertos con estas transacciones de mercado objetivas, adicionalmente la tendencia de precios de 
mercado de maquinaria usada durante los últimos trimestres sigue manteniéndose lo que hace indicar 
que no existe riesgo de deterioro del valor de los activos. Es por esto que el Grupo no contempla, al 
menos en el corto plazo, un deterioro relevante de los precios medios de maquinaria usada que pudiera 
dar lugar a algún tipo de deterioro en los activos.

Para calcular el valor razonable menos costes de venta del segmento internacional se utilizan 
proyecciones de flujos de efectivo descontados y aprobados por el Consejo de Administración, que 
cubren un periodo 2019-2023 (Nota 2.27), adaptadas para el ejercicio 2019 por el presupuesto operativo 
anual aprobado igualmente por el Consejo de Administración. Los aspectos más sensibles que se 
incluyen en las proyecciones utilizadas en todas las unidades generadoras de efectivo (UGE) son la cifra 
de EBITDA y la tasa de descuento. Los flujos de caja posteriores al periodo de cinco años se han 
estimado considerando una tasa de crecimiento (tasa “g”) del 2,5%. Las tasas de descuento utilizadas 
reflejan el valor temporal del dinero y los distintos riesgos de las unidades generadoras de caja (UGE).

La Sociedad ha utilizado una tasa de crecimiento "g” del 2,5% a perpetuidad para las proyecciones 
realizadas en el ejercicio 2018 y 2017 teniendo en cuenta diversos factores como situación de mercados 
internacionales, previsiones de crecimiento de los principales índices económicos, etc.

Las hipótesis clave usadas en los cálculos del valor de uso en 2018 se indican a continuación:

Internacional
Ebitda (% sobre ventas medio para el periodo de 5 años sin tener
en cuenta valor terminal) 37%
Tasa de descuento antes de impuestos (%) 9,14%

Las hipótesis clave usadas en los cálculos del valor de uso en 2017 se indican a continuación:
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Internacional
Ebitda (% sobre ventas medio para el periodo de 5 años sin tener
en cuenta valor terminal) 44%
Tasa de descuento antes de impuestos (%) 8,44%

La dirección ha determinado la cifra de ventas y el EBITDA presupuestado en base a sus mejores 
estimaciones de evolución del sector en los próximos ejercicios (reducción del negocio de alquiler en 
aquellas familias con baja rentabilidad, así como la mejora paulatina de los márgenes de negocio y tasas 
de ocupación). Estas estimaciones se basan en el Plan de negocio 2019-2023 aprobado por el Consejo 
de Administración el 31 de enero de 2019.

En cuanto a la tasa de descuento del Segmento Internacional tiene en cuenta que las funciones de 
financiación se llevan de forma centralizada, siendo la Sociedad dominante quien gestiona la posición de 
efectivo del Grupo, así como otros factores relacionados con la situación particular de cada país en el 
que el Grupo opera que genera diferentes primas de riesgo. La tasa de descuento después de impuestos 
para el ejercicio 2018 para el segmento internacional es del 8,35% (7,68% en el ejercicio 2017), 
respectivamente. La misma ha sido calculada de forma consistente con la experiencia pasada y 
basándose en fuentes de información externas.

El órgano de administración del Grupo ha realizado durante los ejercicios 2018 y 2017 un análisis y 
seguimiento de las variables económicas particulares del negocio y macroeconómicas detalladas 
anteriormente que influencian en la valoración de los flujos de caja esperados del Grupo, llegando a la 
conclusión de que no existe deterioro del fondo de comercio.

A continuación se detallan los análisis de sensibilidad realizados para el segmento internacional al 31 de 
diciembre de 2018 y 2017 sobre los cuales un cambio razonable en las hipótesis más significativas 
(tomadas de forma independiente) igualaría el importe recuperable de la inversión al importe en libros:

• Reducción de un 26% de promedio en las cifras de EBITDA considerado en todos los ejercicios 
tomados en el análisis para el ejercicio 2018 (72% para el ejercicio 2017).

• Incremento del coste medio del capital (WACC) hasta un tipo del 16,1% para el ejercicio 2018 
(40,16% para el ejercicio 2017).

Considerando las cifras reales de EBITDA recurrente (Nota 5) al cierre del ejercicio 2018 con las hipótesis 
de crecimiento previstas en el Plan de Negocio 2019-2023, una calda del 35% en dichos EBITDAS (57% 
en el ejercicio 2017) o un incremento del coste medio del capital (WACC) hasta un tipo del 19.7% (18,5% 
en el ejercicio 2017) igualaría el importe recuperable de la inversión al importe en libros.

El Importe recuperable y el valor neto contable en libros del inmovilizado material, fondo de comercio y 
otros activos intangibles al 31 de diciembre de 2018 y 2017, y por segmento en las que se utiliza el valor 
en uso o valor razonable menos los costes estimados de venta, el mayor de los dos, es el siguiente (en 
miles de euros):

2018 2017

Internacional
España

Valor
recuperable

105.506
111.972

Valor en 
libros

50.432
100.158

Valor
recuperable

307.183
101.917

Valor en 
libros

51.112
92.294
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La determinación del valor en libros de cada UGE se ha realizado teniendo en cuenta la MIC 36 párrafos 
75-76. En este sentido, el valor en libros de cada UGE se ha determinado de manera uniforme con la 
forma de cálculo de su valor recuperable. Se han incluido aquellos activos que pueden ser atribuidos 
directamente, o distribuidos según un criterio razonable y uniforme, a cada UGE y que generan las 
entradas futuras de efectivo utilizadas en la determinación del valor en uso de la misma, y no se incluyen 
pasivos reconocidos. En concreto el valor en libros de cada UGE se compone principalmente de los 
activos fijos netos operativos y el fondo de comercio para el segmento internacional.

8. Instrumentos financieros por categorías

31 de diciembre de 2018

Préstamos y 
partidas a 

cobrar

Activos a valor 
razonable con 

cambios en 
resultados Total

Activos en balance
Cuentas comerciales a cobrar y 
otras cuentas a cobrar (Nota 10) 
Otros activos financieros (Nota 11) 
Otros activos corrientes

36.680
1.286

209

- 36.680
1.286

209
38.175 - 38.175

Pasivos en balance

Pasivos 
financieros a 

coste
amortizado

Pasivos a 
valor razonable 

con cambios 
en resultados Total

Préstamos y otras deudas 
financieras (Nota 18) 184.202 _ 184.202
Emisión de obligaciones (Nota 15) 181 - 181
Deuda por arrendamiento 
financiero 8.154 8.154
Cuentas comerciales a pagar y 
otros (Nota 16) 31.325 31.325

223.862 - 223.862

31 de diciembre de 2017

Préstamos y 
partidas a 

cobrar

Activos a valor 
razonable con 

cambios en 
resultados Total

Activos en balance
Cuentas comerciales a cobrar y 
otras cuentas a cobrar (Nota 10) 39.640 39.640
Otros activos financieros (Nota 11) 1.407 1.407
Instrumentos financieros 
derivados (Nota 9) _ 1.408 1.408
Otros activos corrientes 629 629

41.676 1.408 43.084

Pasivos en balance

Pasivos 
financieros a 

coste
amortizado

Pasivos a 
valor razonable 

con cambios 
en resultados Total

Préstamos y otras deudas 
financieras (Nota 18) 183.101 _ 183.101
Emisión de obligaciones (Nota 15) 165 - 165
Instrumentos financieros 
derivados (Nota 9) . _ _
Cuentas comerciales a pagar y 
otros (Nota 16) 28.088 28.088

211.354 - 211.354
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El valor razonable de los activos no difiere significativamente de su valor contable.

El valor razonable de los pasivos es inferior a su valor contable en el importe de 46,5 millones (véase 
Nota 32).

9. Instrumentos financieros derivados

2018 2017
Activos Pasivos Activos Pasivos

Derivados a valor razonable con 
cambios en resultados 1.408
Warrants - - - -
Total - - 1.408 -
Menos parte no corriente - - 1.408 -
Parte corriente - - - -

El valor razonable a cada fecha se determina en base a lo explicado en la Nota 3.3. “Estimación del valor 
razonable”.

a) Derivados implícitos a valor razonable con cambios en resultados

Con fecha 22 de diciembre de 2017, el Grupo firmó un contrato con el socio minoritario de GAM Alquiler 
Perú, S.A.C. para la ejecución de la opción de venta que este mantenía sobre las acciones de GAM 
Alquiler Perú, S.A.C. En dicho contrato se establece el intercambio de un número prefijado de acciones 
de GAM Alquiler Perú, S.A.C. en un calendario de pagos y adquisición efectiva de las acciones que va 
desde la fecha de firma del acuerdo hasta el 30 de marzo de 2019, por una obligación de entregar un 
número de fijo de acciones de la Sociedad Dominante con opción de GAM de liquidación en efectivo (en 
términos de equivalencia económica). Dado que se intercambia un número fijo de acciones de GAM 
Alquiler Perú, S.A.C. por una cantidad variable de efectivo (en función del precio de cotización de GAM), 
dicho instrumento es un derivado a valor razonable con cambios en resultados.

El valor razonable a 31 de diciembre de 2018 del derivado asociado a dicho contrato es nulo (1.408 miles 
de euros al 31 de diciembre de 2017) (Nota 18).

b) Warrants

En el 2016 el importe de 331 miles de euros se correspondía con el valor que tenía el derivado asociado 
a los warrants (Nota 3.2.c).

En relación con los “warrants” retentes al tramo C1 de la deuda refinanciada (Nota 18) la Junta General 
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante en fecha 23 de junio de 2016 acordó emitir a razón 
de un “Warrant GAM” por entidad acreditante, los siguientes “warrants” (en euros):
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Importe
principal

Subtramo C1
Banco Bilbao Vizcaya Argentaría, S.A
Banco de Caja de España de Inversiones, Salamanca y Soria, S.A.
Banco de Sabadell
Bankia
Banco Santander, S.A.
Banco Popular Español, S.A.
Caixabank, S.A. (*)
Deutsche Bank, S.A.E.
Kutxabank, S.A. (*)
Liberbank, S.A. (*)
Abanca corporación Industrial y empresarial, S.L.U.
Hiscan Patrimonio, S.A.

11.541.502
196.728
944.244

6.608.430
8.759.309
3.891.428
3.605.364

12.212.498
671.008

3.763.945

4.519.967
604.515

Dichos warrants, otorgan a las entidades financieras titulares de los mismos la opción de suscribir y 
desembolsar acciones de GAM de nueva emisión, que confieren a sus titulares los mismos derechos 
económicos y políticos que las acciones de la Sociedad dominante actualmente en circulación, mediante 
la capitalización de la totalidad de los importes debidos y pendientes de pago bajo el Subtramo C1.

Los Warrants estarán representados por medio de títulos nominativos y no estarán admitidos a cotización 
en ningún mercado secundario o sistema de negociación.

Los Warrants no podrán enajenarse ni transmitirse en forma alguna de manera independiente a la 
correspondiente participación en el subtramo C1. La cesión de su participación llevará asociada la 
transmisión del correspondiente warrant a la entidad cesionaria.

Cada uno de los titulares de Warrants tendrá derecho a suscribir un número de acciones de GAM igual 
al resultado de dividir el correspondiente importe debido y pendiente de pago bajo el Subtramo C1 entre 
el precio de suscripción, tal y como se define a continuación:

- El Precio de Suscripción que será igual al mayor entre (i) el valor nominal de las acciones representativas 
del capital social de GAM en cada momento, y (i¡) el precio medio ponderado de la acción de GAM en el 
Sistema Interconexión Bursátil Electrónico (SIBE) en las 15 sesiones bursátiles anteriores a la fecha de 
ejercicio de los Warrants.

Los Warrants podrán ser ejercitados en los siguientes supuestos:

a) Conversión ordinaria: si tres meses antes de la fecha de vencimiento del Tramo C (esto es 31 de 
diciembre de 2020) no se hubiera repagado por completo el Subtramo C1 (si bien la conversión 
no podrá llevarse a cabo antes de la fecha de vencimiento del Tramo C)

b) Conversión anticipada: en cualquier otra fecha anterior en que hubiera acaecido alguno de los 
supuestos de amortización anticipada total de la financiación o se hubiera declarado el 
vencimiento anticipado de la financiación, siempre y cuando en ambos casos las entidades 
obligadas del Grupo GAM no rembolsen la totalidad de los importes debidos en el plazo de dos 
días hábiles desde que se hubiera declarado vencida la financiación.

Cada una de las entidades financiadoras con participación en el Subtramo C1 podrá ejercitar sus 
respectivos Warrants en una sola ocasión y por la totalidad del importe convertible que le corresponda.
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Los Warrants se extinguirán: (i) en el momento en que GAM hay entregado las nuevas acciones a sus 
titulares tras el ejercicio de los Warrants; (¡i) si, transcurridos los plazos establecidos en el Contrato de 
financiación, los Warrants no se hubieran ejercitado; y (iii) en caso de amortización total del Subtramo C1 
con aterioridad a la fecha del vencimiento del Tramo C o del acaecimiento de un Supuesto de Conversión 
Anticipada previsto en el Contrato de financiación.

Durante el ejercicio 2017, el cambio de valor de dichas opciones de conversión y warrants anteriores 
ascendió a un importe de 331 miles de euros registrado como ingreso en el resultado financiero, no 
existiendo impacto alguno en el ejercicio 2018 (Nota 25).

10. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Su detalle es el siguiente:
Miles de euros

2018 2017

Clientes y efectos comerciales a cobrar 51.205 53.872
Administraciones Públicas 645 1.435
Otros deudores 419 124
Correcciones valorativas por deterioro (15.589) (15.791)

36.680 39.640

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro durante el ejercicio 2018 y 2017 es como
sigue:

Miles de euros
2018 2017

Saldo al 1 de enero (15.791) (21.817)
Dotaciones del ejercicio (1.064) (1.165)
Primera aplicación modelo pérdida esperada NIIF 9 (1.756) -
Aplicaciones 2.620 5.733
Salidas del perímetro de consolidación - 865
Recuperaciones de saldos provisionados 402 593

Saldo al 31 de diciembre (15.589) (15.791)

Las dotaciones del ejercicio y las recuperaciones de saldos provislonados se registran en la cuenta de 
resultados, en el epígrafe “Otros gastos".

Clientes y efectos comerciales a cobrar incluye efectos descontados en entidades financieras y 
pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 2018 por importe de 224 miles de euros (6 miles de 
euros en 2017) (Nota 18).

Al 31 de diciembre de 2018 el Grupo tiene contratadas líneas de factoring sin recursos por importe de 
2.700 miles de euros (1.200 miles de euros al 31 de diciembre de 2017), siendo el importe dispuesto 
1.987 miles de euros (1.080 miles de euros a 31 de diciembre de 2017).
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El Grupo GAM considera activos financieros en situación de mora todos aquellos cuyo plazo de 
vencimiento haya sido superado sin haber recibido contraprestación por parte del deudor. En el caso 
específico de los “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” el importe que el Grupo tenía al 31 de 
diciembre de 2018 en situación de moray sobre los cuales no había practicado ninguna clase de deterioro 
del activo ascendía a aproximadamente 5.314 miles de euros (8.348 miles de euros a 31 de diciembre 
de 2017), no obstante aproximadamente un 74% de dichos saldos al 31 de diciembre de 2018 (69% al 
31 de diciembre de 2017) se encuentran cubiertos por contratos de cobertura de seguro con entidades 
de primer nivel lo que garantiza su recuperación.

Adicionalmente y teniendo en cuenta la experiencia del Grupo y la casuística propia de los clientes, 
algunos de ellos vinculados al sector de la construcción, el Grupo no considera estrictamente como mora 
el Importe del saldo de los 5.314 miles de euros anteriormente citados (8.348 miles de euros en el ejercicio 
2017) referente a todas aquellas facturas desde cuyo vencimiento hayan transcurrido hasta un máximo 
de 60 días desde la fecha de vencimiento, este importe asciende a 3.078 miles de euros al 31 de 
diciembre de 2018 (5.220 miles de euros en el ejercicio 2017).

El análisis por antigüedad correspondiente a los 2.236 miles de euros (3.128 miles de euros en el ejercicio 
2017) de activos financieros en situación de mora, vencidos a más de 60 días y que no se encuentran 
deteriorados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros
2018 2017

Entre 60 y 120 días 677 951
Entre 120 y 180 días 284 470
A más de 180 días 1.275 1.707

2.236 3.128

Del total del saldo que se encuentra vencido a más de 180 días no existen al 31 de diciembre de 2018 y 
2017 ningún documento de cobro o saldos cubiertos por seguros de crédito, y por lo tanto han sido 
deteriorados. Para el resto de la deuda el Grupo mantiene expectativas razonables de cobro, por lo que 
no han sido deteriorados.

Aproximadamente un 74% (69% en el ejercicio 2017) del saldo anterior en situación de mora y no 
deteriorado se encuentra cubierto con contratos de seguros de crédito.

La exposición máxima al riesgo de crédito a la fecha de presentación de la información es el importe en 
libros de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.

El importe en libros del epígrafe de balance “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” que está 
denominado originalmente en divisas diferentes al euro, y que se han convertido en las presentas cuentas 
anuales consolidadas a la moneda de presentación (euro) al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (expresado 
en miles de euros) es el siguiente:

Miles de euros
2018 2017

Peso Mejicano 1,036 1.493
Nuevo Sol peruano 861 1.034
Balboa Panameño 541 472
Dólar estadounidense 1.922 2.007
Riyal Saudi 1.936 2.392
Peso Colombiano 474 553
Dirham Marroquí 2.438 2.480
Peso Chileno 1.775 2.499
Peso dominicano 1.136 1.001

12.119 13.931
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11. Otros activos financieros a largo plazo

Coste
Otros

créditos
Depósitos y 

fianzas Otros Total

Saldos al 1 de enero de 2017 611 591 934 2.136

Aumentos _ 65 2 67
Disminuciones (204) (62) . (530) ______ ÍZ96L

Saldos al 31 de diciembre de 2017 407 594 406 1.407

Aumentos 60 474 534
Reclasificación a corto plazo (203) - - (203)
Disminuciones (204) ________ (31L .______ (21ZL _______ (452)_

Saldos al 31 de diciembre de 2018 _ 623 663 1.286

El Grupo bajo el epígrafe de "Otros créditos” recoge los créditos otorgados al Consejero delegado y 3 
miembros de la alta dirección (Nota 30).

El epígrafe de “Depósitos y fianzas" se encuentra en su mayor parte relacionado con las naves en las 
que el Grupo ejerce su actividad las cuales se encuentran arrendadas.

El valor razonable de todos los activos es similar a su valor en libros al 31 de diciembre de 2018 y 2017.

La exposición máxima al riesgo de crédito a la fecha de presentación de la información es el importe en 
libros de estos activos financieros.

12. Existencias

La composición de las existencias a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 es la siguiente:

Miles de euros
2018 2017

Repuestos y combustibles 8.102 7.731
Maquinaria destinada a venta 2.421 776

10.523 8.507

Las existencias del Grupo corresponden principalmente a repuestos y combustible destinados a la 
reparación de la maquinaria propia.

El consumo de existencias reconocido como gasto e incluido en la partida de "Repuestos” (Nota 22) 
asciende a 8.656 miles de euros en el ejercicio 2018 (8.238 miles de euros en el ejercicio 2017).

Durante el ejercicio 2018 la Sociedad reclasificó a existencias maquinaria usada destinada a la venta por 
importe de 3.649 miles de euros (3.694 miles de euros en el ejercicio 2017) (Nota 6).

No existen limitaciones a la disponibilidad de las existencias debidas a factores como garantías, 
pignoraciones o fianzas.
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13. Efectivo y equivalentes al efectivo

La totalidad del saldo de tesorería corresponde a cuentas bancarias así como efectivo en caja y depósitos 
a corto plazo, contratados inicialmente por un periodo inferior a 3 meses.

Dichas cuentas bancarias son remuneradas a un tipo de interés variable referenciado al Euribor más un 
diferencial entre 0% y 0,5% para el ejercicio 2018 (0% y 0,5% para el ejercicio 2017).

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la Sociedad no tiene restricción a la disponibilidad del saldo de efectivo 
y equivalentes al efectivo.

14 Patrimonio neto

(a) Capital social, prima de emisión y acciones propias

Capital
Prima de 
emisión

Acciones
propias Total

Al 1 de enero de 2017 33.271 58.442 (7.390) 84.323
Ampliación de capital 21 34 d) 54
Bajas - 7.132 7.132

Saldo al 31 de diciembre de 2017 33.292 58.476 (259) 91.509
Ampliación de capital - - - -

Bajas - 259 259

Saldo al 31 de diciembre de 2018 33.292 58.476 91.768

El capital social de la Sociedad dominante al 1 de enero de 2017 era de 33.271 miles de euros, integrado 
por 332.709.622 acciones, ordinarias de clase y serie única, todas con idénticos derechos económicos y 
políticos, de 0,10 euros de valor nominal unitario totalmente suscritas y desembolsadas.

Ampliaciones v reducciones de capital 2017

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad dominante ha realizado dos ampliaciones de capital por importe de 
21 miles de euros como consecuencia de la decisión de algunos de los tenedores de bonos convertibles 
de la Sociedad de ejercitar su derecho de conversión en acciones. Dicha ampliación supuso la emisión 
de 211.089 acciones ordinarias de clase y serie única, todas con idénticos derechos económicos y 
políticos, de 0,10 euros de valor nominal unitario totalmente suscritas y desembolsadas y una prima de 
emisión de 34 miles de euros.

El 22 de junio de 2017 la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Dominante acordó la 
reducción de capital de la Sociedad Dominante por importe de diez céntimos de euro, reduciéndolo desde 
su cifra actual hasta la cuantía de 33.292.071, mediante la amortización de una acción en autocartera, 
de la misma clase y serie que las existentes, representada mediante anotaciones en cuenta de diez 
céntimos de euro de valor nominal.

Asimismo la Junta General Ordinaria de Accionistas acordó el 22 de junio de 2017 la agrupación (contra- 
split) y cancelación de la totalidad de acciones en circulación de la Sociedad para su canje por acciones 
de nueva emisión en proporción de una acción nueva por cada diez antiguas. El número de acciones 
resultantes de la agrupación será de 33.292.071 acciones, sin alteración de la cifra de capital social de la 
Sociedad Dominante. La agrupación y cancelación de acciones y, por tanto el canje de las acciones 
antiguas por las nuevas surtió efectos el día 20 de julio de 2017.

Como consecuencia, al 31 de diciembre de 2017 el capital social de la compañía ascendía a 33.292 miles 
de euros, integrado por 33.292.071 acciones de 1 euro de valor nominal unitario totalmente 
desembolsadas y suscritas.
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Todas las ampliaciones de capital han sido registradas en el correspondiente Registro Mercantil durante 
el ejercicio 2017.

Porcentaje de participación

De acuerdo con las comunicaciones recibidas por la sociedad en cumplimiento de lo dispuesto en la 
normativa vigente sobre obligaciones de comunicar porcentajes de participación, los accionistas 
significativos al 31 de diciembre de 2018 y 2017 son:

Porcentaje de 
participación

2018 2017

Abanca Corporación Industrial y empresarial, S.L.U. 4,76%
Banco Bilbao Vizcaya Argentaría, S.A(*) 5,67% 5,67%
Banco Popular Español, S.A. (*)(**) - 14,48%
Bansabadell Inversio Desenvolupament, S.A. (*) 15,32% 15,32%
Banco Santander, S.A. (*)(**) 19,20% 4,72%
Bankia.S.A. (*) 0,84% 0,84%
Caixabank, S.A. (*) 4,77% 4,77%
Kutxabank, S.A. (*) 7,05% 8,29%
Liberbank, S.A. (*) 10,19% 10,99%
Indumenta Pueri, S.L. 5,27% -

(*) Acción concertada: Tal y como se comunicó a la CNMV mediante Hecho Relevante de fecha 29 de julio de 2015, Banco Bilbao 
Vizcaya Argentaría, S.A, Banco Popular Español, S.A., Bansabadell Inversio Desenvolupament, S.A., Banco Santander, S.A., 
Bankia.S.A., Caixabank, S.A., Kutxabank, S.A. y Liberbank, S.A. asumieron frente a GAM, un compromiso de no transmitir o de 
cualquier otra forma de disponer, directa o indirectamente, de las acciones nuevas emitidas como consecuencia del proceso de 
refinanciación, durante un periodo de 12 meses desde la fecha de cierre del Acuerdo Marco, esto es, desde el 29 de julio de 2015, 
con el objeto de estabilizar el accionariado de GAM y facilitar el cumplimiento del plan de negocio del Grupo (el "Lock-up”). Este 
periodo de “lock up" venció durante el ejercicio 2017.

(**) El porcentaje de Banco Popular Español, S.A. se encuentra ahora incluido en el porcentaje de Banco de Santander, S.A. por 
la absorción de la primera sociedad por parte de la segunda.

(b) Prima de emisión

Esta reserva no es de libre distribución por las pérdidas acumuladas.

Asimismo, debido a los compromisos asumidos con las entidades financieras que firmaron el acuerdo de 
reestructuración financiera, GAM no podrá repartir dividendos durante la vigencia del Contrato de 
Financiación firmado el 31 de marzo de 2015, esto es, hasta el 30 de marzo de 2021.

(c) Acciones Propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordó en fecha 27 de junio 
de 2018 autorizar la adquisición de un máximo número de acciones propias siempre que sumadas a las 
que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantía del 10% del capital social de 
la Sociedad dominante; a un precio mínimo que no sea inferior a su valor nominal y a un precio máximo 
no superior al 120% de su valor de cotización a fecha de adquisición; la autorización se concedió para un 
período de 18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo. Al 31 de diciembre de 2018 el 
Grupo GAM no tiene acciones propias en su balance minorando el patrimonio neto (259 miles de euros 
al 31 de diciembre de 2017).

Tal y como se menciona en la Nota 2 a, con fecha 22 de diciembre de 2017, el Grupo firmó un con tra to  
con el socio minoritario de GAM Alquiler Perú, S.A.C. para intercambiar acciones de la Sociedad 
dominante por acciones de GAM Alquiler Perú, S.A.C. de acuerdo a un calendario prefijado.
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A la firma del contrato, el 22 de diciembre de 2017, se produjo el primer intercambio de acciones 
adquiriendo el Grupo 650.757 acciones de GAM Alquiler Perú, S.A.C. representativas del 2,5% del capital 
social, y entregando 82.111 acciones de la Sociedad dominante, para lo que el Grupo utilizó acciones 
propias por un importe de 7.132 miles de euros.

Durante el ejercicio 2018, tienen lugar dos intercambios de acciones adquiriendo el Grupo 5.856.814 
acciones de GAM Alquiler Perú, S.A.C. representativas del 22,5% del capital social, y entregando 739.003 
acciones de la Sociedad dominante, para lo que el Grupo ha utilizado acciones propias por un importe de 
1.762 miles de euros.

El Grupo, durante el ejercicio 2018, ha adquirido acciones propias por importe de 1.503 miles de euros 
que han sido entregadas en la operación de compra de GAM Alquiler Perú, S.A.C.

A 31 de diciembre de 2018, la Sociedad no tiene acciones en autocartera (2.978 acciones un 0,00% del 
capital social en el ejercicio 2017).

(d) Plan de opciones sobre acciones. Transacciones con pagos basados en instrumentos de 
patrimonio

Plan extraordinario de retribución variable 2018

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante aprobó en fecha 27 de julio de 
2018 un Plan de retribución variable extraordinario para directivos del Grupo referenciado al valor de las 
acciones de GAM trasmitidas por algunos de sus tenedores. Los detalles del Plan han sido explicados en 
la Nota 2.19.c).

El importe devengado por este concepto ha ascendido a 2.171 miles de euros y 697 miles de euros al 31 
de diciembre de 2018 y 2017, respectivamente (véase Nota 24).

Plan extraordinario de retribución variable 2015

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante aprobó en fecha 16 de 
diciembre de 2015 un Plan de retribución variable extraordinario para directivos del Grupo referenciado 
al valor de las acciones de GAM en diversos momentos temporales hasta marzo del 2022. Los detalles 
del Plan han sido explicados en la Nota 2.19.C).

El Grupo al cierre del ejercicio 2018 cumpliendo con NIIF 2 tiene contabilizado en el Patrimonio Neto un 
importe de 3.855 miles de euros (1.684 miles de euros al 31 de diciembre de 2017) que recoge el derecho 
devengado al 31 de diciembre de 2018 derivado del mantenimiento de ambos planes. La contrapartida 
de dicho abono en patrimonio ha sido un cargo en el epígrafe de gastos de personal (Nota 24).
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(e) Reservas y Pérdidas acumuladas

Se presenta a continuación el movimiento y desglose de las reservas y pérdidas acumuladas:

Miles de euros
Reserva

Legal
Otras

Reservas
Pérdidas 

del ejercicio Total

Saldo al 1 de enero de 2017 3.521 (87.742) (11.144) (95.365)
Distribución del resultado ejercicio 
2016 (11.144) 11.144
Otros movimientos - (3.176) - (3.176)
Pérdida del ejercicio 2017 (7.746) (7.746)

Saldo al 31 de diciembre de 2017 3.521 (102.062) (7.746) (106.287)
Ajuste aplicación inicial NIIF 9 - (1.651) - (1.651)
Distribución del resultado ejercicio 
2017 . (7.746) 7.746 .

Otros movimientos - (2.509) - (2.509)
Pérdida del ejercicio 2018 - (4.036) (4.036)

Saldo al 31 de diciembre de 2018 3.521 (113.968) (4.036) (114.483)

Reserva Legal

Dentro de este epígrafe se incluye la Reserva Legal de la Sociedad dominante, que al 31 de diciembre 
de 2018 asciende a 3.521 miles de euros (3.521 miles de euros al 31 de diciembre de 2017) y que ha 
sido dotada en conformidad con el Artículo 274 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, 
que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se destinará hasta que 
alcance, al menos, el 20% del capital social.

La Reserva Legal no puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no 
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Otras Reservas

El epígrafe de "Otras Reservas” consiste en las pérdidas de ejercicios anteriores no aplicadas, las 
reservas relacionadas con el plan de pagos basados en acciones (Nota 14.d), los resultados derivados 
de operaciones con acciones propias, el componente de conversión del patrimonio neto de los bonos 
convertibles emitidos (Nota 15) y las diferencias de conversión.

Distribución/Aplicación del resultado de la Sociedad dominante

La propuesta de distribución del resultado de la Sociedad dominante del ejercicio 2018 a presentar a la 
Junta General de Accionistas, así como la aplicación del resultado del ejercicio 2017 es la siguiente:

Miles de euros
2018 2017

(8.448) (11.521)

(8.448) (11.521)

Base de reparto

Pérdidas del ejercicio

Resultados negativos de ejercicios anteriores
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15. Emisión de obligaciones y otros valores negociables.

El 20 de agosto de 2007, la Sociedad dominante emitió 2.500 bonos convertibles con un tipo de interés 
del 2,75% anual y un valor nominal de 50.000 euros. El plazo de vencimiento de los bonos era de 5 años 
(20 de agosto del 2012) desde su emisión a su valor nominal de 50.000 euros o podían convertirse en 
acciones a opción del tenedor a razón de 1 acción por cada 37,05 euros. En el caso de que los acreedores 
de los bonos decidieran no ejercitar el derecho de conversión la rentabilidad de los bonos sería del 5,25%. 
Los valores del componente de pasivo y del componente de conversión del patrimonio neto se 
determinaron en el momento de emisión de los bonos.

Como consecuencia de la ampliación de capital realizada en el primer semestre del ejercicio 2010, y 
conforme a lo descrito en los términos y condiciones del folleto de emisión de bonos la conversión de los 
bonos en acciones se modificó para fijarse en 1 acción por cada 33,45 euros.

Dentro del proceso de reestructuración de la deuda que llevó a cabo la Sociedad durante el primer 
semestre del ejercicio 2012 se llegó a un acuerdo para refinanciar la deuda referente al bono convertible. 
Los detalles de dicha refinanciación se expusieron con detalle en las cuentas anuales del ejercicio 2012.

A consecuencia del proceso de refinanciación descrito anteriormente, y teniendo en cuenta que se 
capitalizaron los intereses devengados y no pagados, el nominal de los bonos pasó de ser 50.000 euros 
a 58.153 euros.

En fecha 20 de marzo de 2013 se celebró una Junta de Bonistas en la que asistieron representados el 
67,61% de los bonistas, habiendo votado a favor de la propuesta de la Sociedad el 97,6% de los 
asistentes, es decir el 66% del total de bonistas, siendo aprobada por tanto la propuesta de la Sociedad.

Los principales puntos aprobados de dicha Junta de Bonistas se expusieron con detalle en las cuentas 
anuales del ejercicio 2013. La modificación de los términos y condiciones de los bonos convertibles fue 
inscrita en el correspondiente Registro Mercantil con fecha 24 de julio de 2013, dado por finalizado el 
proceso de reestructuración con éxito.

Las principales magnitudes referidas a la emisión de dichos bonos convertibles reconocidos en balance 
al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se han calculado como sigue:

Miles de euros 
Bonos 

convertibles
Componente de pasivo a 1 de enero de 2017 ___________198
Gasto devengados durante el ejercicio 2017 13
Conversión de bonos en acciones (55)
Gasto financiero correspondiente al coste amortizado 9
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2017 ___________165
Gasto devengados durante el ejercicio 2018 13
Conversión de bonos en acciones (Nota 14.a)
Gasto financiero correspondiente al coste amortizado _____________3
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2018 ___________181

El valor razonable de los bonos convertibles al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se ha actualizado como 
aproximación de la valoración media de operaciones de venta y de compra disponibles en "Bloomberg” 
por no existir en el mercado operaciones cruzadas (Nivel 2 -  Nota 3.3).

Las valoraciones no incluyen el cupón corrido hasta la fecha de valoración, por lo que dicha valoración 
se toma como “ex-cupón”.
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La valoración de dichos bonos, las fechas para las cuales se han obtenido las valoraciones, el número 
de bonos pendientes de amortización a cada fecha, así como el valor total de mercado se muestran en 
la siguiente tabla:

Fecha de valoración
Al 31 de diciembre de 2018 
Al 31 de diciembre de 2017

Miles de euros
N° bonos

pendientes Nominal Total
de de los valoración (ex

Valoración amortizar bonos cupón)
24% 9 21 45
24% 9 20 43

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad realizó ampliaciones de capital como consecuencia de la posibilidad 
de ejercitar el derecho que tenían los tenedores de bonos convertibles de la Sociedad de convertir a partir 
del 1 de agosto del 2014 los bonos en acciones de la Sociedad (Nota 14.a). Durante el ejercicio 2018 no 
han tenido lugar ninguna conversión de bonos en acciones.

No existe ningún derivado financiero correspondiente a esta opción de conversión al 31 de diciembre de 
2018 y 2017.

16. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.

Su desglose a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 es el siguiente:
Miles de euros

2018 2017

Acreedores comerciales 25.783 22.451
Otras cuentas a pagar 5.542 5.637

31.325 28.088

El valor razonable de todos los saldos incluidos dentro del epígrafe de “Acreedores comerciales y otras 
cuentas a pagar” coincide con su importe en libros.

a) Información sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. D.A 3a “Deber de 
información” de la Lev 15/2010, de 5 de julio

Se detalla a continuación la información requerida Disposición adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 
de julio preparada conforme a la Resolución del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la información a 
incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relación con el periodo medio de pago a proveedores 
en operaciones comerciales en España.

El detalle de la información requerida es el siguiente:

2018 2017

Plazo medio de pago a proveedores (días) 66 72

Ratio de operaciones pagadas (días) 65 73

Ratio de operaciones pendientes de pago (días) 71 65

Total de pagos realizados (miles de euros) 48.766 45.621

Total de pagos pendientes (miles de euros) 9.755 3.827
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Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la información prevista en esta Resolución, 
a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las 
partidas '‘Proveedores”, “Proveedores, empresas del grupo y asociadas” y “Acreedores varios” del pasivo 
corriente del balance.

17. Deuda por leasing financiero

El detalle del epígrafe es el siguiente:

Pasivos por arrendamientos financieros (No corriente) 
Pasivos por arrendamientos financieros (Corriente)

Total Deuda por arrendamiento financiero

Miles de euros
31.12.18 31.12.17

6.521
1.633 -

8.154 _

A 31 de diciembre de 2018 la cancelación de los pasivos por arrendamientos financieros así como su carga 
financiera está previsto se realice según el siguiente calendario:

2023 y
31.12.2018 2019 2020 2021 2022 adelante Total

Valor neto presente 1.633 1.691 1.751 2.806 273 8.154
Carga Financiera 253 195 136 49 2 635

El valor razonable de la deuda por arrendamiento financiero es similar a su valor en libros.

Los arrendamientos financieros a efectos contables no cumplen los requisitos fiscales para el régimen 
especial de arrendamientos financieros, al no ser realizados con entidades financieras por lo que no son 
considerados jurídicamente contratos de arrendamiento financiero.

18. Préstamos y Otras deudas financieras

El detalle de los recursos ajenos es el siguiente: 

No corriente

Préstamos con entidades de Crédito 
Deuda convertible Tramo C 
Otras deudas con entidades de crédito 
Otras deudas no corrientes

Corriente

Préstamos con entidades de Crédito 
Otras deudas con entidades de crédito 
Otras deudas corrientes

Miles de euros
2018 2017

85.326 94.252
73.804 67.083
13.568 13.520

227 1.442
172.925 176.297

2018 2017

9.047 4.532
322 114

1.908 2.158
11.277 6.804

184.202 183.101
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El Grupo llevó a cabo en el ejercicio 2015 un procesos de reflnanciación que afectó a la gran parte de su 
pasivo financiero, toda la Información referente a dicho procesos se encuentra conveniente explicada en 
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015.

Los préstamos y otras deudas financieras son todos a tipo fijo, a excepción de la parte variable de la 
Deuda convertible -  Tramo C.

Dentro de este proceso de refinanclación se otorga el derecho a convertir acciones de GAM para el 
subtramo C1 mediante una emisión de Warrants a favor de las entidades financiadoras del subtramo C1, 
que otorgarán a estas últimas la opción de suscribir y desembolsar acciones de GAM de nueva emisión, 
que conferirán a sus titulares los mismos derechos económicos y políticos que las acciones de la 
Sociedad actualmente en circulación , mediante la capitalización de la totalidad de los importes debidos 
y pendientes de pago bajo el Subtramo C1.

La emisión de los Warrants se acordó finalmente en la Junta General de accionista del 23 de junio de 
2016, y las características principales de estos Instrumentos financieros “warrants” se han resumido en 
la Nota 9.

- El acuerdo de refinanclación fija el cumplimiento de determinados ratios financieros durante la vida del 
contrato siendo estos los siguientes:

• Ratio Deuda Financiera/Ebitda: El resultado del cálculo de este ratio no podrá ser superior a los 
siguientes niveles, en cada uno de los periodos indicados a continuación:

Año Nivel máximo

2016 8,1 veces

2017 7,7 veces

2018 7,2 veces

2019 6,8 veces

• Ratio Ebitda/Gastos Financieros: El resultado del cáclulo de este ratio deberá de ser igual o 
superior a los siguientes límites en cada uno de los periodos indicados a continuación:

Año Nivel mínimo

2016 2,1 veces

2017 2,2 veces

2018 2,3 veces

2019 2,4 veces

Al cierre del ejercicio 2018 y 2017 GAM ha cumplido los citados ratios.

- En relación con las garantías, se otorgarán garantías reales sobre las máquinas existentes, las 
máquinas adquiridas en sustitución y las máquinas adquiridas con fondos procedentes del Tramo B, 
además de la pignoración de las acciones (75%) de la sociedad del Grupo GAM Alquiler Perú, SAC y la 
constitución de hipotecas sobre terrenos y construcciones propiedad del Grupo (Nota 6).
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La composición del epígrafe de “Otras deudas con entidades de crédito” es el siguiente:

Miles de euros
Corriente / No corriente 2018 2017

Deudas por efectos descontados (Nota 10) 224 6
Deudas con entidades de crédito con factoring (Nota 4.2) 98 108
Deudas por pólizas de crédito 13.568 13.520

13.890 13.634

La composición de “Otras deudas corrientes y no corrientes” es la siguiente:

Miles de euros
Corriente / No corriente 2018 2017

Proveedores de inmovilizado 2.042 3.537
Otras deudas 93 63

2.135 3.600

En el epígrafe de “Otras deudas con entidades de crédito” del pasivo del balance recoge principalmente 
líneas de crédito dispuestas por importe de 13.568 miles de euros (13.520 miles de euros en 2017) 
instrumentalizadas mediante pólizas de crédito al amparo de los contratos suscritos con varias 
entidades financieras.

El importe del límite disponible de las pólizas crédito contratadas a fecha de cierre del ejercicio 2018 
asciende a la cantidad de 18.124 miles de euros (18.124 miles de euros en el ejercicio 2017).

El tipo de interés efectivo de referencia de las deudas con entidades de crédito durante los ejercicios 
2018 y 2017 ha sido del 3,5% fijo, y de un 3% fijo para las pólizas de crédito y el descuento comercial.

En el ejercicio 2017 ha acordó con el accionista minoritario de la sociedad GAM Alquiler Perú, S.A.C, 
sustituir la opción de venta por un acuerdo de canje de acciones.

Dicho acuerdo se instrumentalizó mediante la entrega a los socios minoritarios en concepto de pago de 
821.114 acciones propias de la Sociedad dominante, o su equivalente en efectivo, mientras que la 
Sociedad recibirá acciones correspondientes al 25% de la filial peruana. El precio dicha ecuación de canje 
se calculó sobre la base de convertir al precio medio de cotización de la acción de la Sociedad en el 
primer trimestre de 2017 (3,1 euros por acción), el precio de ejercicio de la opción de venta sobre ese 25 
% suscrita entre la Sociedad y los socios minoritarios de la filial peruana en fecha 2 de octubre de 2013 
(2.545 miles de euros).

Dentro del contrato se acuerda que la entrega de acciones de la Sociedad dominante se realizará 
conforme al siguiente calendario, aunque se permite la entrega anticipada:

%
Tramo Ejercicio Acciones de Perú Acciones GAM Ejecutado
1 2017 650.757 82.111 10%
2 2018 3.253.785 410.557 50%
3 2019 2.603.029 328.446 40%
Total 6.507.571 821.114 100%
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La entrega en el ejercicio 2017 de las 82.111 acciones propias supuso una reducción del valor de las 
acciones propias hasta 259 miles de euros (Nota 14.c) así como un resultado negativo por la diferencia 
entre su valor de coste y su valor de cotización que ha sido cargado contra el epígrafe de “Reservas” por 
importe de 6.877 miles de euros.

Adicionalmente el intercambio de un número fijo de acciones de GAM Alquiler Perú, S.A.C. por una 
cantidad variable de efectivo (en función del precio de cotización de GAM), dio lugar en el ejercicio 2017 
al registro de un instrumento financiero derivado a valor razonable con cambios en resultados de 1.408 
miles de euros (Nota 9).

Al 31 de diciembre de 2018, la Sociedad ha entregado un total de 739.003 acciones. El valor de dicho 
derivado es nulo lo que ha supuesto una variación de dicho derivado por importe de 1.408 miles de euros 
que ha sido cargado contra el epígrafe de Reservas por importe de 1.136 miles de euros y contra el 
epígrafe de “Resultados por variaciones de valor de instrumentos financieros a valor razonable" por 
importe de 272 miles de euros.

La cancelación de los “Préstamos y otras deudas financieras” para los ejercicios 2018 y 2017 está previsto 
se realice según los siguientes calendarios:

2018 2019 2020 2021 2022
2023 y 

adelante Total

Préstamos con entidades de crédito 9.047 9.421 75.905 94.373
Deuda convertible (Tramo C) - - 73.804 - - 73.804
Deudas con pólizas de crédito - - 13.568 - - 13.568
Proveedores del inmovilizado 1.853 189 - - - 2.042
Otras deudas 55 - 38 - - 93
Deudas por efectos descontados 
Deudas con entidades de crédito con

224 “ “ - 224

factoring 98 ~ 98

Total 11.277 9.610 163.315 - - 184.202

2017 2018 2019 2020 2021
2022 y 

adelante Total

Préstamos con entidades de crédito 4.532 9.038 9.424 75.790 98.784
Deuda convertible (Tramo C) - - - 67.083 67.083
Deudas con pólizas de crédito - - - 13.520 - 13.520
Proveedores del inmovilizado 2.132 1.209 196 - - 3.537
Otras deudas 26 - - 37 - 63
Deudas por efectos descontados 6 - - - - 6
Deudas con entidades de crédito con 
factoring

108 108

Total 6.804 10.247 9.620 156.430 - 183.101

Los acreedores comerciales tienen vencimiento 2019.

A continuación y conforme a lo dispuesto en la NIIF 7 desglosamos la carga financiera estimada por 
vencimientos correspondiente a los 184.202 miles de euros y a los 183.101 miles de euros 
correspondientes a los ejercicios 2018 y 2017, respectivamente.
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2018 2019 2020 2021 2022
2023 y 

adelante Total

Total carga financiera 9.840 9.987 2.544 - - 22.371

2017 2018 2019 2020 2021
2022 y 

adelante Total

Total carga financiera 9.599 9.836 9.982 2.542 _ 31.959

La reconciliación de los saldos de pasivo clasificados como actividades de financiación es como sigue:

Miles de euros

Deudas a

Warrant ''Put” Perú
largo
plazo

Deudas a 
corto plazo Total

Saldo al 31 de diciembre de 2016 331 2.453 179.497 7.844 190.125

Cancelación
Variación del valor razonable 
Financiación

(331)
(2.453) -

3.603

(2.453)
(331)
3.603

Reclasificaciones c/p y l/p - - (3.200) 3.200 -
Flujos de efectivo - - - (7.843) (7.843)

Saldo al 31 de diciembre de 2017 . . 176.297 6.804 183.101
Financiación - - - 8.331 8.331
Reclasificaciones c/p y l/p - - (3.372) 3.372 -
Flujos de efectivo - - - (7.230) (7.230)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 - - 172.925 11.277 184.202

19. Impuestos diferidos

El movimiento bruto en la cuenta de activos y pasivos por impuestos diferidos ha sido el siguiente:

Año 2017

ACTIVOS 2016 Altas Bajas Traspasos 2017

Ajustes imponibles a la base:
-deterioro valor patrimonial de las 

filiales
-limitación deducibilidad fiscal 

amortización contable 
- otros ajustes imponibles a la 
base

3.308 92 (1.024)___________ -_ 2.376

812 - (812) - -

1.631 - (212) - 1.419

865 92 . 957
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PASIVOS 2016 Altas Bajas Traspasos 2017

Activación de gastos asociados a 
adquisiciones 436 (436)
Fondo de comercio internacional 166 - (166) - -

Ajustes derivados del proceso de 
consolidación 1.059 (1.059)
Ajustes deducidles a la base 538 79 (334) - 283

2.199 79 (1.995) . 283

Año 2018 

ACTIVOS 2017 Altas Bajas Traspasos 2018

Ajustes Imponibles a la base: 
- efecto impositivo pérdida 

esperada 327 (30) 297
-limitación deducibilidad fiscal 

amortización contable 1.419 (212) 1.207
- otros ajustes imponibles a la 
base 957 28 985

2.376 355 (242) 2.489

PASIVOS 2017 Altas Bajas Traspasos 2018

Ajustes deducidles a la base 283 (4) 279

283 (4) _ 279

Tal y como se Indica en la Nota 4.1.c) el Grupo ha analizado el reconocimiento y la recuperabilldad de 
los activos por Impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2018 y 2017 teniendo en cuenta para ello el 
plan de negocio del Grupo, así como las herramientas de planificación fiscal disponibles.

El Grupo no ha procedido a reconocer ningún activo por impuesto diferido por bases imponibles negativas 
en los ejercicios 2018 y 2017.

Las bajas del ejercicio 2018 por importe de 212 miles de euros se corresponden principalmente por la 
recuperación de la limitación de la deducibilidad fiscal de la amortización, mientras que las principales 
altas del ejercicio 2018 se corresponden con los efectos Impositivos derivados de la aplicación de la IFRS 
9 en concepto de pérdida esperada futura por importe de 327 miles de euros.

Las bajas del ejercicio 2017 por importe de 1.024 miles de euros se corresponden principalmente por la 
recuperación de la limitación de la deducibilidad fiscal de la amortización y por la reversión por las 
pérdidas por deterioro de las filiales (RD-Ley 3/2016).

La clasificación de los activos y pasivos por impuesto diferidos entre vencimientos a corto y largo plazo 
para los ejercicios 2018 y 2017 se muestran a continuación:
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ACTIVOS (20171 2018
2019 y 

adelante Total

Ajustes imponibles a la base:
-deterioro valor patrimonial de las filiales 
-limitación deducibilidad fiscal amortización contable 212 1.619 1.831

- otros ajustes imponibles a la base - 545 545

212 2.164 2.376

PASIVOS (20171 2018
2019 y 

adelante Total

Ajustes deducibles a la base - 283 283

- 283 283

ACTIVOS (20181 2019
2020 y 

adelante Total

Ajustes imponibles a la base:
- efecto impositivo pérdida esperada 268 268
-limitación deducibilidad fiscal amortización contable 212 995 1.207
- otros ajustes imponibles a la base - 1.014 1.014

212 2.277 2.489

PASIVOS (20181 2019
2020 y 

adelante Total

Ajustes deducibles a la base - 279 279

- 279 279

El Grupo no tiene activos por impuestos diferidos independientemente de su activación en las presentes 
cuentas anuales consolidadas, cuyo vencimiento temporal sea superior a 5 años

Adicionalmente, el Grupo tiene créditos fiscales con vencimiento posterior a los 5 años por importe de 
9.564 miles de euros (9.794 miles de euros en el ejercicio 2017) de los cuales 854 miles de euros (1.051 
miles de euros en el ejercicio 2017), no tienen limite temporal de aplicación fiscal de acuerdo a lo 
dispuesto en la Ley 27/2014 del Impuesto de Sociedades (Territorio Común español).

Por otro lado, el detalle de las bases imponibles pendientes de compensación del Grupo, así como el 
periodo límite para su aplicación al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es el siguiente:
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2018 2017
Bases

imponibles
negativas

Periodo 
límite de 

aplicación

Bases
imponibles
negativas

Periodo 
límite de 

aplicación

Consolidado fiscal 82.374
Resto de sociedades españolas 
no consolidadas fiscalmente 16.968
Sociedades extranjeras  11.353

110.695

Sin límite 83.625

2028-2030 17.061
2021-2023 12,426

113.112

Sin límite

2028-2030
2021-2023

Desde el ejercicio 2005 la Sociedad dominante está autorizada a presentar declaración fiscal consolidada 
por el impuesto sobre sociedades, estando formado a 31 de diciembre de 2018 el perímetro de 
consolidación fiscal por las siguientes sociedades del Grupo:

GAM España Servicios de Maquinaria, S.L.U., Grupo Internacional de Inversiones en Maquinaria, S.A.U., 
Viasolo España, S.L.U., GAM Trining Apoyo y Formación, S.L., GAM Distribución y Manutención de 
Maquinaria Ibérica, S.L.U. y Soluciones Aéreas no tripuladas, S.L.U.

Una de las sociedades subsidiarias tributa bajo el régimen general, de forma individual, en el territorio 
foral de Bizkaia. La legislación aplicable para la liquidación del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 
2018 y 2017 es la correspondiente a la Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre, del Impuesto Sobre 
Sociedades. Y desde 2014, los créditos fiscales por bases imponibles negativas y deducciones 
pendientes de aplicación dejan de poder aplicarse sin límite temporal a un plazo de 15 años desde su 
generación (y en caso de estar vigentes en 2014, a un plazo de 15 años desde entonces), pudlendo 
aplicarse a partir del ejercicio 2018 con un límite del 50% sobre la base imponible positiva de cada 
ejercicio.

Los ejercicios abiertos a inspección en relación con los impuestos que les son de aplicación varían para 
las distintas sociedades del Grupo consolidado, si bien generalmente abarcan los tres o cuatro últimos 
ejercicios.

20. Provisiones

El movimiento habido durante los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:
Miles de 

euros
Saldo al 31 de diciembre de 2016 127

Dotaciones 2
Baja  2

Saldo al 31 de diciembre de 2017  12£

Dotaciones
Baja   (69)

Saldo al 31 de diciembre de 2018 60

El Grupo a 31 de diciembre de 2018 tiene provisionado un importe de 60 miles de euros (129 miles de 
euros en el ejercicio 2017) para cubrir posibles contingencias relacionadas con terceras partes.
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21. Ingresos ordinarios

El detalle de los Ingresos ordinarios al 31 de diciembre de 2018 y 2017 por los principales mercados 
geográficos (segmento España y Segmento Internacional) es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.18 31.12.17

España Internacional España Internacional
Alquiler de maquinaria 58.624 29.361 51.807 29.553
Ingresos por transportes y otros 
servicios Complementarios 22.340 4.592 19.391 4.499

Otros ingresos 314 102 473 129
Venta de maquinaria y otros 14.224 2.443 8.443 2.129

Ingresos ordinarios 95.502 36.498 80.114 36.310

El detalle de los ingresos ordinarios a 31 de diciembre de 2018 y 2017 por segmentos y clasificación 
según el momento del reconocimiento de ingreso es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.18 31.12.17

España Internacional España Internacional
Ingresos registrados a lo largo del 
tiempo
Ingresos registrados en un 
momento concreto

81.278 34.055 71.671 34.181

14.224 2.443 8.443 2.129

Ingresos ordinarios 95.502 36.498 80.114 36.310

Durante el ejercicio 2018 y 2017 la evolución de las ventas del Grupo en concepto de alquiler de 
maquinaria e ingresos por transportes y otros servicios complementarios ha mejorado sensiblemente lo 
que pone de manifiesto la mejora paulatina del negocio del alquiler de maquinaria principalmente en el 
segmento “España”.

22. Aprovisionamientos

El detalle de los “Aprovisionamientos” al cierre de 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros
2018 2017

Combustibles 4.573 3.492
Repuestos 8,656 8.238
Otros consumos 12.834 7.369
Realquileres de maquinaria 8.105 5.157

34.168 24.256

El epígrafe de “Realquileres de maquinaria” incluye los gastos derivados de alquilar maquinaria a terceros 
alquiladores externos al Grupo para cubrir necesidades de demanda puntuales.
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23. Otros gastos

El detalle de los “Otros Gastos" al cierre de 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros
2018 2017

Arrendamientos y cánones 5.979 6.121
Gastos de transportes 11.295 11.334
Reparaciones y conservación 3.461 3.485
Servicios de profesionales independientes 2.579 2.674
Primas de seguros 2.310 2.749
Otros servicios exteriores 8.498 8.356
Tributos 483 403

34.605 35.122

El epígrafe “Otros servicios exteriores” incluye principalmente gastos de naturaleza tales como, 
publicidad, servicios bancarios, suministros y otros gastos operativos de muy diversa naturaleza.

24. Gasto de personal

El detalle por gasto por prestaciones a los empleados al cierre de 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros
2018 2017

Sueldos y Salarios y otros gastos de personal 32.092 28.240
Cargas sociales 7.013 6.372

39.105 34.612

El epígrafe “Sueldos y salarios" incluye indemnizaciones por despido por importe de 214 miles de euros 
(644 miles de euros en el ejercicio 2017). Asimismo Incluye un importe de 2.171 miles de euros en relación 
con el gasto devengado en el ejercicio 2018 por el Plan de opciones sobre acciones (697 miles de euros 
en el ejercicio 2017) (Nota 14).

El número medio de empleados por categoría se muestra a continuación:

2018 2017
Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Consejo de administración 6 1 7 -

Dirección 7 1 7 1
Administración 48 91 50 97
Tráfico/transporte 80 10 76 10
Taller 530 11 505 11
Comerciales 196 74 193 64

867 188 838 183

La plantilla media del ejercicio 2018 estaba compuesta en un 82% por hombres y un 18% por mujeres 
(82% y 18% respectivamente en el ejercicio 2017).

El Grupo GAM tiene empleadas 6 personas en el curso del ejercicio 2018 (4 personas en el curso del 
ejercicio 2017) con discapacidad, siendo 3 del 33%, una del 40%, otra del 55% y otra del 65% afectando 
a las siguientes categorías:
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2018 2017
Técnicos científicos e intelectuales 2 1
Empleados contables y administrativos 3 1
Comerciales y vendedores 1 1
Resto de personal cualificado - 1

6 4

El número de empleados por categoría al cierre del ejercicio 2018 y 2017 se muestra a continuación:

2018 2017
Consejo de administración 7 7
Dirección 8 8
Administración 137 138
Tráfico /transporte 93 87
Taller 552 505
Comerciales 270 251

1.067 996

25. Gastos e Ingresos financieros

El detalle de los Gastos e Ingresos financieros al cierre de 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros

Gastos financieros:
2018 2017

-Emisión de obligaciones y deuda (Nota 15) (16) (22)
- Deuda convertible (6.808) (6.325)
-Deudas, descuento comercial y préstamos (4.328) (4.289)
-Derivados (Nota 18) (272) -

-Diferencias de cambio - (3.531)
-Otros gastos financieros (109) ______ (31ZL

(11.533) (14.484)

Ingresos financieros:
-Ingresos por intereses y otros ingresos financieros 60 107
-Diferencias de cambio 1.236 -

-Derivados y Warrant (Nota 9) - 1.739

1.296 1.846

Ingreso/ (Gasto) financiero neto (10.237) (12.638)

Los ingresos financieros han generado caja en el ejercicio 2018 por los 60 miles de euros reflejados en 
el estados de flujos de efectivo (107 miles de euros en el ejercicio 2017).
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26. Impuesto sobre las ganancias

Miles de euros
2018 2017

Impuesto corriente (2.142) (1.016)
Impuesto diferido (Nota 19) (218) 158

Impuesto sobre las ganancias (2.360) ____ (M IL

La principal diferencia respecto al cierre del ejercicio 2017 en relación al reconocimiento de los activos 
por impuestos diferidos registrados al 31 de diciembre de 2018 en el balance por importe de 2.489 miles 
de euros (2.376 miles de euros al cierre de 2017), se corresponde con el efecto Impositivo derivado de la 
aplicación de la NIIF 9 "Instrumentos Financieros” (Nota 2.a). Los administradores consideran probable 
la realización del correspondiente beneficio fiscal a través de beneficios fiscales futuros, de acuerdo con 
los planes de negocio del Grupo, que junto con la reversión estimada de los pasivos por impuesto diferido,
consideran la aplicación de dichos activos no más tarde del horizonte temporal de 10 años.

El impuesto sobre el beneficio del Grupo antes de impuestos difiere del importe teórico que se habría 
obtenido empleando el tipo impositivo medio ponderado aplicable a los beneficios de las sociedades
consolidadas como sigue:

Miles de euros
2018 2017

Pérdidas antes de impuesto (1.582) (6.922)

Impuesto calculado a los tipos nacionales 300 2.012

Efectos impositivos de:

-Gastos no deducibles (2.673) (3.892)
-Otros ajustes (307) (62)
-Utilización de pérdidas fiscales no reconocidas anteriormente 714 2.332
-Otros ajustes a la cuota
- Pérdidas fiscales para las que no se ha reconocido activo por impuestos

(390) (387)

diferidos (4) (1.155)
-Ajuste por desactivación y reversión créditos - 294

Gasto por impuesto (2.360) (858)

Los ajustes al resultado contable por gastos no deducibles y otros ajustes incluyen principalmente las 
diferencias permanentes referentes a gastos contables no deducibles según la normativa fiscal de cada 
país.

27. Ganancias/(Pérdidas) por acción

a) Básicas

Las ganancias básicas por acción se calculan dividiendo el beneficio/ (pérdida) del ejercicio atribuible a 
los tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante entre el promedio ponderado de las 
acciones ordinarias en circulación durante el ejercicio, excluidas las acciones propias.
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El detalle del cálculo de las ganancias / (pérdidas) básicas por acción es como sigue:

Miles de euros
2018 2017

Beneficio / (pérdida) del ejercicio atribuible a tenedores (4.036) (7.746)
de Instrumentos de patrimonio neto de la dominante 

Promedio ponderado de acciones ordinarias en 33.292 33.290
circulación

Ganancias / (pérdidas) básicas por acción (0.12) (0.23)

Con fecha 22 de junio de 2017 la Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante aprobó la 
agrupación y cancelación de la totalidad de las acciones en circulación de la Sociedad para su canje por 
acciones de nueva emisión, en proporción de una acción nueva por cada diez acciones antiguas (el 
“Contra-Split”), con efectos a partir del 20 de julio de 2017 (véase Nota 12).

De acuerdo con la NIC 33.64 para determinar el promedio ponderado de acciones ordinarias en 
circulación durante los ejercicios 2018 y 2017, se ha considerado como si la agrupación de acciones (el 
"Contra-Split”) se hubiese producido el 1 de enero de 2017.

b) Diluidas

Las ganancias diluidas por acción se calculan ajustando el beneficio / (pérdida) del ejercicio atribuible a 
tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante y el promedio ponderado de las acciones 
ordinarias en circulación por todos los efectos dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

El detalle del cálculo las ganancias / (pérdidas) diluidas por acción es como sigue:

Miles de euros
2018 2017

Beneficio / (Pérdida) del ejercicio atribuible a 
tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la 
dominante (diluido)

2.772 (1.421)

Promedio ponderado de acciones ordinarias en 
circulación (diluido)

91.690 76.226

Ganancias / (Pérdidas) diluidas por acción 0.03 (0,02)

La reconciliación del beneficio / (pérdida) del ejercicio atribuible a tenedores de instrumentos de 
patrimonio de la dominante con el beneficio / (pérdida) del ejercicio atribuible a tenedores de 
instrumentos de patrimonio de la dominante (diluido) es como sigue:

Miles de euros
2018 2017

Beneficio / (Pérdida) del ejercicio atribuible a 
tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la 
dominante

(4.036) (7.746)

Gastos financieros después de impuestos de 
la deuda convertible

6.808 6.325

Beneficio / (Pérdida) del ejercicio atribuible a
tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la 
dominante (diluido)

2.772 (1.421)
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El promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulación diluidas se ha determinado como sigue: 
(NIC 33. 70(b)).

Miles de acciones
2018 2017

Promedio ponderado de acciones ordinarias en 33.292 33.290
circulación

Efecto de la entrega de acciones propias 739 85
Efecto de la conversión de deuda convertible 57.659 42.851

Promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulación diluidas 91.690 76.226

28. Contingencias

El Grupo es titular de garantías relacionadas con el curso normal del negocio de las que se prevé que no 
surgirá ningún pasivo significativo.

En el curso normal de estas actividades, el Grupo ha prestado avales a terceros por un valor total de 
3.436 miles euros (1.603 miles euros en 2017), entre los que se encuentran organismos públicos y 
acreedores diversos, para garantizar la prestación de servicios de las sociedades, así como la adquisición 
de maquinaria.

29. Relaciones con empresas vinculadas

Los saldos que Grupo General Alquiler de Maquinaria, S.A. mantuvo con accionistas significativos al 
cierre del ejercicio 2018 y 2017 presentan el siguiente desglose:

Miles de euros

2018

Abanca
(*)

Grupo
BBVA

Banco
(**)Popular

Banco
Sabadell

Banco
Santander Bankia Caixabank Kutxabank Liberbank

Préstamos 576 5.583 6.264 2.240 - - 61

Deudas por efectos descontados - 98 - - - - - - 224

Tramo A 318 10.874 - 20.509 31.858 2.618 365 7.868 9.525

Tramo B . - - - - "

Tramo C 4.344 5.721 _ 15.457 19.371 849 4.781 8.364 11.086

Total endeudamiento 4.662 17.269 41.549 57.493 5.707 5.146 16.232 20.896

Carga financiera devengada 220 983 3.248 3.169 147 440 769 1.149

(*) La Sociedad Abanca ha dejado de ser accionista significativo de la Sociedad durante el ejercicio 2018, por lo que solo se 
muestran aquellos saldos mientras tuvo dicha condición.
{**) El Banco Popular ha sido adquirido por Banco Santander y se muestran los saldos de forma conjunta.
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Miles de euros

Grupo Banco
Abanca BBVA Popular

Préstamos _ 1.460 2.280

Deudas por efectos descontados 108 -

Tramo A 318 11.243 25.044

Tramo B - 162 298

Tramo C 4.310 5.195 13.265

Total endeudamiento 4.628 18.168 40.887

Carga financiera devengada 413 978 2.230

2017

Banco
Sabadell

Banco
Santander Bankia Caixabank Kutxabank Liberbank

5.135 3.572 2.291 64
- - - - - 6

21.204 7.895 2.707 377 8.135 9.848
311 128 48 22 105 148

14.036 4.326 771 4.341 7.595 10.067

40.686 15.921 5.817 4.740 15.835 20.133

3.189 829 143 408 712 1.080

En el ejercicio 2018 además de las operaciones anteriormente comentadas existen contratos de 
arrendamiento operativo con entidades que fueron vinculadas a accionistas significativos distintos de las 
entidades financieras, el montante de los cuales ha ascendido a 35 miles de euros (35 miles de euros en 
el ejercicio 2017) estando en su totalidad relacionadas con parte de las instalaciones donde el Grupo 
realiza sus actividades.

Adicionalmente no se le han prestado al Grupo servicios por partes vinculadas en concepto de 
asesoramiento profesional en el ejercicio 2018 ni en el 2017.

No existen operaciones realizadas durante los ejercicios 2018 y 2017 con accionistas significativos 
adicionales a las ya informadas.

Todas las transacciones realizadas con partes vinculadas se han realizados en condiciones de mercado.

General de Alquiler de Maquinaria, S.A. no tiene Sociedad dominante, dado que ningún accionista ostenta 
una participación superior al 50% en la compañía.

30. Remuneración a los miembros del Consejo de Administración y Alta Dirección

El cargo de Consejero es retribuido de conformidad con el artículo 9 de los Estatutos Sociales de GAM. 
La cantidad podrá consistir en una cantidad fija acordada por la Junta General, no siendo preciso que 
sea igual para todos los miembros del Consejo de Administración.

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administración de GAM, S.A. durante 
el ejercicio 2018 han ascendido a 2.781 miles de euros (1.488 miles de euros en 2017). Se compone de 
los siguientes conceptos e importes:

Sueldos
Dietas
Stock Options 
Otras retribuciones

Miles de Euros
2018 2017

967 736
276 243

1.454 467
84 42

2.781 1.488
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La remuneración devengada por la Alta Dirección de la Sociedad dominante, considerando como tales a 
los principales directivos de la Sociedad, ha ascendido por todos los conceptos tanto fijos como variables 
a 1.364 miles de euros (1.066 miles de euros en el ejercicio 2017), siendo la totalidad de éstas 
retribuciones a corto plazo.

La Sociedad dominante ha establecido dos planes de retribuciones basado en opciones sobre acciones 
para directivos y ejecutivos del Grupo (Nota 14 d). La sociedad ha devengado en favor de la Alta Dirección 
un importe de 717 miles de euros y un importe de 1.454 miles de euros en favor del Presidente del 
Consejo de Administración (230 miles de euros y 467 miles de euros en el ejercicio 2017 respectivamente) 
en el ejercicio 2018 por este concepto en base a la NIIF 2.

No existen anticipos ni créditos concedidos al conjunto de miembros del Consejo de Administración, así 
como tampoco obligaciones asumidas con ellos a título de garantías, a excepción de un préstamo 
otorgado en agosto del 2014 al Consejero delegado por importe de 350 miles de euros con vencimiento 
28 de agosto del 2019. El tipo de interés que devenga este préstamo es del 3,5% fijo, similar al coste de 
la deuda para la sociedad. Durante el ejercicio 2018 se ha amortizado un importe de 70 miles de euros 
(70 miles de euros en el ejercicio 2017) de acuerdo al “bonus de permanencia”, siendo el importe 
adeudado al 31 de diciembre de 2018 de 70 miles de euros (140 miles de euros al 31 de diciembre de 
2017) (Nota 2.19c).

Adicionalmente durante el primer semestre del ejercicio 2011 la Sociedad otorgó préstamos a 3 miembros 
de la Alta Dirección. El importe adeudado al 31 de diciembre de 2018 asciende a 133 miles de euros (267 
miles de euros al 31 de diciembre de 2017) y tenía vencimiento inicial 1 de marzo de 2016. El tipo de 
interés que devengan estos préstamos es igual al coste medio de la deuda para la sociedad en cada 
ejercicio.

Los préstamos otorgados tanto al Consejero delegado como a los miembros de la Alta Dirección está 
previsto que se cancelen con el “bonus de permanencia” descrito en la Nota 2.19.c) que ha sido pactado 
con dichos directivos junto al plan de opciones sobre acciones en el ejercicio 2015. El importe devengado 
en el ejercicio 2018 por este concepto ha ascendido a 204 miles de euros en concepto de principal (204 
miles de euros en el ejercicio 2017) (Nota 11).

Los miembros del Consejo de Administración y de la Alta Dirección no devengan cantidad alguna como 
compromiso por pensiones presente ni futuro.

Las primas pagadas en el ejercicio en concepto de seguro de responsabilidad civil de los miembros del 
órgano de administración han ascendido a 71 miles de euros (148 miles de euros en el ejercicio 2017).

31. Compromisos

(a) C om prom isos  de com pra  de activos fijos

Al 31 de diciembre de 2018 el Grupo tenía inversión comprometida en maquinaria pero no reconocida en 
las cuentas anuales consolidadas por importe de 7.016 miles de euros (7.559 miles de euros al 31 de 
diciembre de 2017).

(b) C om prom isos  p o r  arrendam ien to  opera tivo  -  cuando una soc ie da d  de l G rupo es a rrenda ta rio

El Grupo alquila instalaciones y terrenos como bases operativas para llevar a cabo su actividad principal 
del alquiler de maquinaria, contratos que en la mayoría de los casos son cancelables previo pago de las 
cláusulas de indemnización establecida en cada uno de los contratos de arrendamiento operativo. En 
ningún caso dichos importes representan importes significativos (Nota 2.22).
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En enero de 2016 el Grupo cambió las instalaciones centrales de Asturias, firmando para ello un nuevo 
contrato de arrendamiento operativo con las siguientes características principales:

Duración del contrato: 15 años, prorrogables por anualidades sucesivas.
- El arrendador no podrá desistir de dicho contrato, si bien se establece una liquidación

anticipada de daños y perjuicios, que el arrendatario vendrá obligado a abonar al 
arrendador una cantidad igual a la renta total que resulte exigible hasta el fin de los 
15 años.

- La renta mensual pactada es de 37 miles de euros.

(c) G arantías  d e rivadas  d e l p ro ceso  de re financ iac ión  2015

En relación con las garantías derivadas del proceso de refinanciación 2015 (Nota 18), destacan entre 
otras, la constitución de un derecho real de prenda sobre la totalidad de su participación (75%) en la 
sociedad del Grupo, GAM Alquiler Perú, S.A.C. Asimismo se otorgan garantías reales sobre las máquinas 
existentes, las máquinas adquiridas en sustitución y las máquinas adquiridas con fondos procedentes del 
Tramo B.

32. Otros hechos y hechos posteriores

Con fecha 5 de diciembre de 2018, la Sociedad publicó un hecho relevante (registrado con número de 
referencia 272228) en relación con el acuerdo entre una sociedad patrimonial de D. Francisco José 
Riberas Mera (el Inversor), y los accionistas de referencia de la Compañía para adquirir el 63% de las 
acciones de GAM a un precio de 0,977 euros por acción. Dicho acuerdo incluía unas condiciones 
suspensivas y se concedía al inversor un periodo de exclusividad de 3 meses.

Con fecha 1 de marzo de 2019, la Sociedad difundió un hecho relevante registrado con número 275636 
dando cuenta del cumplimiento de las condiciones suspensivas e informando acerca de la suscripción de 
un nuevo acuerdo marco de reestructuración de deuda y de inversión por parte de GAM, las entidades 
financieras y la sociedad Gestora de Activos y Maquinaria Industrial (GAMI o el Inversor), sociedad 
controlada por D. Francisco José Riberas Mera (el Acuerdo Marco).

Los efectos del Acuerdo Marco están sujetos a la aprobación por parte de las autoridades de la 
competencia en España y Portugal.

Las partes del Acuerdo Marco llevarán a efecto, entre otras, las siguientes actuaciones:

- la compra por parte del Inversor del 54,56% del capital del GAM a un precio de 0,977 euros por acción.

- la formulación por el inversor de una OPA obligatoria al resto de titulares de acciones de la Sociedad. 
Sujeto a la correspondiente autorización por parte de la Comisión Nacional del Mercado de Valores, la 
contraprestación que se ofrecerá en el marco de la OPA será de 1 euro por acción.

- el repago parcial por la Sociedad de los subtramos C1 y C2 de la deuda por un importe aproximado de 
26 millones de euros, con la condonación del resto del saldo vivo pendiente de dichos subtramos.

Dicho repago será financiado mediante una ampliación de capital con aportaciones dinerarias cuya 
suscripción y desembolso está garantizada por el Inversor.

Todo ello, en los términos referidos en el mencionado hecho relevante de 1 de marzo de 2019.

33. Otra información

(a) In fo rm ación  sobre  m ed ioam bien te

82



NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 
(En miles de euros)

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Las Sociedades del Grupo no han realizado durante los ejercicios 2018 y 2017 inversiones significativas, 
ni han incurrido en gastos significativos en sistemas, equipos e instalaciones para la protección y mejora 
del medio ambiente, fundamentalmente derivado del tipo de actividad que realiza.

Con los procedimientos actualmente implantados, los Administradores de la Sociedad dominante 
consideran que los riesgos medioambientales se encuentran adecuadamente controlados, no existiendo 
contingencias en esta materia que necesiten ser cubiertas mediante la constitución de provisiones.

El Grupo no ha recibido subvenciones de naturaleza medioambiental en los ejercicios 2018 y 2017.

(b) R em une rac ión  a los  A ud ito res

La empresa auditora de las cuentas anuales del Grupo, KPMG Auditores, S.L. ha facturado durante los 
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, honorarios por servicios profesionales, según 
el siguiente detalle:

Por servicios de auditoría
Por otros servicios de verificación contable

Miles de Miles de
euros euros
2018 2017

119 97
20 15

139 112

Otros servicios de verificación contable se corresponden con revisiones limitadas de las cuentas anuales 
consolidadas prestados por KPMG Auditores, S.L. a General de Alquiler de Maquinaria, S.A. y sus 
sociedades controladas durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018 y 2017. Adicionalmente, 
el importe por otros servicios de verificación contable al 31 de diciembre de 2018 recoge la revisión de 
los informes sobre ratios de la deuda.

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios 
realizados durante los ejercicios 2018 y 2017 con independencia del momento de su facturación.

Por otro lado, otras entidades afiliadas a KPMG International han facturado al Grupo durante el ejercicio 
terminado el 31 de diciembre de 2018 y 2017, honorarios por servicios profesionales, según el siguiente 
detalle:

Por servicios de asesoramiento fiscal 
Por servicios de auditoría

Miles de Miles de
euros euros
2018 2017

9 9
41 25

50 34

Por otro lado, otros auditores (PricewaterhousecCoopers) han facturado al Grupo durante el ejercicio 
terminado el 31 de diciembre de 2018 honorarios por servicios profesionales por importe de 44 miles de 
euros (31 miles de euros al 31 de diciembre de 2017).

(c) S ituac iones de conflic to  de in te rés de los  adm in is tradores

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad dominante, durante el ejercicio 
los administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administración han cumplido con las 
obligaciones previstas en el artículo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. En este 
sentido, de con lo establecido en el artículo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los consejeros han 
comunicado que no existe ninguna situación de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas 
vinculadas a ellos pudieran tener con el interés del Grupo.
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(d) C am bios en e l C onse jo  de Adm in is trac ión

Con fecha 28 de junio de 2018 se remite hecho relevante N° 267265 a la Comisión Nacional del Mercado 
de Valores informando de los acuerdos aprobados por la Junta General de Accionistas del 27 de junio de 
2018 entre los cuales estaba el nombramiento de Dña. Verónica María Pascual Boé como nueva 
consejera independiente por el periodo de 4 años en sustitución del también consejero independiente D. 
Jorge Morral Hospital por haber trascurrido el periodo máximo permitido de 12 años ejerciendo dichas 
funciones.
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ANEXO I

Denominación Social Dom icilio

Participación 
% Sobre 
Nominal Sociedad T itu lar de la Participación

Supuesto
por el que consolida Actividad A udito r

GAM PORTUGAL -  Aluguer de Máquinas e Equipamentos, Lda Lisboa (Portugal) 100,00% General de Alquiler de Maquinaria, S.A. Método de Integración Global Alquiler de Maquinaria KPMG

Aldaiturriaga, SA.U. Baracaldo (Vizcaya) 100,00% General de Alquiler de Maquinaria, S.A. Método de Integración Global Alquiler de Maquinaria KPMG

GAM España Servicios de Maquinaria, S.L.U. Oviedo (Asturias)
San Fernando de Henares

100,00% General de Alquiler de Maquinaria, S.A. Método de Integración Global Alquiler de Maquinaria 
Holding de filiales

KPMG

Grupo Internacional de Inversiones Alquiler de Maquinaria, SA.U (Madrid) 100,00% General de Alquiler de Maquinaria, S.A. 
Grupo Internacional de Inversiones

Método de Integración Global internacionales KPMG

GAM Alquiler Romanía, S.R.L Bucarest (Rumania) 100,00% Alquiler de Maquinaria, SA.U. Método de Integración Global Operativamente inactiva (1)

GAM Training Apoyo y Formación, S.L.U. Oviedo (Asturias) 100,00% General de Alquiler de Maquinaria, S.A. 
GAM PORTUGAL -  Aluguer de Máquinas

Método de Integración Global Formación (1)

Viasolo España, S.L. Sevilla (Andalucía) 100,00% e Equipamentos, Lda Método de Integración Global Alquiler de Maquinaria 
Servicios Técnicos

(1)

Soluciones Aéreas no tripuladas, S.L.U.
General Alquiler de Maquinaria prestación de servicios, S.A. de

Oviedo (Asturias) 100,00% General de Alquiler de Maquinaria, S.A. 
GAM España Servicios de

Método de Integración Global Aéreos con Drones (1)

C.V. México DF (México) 100,00% Maquinaria,S.L.U,
Grupo Internacional de Inversiones

Método de Integración Global Operativamente inactiva (1)

GAM Alquiler México, S.A. de C.V. México DF (México) 100,00% Alquiler de Maquinaria, S.A.U. Método de Integración Global Alquiler de Maquinaria 
Desarrollo de 
actividades de

KPMG

Movilidad sostenible MOV-E, S.L. Oviedo (Asturias) 50,00% General de Alquiler de Maquinaria, S.A. 
Grupo Internacional de Inversiones

Método de la participación sostenibilidad energética (1)

GAM Alquiler Perú SAC Lima (Perú) 100,00% Alquiler de Maquinaria, SA.U. 
Grupo Internacional de Inversiones

Método de Integración Global Alquiler de Maquinaria 0 )

GAM Prestadora de servicios, SAC Lima (Perú) 100,00% Alquiler de Maquinaria, S.A.U. 
Grupo Internacional de Inversiones

Método de Integración Global Operativamente inactiva (1)

GAM Panamá, SA Panamá (Panamá) 100,00% Alquiler de Maquinaria, SA.U. 
Grupo Internacional de Inversiones

Método de Integración Global Alquiler de Maquinaria (1)

General Alquiler de Maquinaria Chile, S A . Santiago de Chile (Chile) 100,00% Alquiler de Maquinaria, SA.U. 
Grupo Internacional de Inversiones

Método de Integración Global Alquiler de Maquinaria 0 )

GAM Location Maroc, SARL AU Tánger (Marruecos) 100,00% Alquiler de Maquinaria, S.A.U. 
Grupo Internacional de Inversiones

Método de Integración Global Alquiler de Maquinaria (1)

GAM Colombia, S.A.S. Bogotá (Colombia) 100,00% Alquiler de Maquinaria, SA.U. 
Grupo Internacional de Inversiones

Método de Integración Global 
Método de Integración

Alquiler de Maquinaria KPMG

GAM Arabia Ltd Arabia Saudita 50,00% Alquiler de Maquinaria, S.A.U. 
Grupo Internacional de Inversiones

proporcional Alquiler de Maquinaria PWC

GAM Dominicana, S.A.S. República Dominicana 
San Fernando de Henares

75,00% Alquiler de Maquinaria, SA.U. Método de Integración Global Alquiler de Maquinaria 
Distribución de

(1)

GAM Distribución y Manutención de Maquinaria Ibérica, S.L.U. 
(1) No auditada

(Madrid) 100,00% General de Alquiler de Maquinaria, S.A Método de Integración Global maquinaria y repuestos KPMG
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Evolución de la actividad del grupo

El ejercicio 2018 ha sido un buen año para Grupo General de Alquiler de Maquinaria (en adelante GAM 
o el Grupo), continuando con la tendencia de crecimiento, empujada por el buen comportamiento, 
principalmente en el mercado doméstico.

La estrategia que ha seguido la compañía, que ha permitido esa mejora de resultados, y que seguirá 
desarrollando en 2019, se basa en los siguientes aspectos:

> Continúa renovación y adaptación del parque de maquinarla, centrándose en aquellos 
equipos que son más adecuados y demandados en los mercados en los que opera la 
compañía.

> Incrementar la d¡versificación hacia nuevos negocios complementarios al alquiler de 
maquinaria, con menor exigencia de capital. Caso del acuerdo suscrito con el fabricante 
Hyster para la distribución en exclusiva de sus productos en España, que ha permitido a la 
compañía añadir una nueva línea de negocio en el 2018 y potenciar en parte el ya existente.

> Mejora de procesos, e implantación de sistemas que incrementen la eficiencia de la 
compañía.

> Focalización en aquellos mercados en los que la compañía tenga ventajas competitivas y 
mayores expectativas de crecimiento.

La evolución en términos cuantitativos de las principales magnitudes de la cuenta de resultados del 
Grupo es la siguiente:

> Los ingresos ordinarios alcanzaron a 31 de diciembre de 2018 los 132 millones de euros (116 
millones de euros en el 2017), creciendo un 13%

> El EBITDA recurrente (definido éste como la agregación de las partidas de “Beneficio de 
explotación”, “Dotación a la amortización”, y gastos extraordinarios del Grupo ha ascendido 
a 34 millones de euros en el ejercicio 2018 (31 millones en el ejercicio 2017) un 11 % superior 
al del ejercicio 2017, con un margen del 26% sobre ventas (27% en el ejercicio 2017).

> El resultado del ejercicio ha ascendido a unas pérdidas de 3,9 millones de euros frente a unas 
pérdidas de 7,8 millones de euros en el ejercicio 2017 lo que supone una mejora del 49%. Es 
muy importante señalar que existen dos impactos que penalizan el resultado de la compañía 
y sin las cuales esta tendría beneficios de 1,8 y 0,4 millones de euros en 2018 y 2017 
respectivamente: Los gastos financieros del préstamo participativo convertible, que suponen 
6.8 millones de euros en el ejercicio 2018 (6,3 millones de euros en el ejercicio 2017), y las 
diferencias negativas de cambio y valoración de derivados que suponen 1 millones de euros 
de ingreso (1,8 millones de euros de gasto en el ejercicio 2017). Ambos conceptos no 
suponen salida de caja. Como veremos más adelante este problema queda resuelto con la 
operación corporativa, más adelante explicada, que elimina el préstamo participativo, y que 
por tanto provoca que la compañía entre en beneficio contable de manera automática.

Respecto a las principales magnitudes que afectan al balance del Grupo:

> El patrimonio neto contable es negativo en 17,4 millones de euros (9,9 millones de euros en 
el ejercicio 2017), pero se debe de tener en cuenta que el préstamo participativo convertible 
de importe 73,8 millones (67,1 millones de euros en el ejercicio 2017), que contablemente se 
califica como pasivo financiero pero a efectos mercantiles tiene la consideración de 
patrimonio. Del mismo modo, este aspecto queda resuelto con la operación corporativa, más 
adelante explicada, que incluye una quita y una ampliación de capital que hará que el 
patrimonio contable sea positivo.
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> La deuda financiera neta sénior a 31 de diciembre de 2018 asciende a 113 millones de euros 
(111 millones al 31 de diciembre de 2017), Tan sólo crece un 2%, cuando la actividad crece 
un 13% y el margen Ebitda un 11%. Ejemplo de crecimiento en actividades con menor 
exigencia de capital.

> La inversión operativa en maquinaria durante el ejercicio 2018 ha ascendido a 33 millones de 
euros (21 millones de euros en el ejercicio 2017), no obstante descontando la cifra de 
desinversiones realizadas en maquinaria la inversión operativa ascendería a 27 millones de 
euros (14 millones de euros en el ejercicio 2017).

Estas Inversiones están en línea con la apuesta del Grupo por mantener una flota diversificada y con 
unos ratios de vida media ajustado a las condiciones y exigencias del mercado actual. El parque de 
maquinaria con que cuenta el Grupo GAM en la actualidad se encuentra por encima de las 14.000 
máquinas con un valor de reposición de 332 millones de euros en los 10 mercados en los que opera.

Operaciones Corporativas:

Con fecha 5 de diciembre de 2018, la Sociedad publicó un hecho relevante (registrado con número de 
referencia 272228) en relación con el acuerdo entre una sociedad patrimonial de D. Francisco José 
Riberas Mera (el Inversor), y los accionistas de referencia de la Compañía para adquirir el 63% de las 
acciones de GAM a un precio de 0,977 euros por acción. Dicho acuerdo incluía unas condiciones 
suspensivas y se concedía al inversor un periodo de exclusividad de 3 meses.

Con fecha 1 de marzo de 2019, la Sociedad difundió un hecho relevante registrado con número 275636 
dando cuenta del cumplimiento de las condiciones suspensivas e informando acerca de la suscripción 
de un nuevo acuerdo marco de reestructuración de deuda y de inversión por parte de GAM, las 
entidades financieras y la sociedad Gestora de Activos y Maquinaria Industrial (GAMI o el Inversor), 
sociedad controlada por D. Francisco José Riberas Mera (el Acuerdo Marco).

Los efectos del Acuerdo Marco están sujetos a la aprobación por parte de las autoridades de la 
competencia en España y Portugal.

Las partes del Acuerdo Marco llevarán a efecto, entre otras, las siguientes actuaciones:

- la compra por parte del Inversor del 54,56% del capital del GAM a un precio de 0,977 euros por 
acción.

- la formulación por el inversor de una OPA obligatoria al resto de titulares de acciones de la Sociedad. 
Sujeto a la correspondiente autorización por parte de la Comisión Nacional del Mercado de Valores, la 
contraprestaclón que se ofrecerá en el marco de la OPA será de 1 euro por acción.

- el repago parcial por la Sociedad de los subtramos C1 y C2 de la deuda por un importe aproximado 
de 26 millones de euros, con la condonación del resto del saldo vivo pendiente de dichos subtramos.

Dicho repago será financiado mediante una ampliación de capital con aportaciones dinerarias cuya 
suscripción y desembolso está garantizada por el Inversor.

Todo ello, en los términos referidos en el mencionado hecho relevante de 1 de marzo de 2019. 

Perspectivas de futuro del Grupo y análisis de los principales riesgos de negocio

Evolución de los diferentes mercados en los que opera la compañía.

En los últimos ejercicios se ha producido una clara mejora en la economía española, esto ha tenido un 
impacto positivo en nuestra compañía y nos ha permitido mejorar tanto las ventas como los márgenes 
en un mercado que supone aproximadamente el 72% del total de la cifra de negocio de la compañía en 
el ejercicio 2018 (69% en el ejercicio 2017).
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La expectativa es que esa mejoría del mercado nacional se consolide, aunque un cambio de tendencia 
del ciclo económico de España podría afectar negativamente al negocio, los resultados o la situación 
financiera, económica o patrimonial de GAM.

El Grupo GAM ha conseguido acabar un año más como la empresa líder en el mercado de alquiler de 
maquinaria en la península ibérica.
En el mercado latinoamericano, y aunque se ha producido una ralentización durante los últimos años, 
se han tomado las medidas necesarias para que la compañía se adapte a la situación de cada mercado. 
Un empeoramiento de la coyuntura también podría influir negativamente en los resultados de la 
compañía. En todo caso, la d¡versificación de mercados (GAM está presente en 9 países además de 
España), hace que el impacto de que alguno de ellos empeore sea muy reducido en el total de negocio 
internacional del Grupo.

En paralelo con el esfuerzo de crecimiento, la compañía mantiene un constante plan de control de 
costes destinado a maximizar el apalancamiento operativo. Dicho plan incluye actividades de reducción 
y control en numerosas áreas operativas del Grupo entre las que se destacan: consumos, personal y 
transporte.

Elevado número de competidores

El sector de alquiler de maquinaria en España está muy fragmentado, con un número muy importante 
de pequeños operadores y donde solo unos pocos, entre los que destaca GAM, tienen una cuota de 
mercado media nacional relevante (5% fuente: ERA European Rental Association) y dónde una gran 
mayoría son empresas pequeñas, con un accionariado familiar y una capacidad de servicio limitada, 
dentro de un ámbito reducido a sus áreas de cobertura, generalmente especializados en una categoría 
determinada de máquinas.

Estas pequeñas empresas pueden ser muy agresivas en precios, si bien esta estrategia obstaculizaría 
la renovación en el futuro de su parque de maquinaria. También compiten con GAM empresas 
regionales que operan a nivel local y fabricantes de maquinaria que venden y alquilan directamente a 
los clientes. Esta elevada atomización del mercado puede influir de manera adversa en la capacidad 
de negociación con los clientes.

Las presiones competitivas podrían afectar negativamente al negocio, los resultados o a la situación 
financiera, económica o patrimonial de GAM, al reducir su cuota de mercado o presionar a la baja los 
precios.

Empeoramiento de la situación crediticia de los clientes

El importe que el Grupo GAM tiene a 31 de diciembre de 2018 en situación de mora (por haberse 
superado su plazo de vencimiento sin haber recibido contraprestación por parte del deudor) y sobre los 
cuales no había practicado ninguna clase de deterioro del activo (puesto que GAM no considera 
estrictamente como mora el importe de aquellas facturas desde cuyo vencimiento no hayan transcurrido 
al menos 60 días desde la fecha de vencimiento, teniendo en cuenta la experiencia de la Sociedad y la 
casuística propia de los clientes) ha ascendido a aproximadamente 5.314 miles de euros (8.348 miles 
de euros a 31 de diciembre de 2017).

Además, aproximadamente un 74% de dichos saldos (69% al 31 de diciembre de 2017) se encuentran 
cubiertos por los contratos de cobertura de seguro con entidades de primer nivel, lo que garantiza su 
falta de pago en un 90%-95%.

Aunque, conforme a lo anterior, GAM ha tomado y está tomando las medidas adecuadas y adoptando 
una posición muy conservadora en cuanto al criterio contable de la provisión de insolvencias con el 
objetivo de mantener su cartera de clientes saneada en todo momento, un empeoramiento de la 
situación de los clientes podría afectar negativamente al negocio, los resultados o a la situación 
financiera, económica o patrimonial de GAM.

Instrumentos financieros
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Las actividades del Grupo están expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de interés de 
los flujos de efectivo, riesgo de crédito, riesgo de liquidez, y riesgos de tipo de cambio. La Dirección 
Financiera del Grupo controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del Consejo 
de Administración. Para mitigar los riesgos, la Dirección Financiera contrata seguros de crédito, pólizas 
de crédito, operaciones de factoring y derivados.

Los diversos riesgos financieros y la gestión de los mismos realizada por la dirección son los siguientes:

(a) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

Tras el proceso de refinanciación realizado en el ejercicio 2015 y descritos en las cuentas anuales 
consolidadas del mismo ejercicio, este riesgo es poco relevante al estar la práctica totalidad de la deuda 
financiera del Grupo referenciada a tipos de interés fijos.

(b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito del Grupo se origina fundamentalmente por los saldos a cobrar a sus clientes 
comerciales, no existiendo en los saldos con dichos clientes una concentración significativa de riesgo 
de crédito. Una parte significativa de las ventas se realiza a empresas cotizadas o de reconocida 
solvencia. Las ventas a clientes de menor tamaño o rating crediticio bajo están aseguradas, evaluando 
cada caso concreto, respondiendo el asegurador del 90%-95% del posible riesgo de impago de aquellas 
que están aseguradas.

(c) Riesgo de liquidez

La Dirección Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos y las correspondientes 
necesidades de liquidez a corto y medio plazo. El Grupo acude de forma habitual, y debido al desfase 
que en su tesorería le provoca el tener un período medio en torno a los 97 días al 31 de diciembre de 
2018 (111 al 31 de diciembre del 2017), al descuento comercial, a la cesión a los bancos de cuentas a 
cobrar mediante contratos de factoring y a la disposición puntual de las pólizas de crédito que la 
compañía tiene suscritas con diversas entidades financieras.

Grupo GAM ha tomado las medidas oportunas al objeto de garantizar unos niveles de liquidez 
suficientes para atender las necesidades propias del negocio, cabe destacar:

GAM sigue aumentando la diversificación de su cartera de clientes, y los servicios 
complementarios al del alquiler de maquinaria.

Se sigue mejorando la operativa y los procesos a efectos de aumentar la eficiencia, aprovechar 
el apalancamiento operativo y mejorar la rentabilidad.

Renovación y adaptación del parque de maquinaria a las necesidades de mercado.

(d) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ámbito internacional y, por tanto, está expuesto de forma limitada al riesgo de tipo 
de cambio por operaciones con divisas, especialmente con el dólar estadounidense, el peso mejicano, 
peso chileno, sol peruano y el peso colombiano, . El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones 
comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero 
cuando se encuentran denominadas en una moneda que no es la moneda funcional en la que se 
presentan las cuentas anuales consolidadas del Grupo. En general la política del Grupo es que las 
operaciones de cada país, se financien con deuda tomada en la moneda funcional de cada país, por lo 
que el riesgo solo afecta a la parte que corresponde a inversión en capital y a la deuda intercompañías 
existente.
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Medioambiente

La compañía ha adoptado las medidas que ha considerado necesarias para la protección del medio 
ambiente y la minlmización de cualquier potencial impacto medioambiental que se pudiera derivar de 
la actividad del grupo, de acuerdo con lo exigido por la legislación en vigor.

Investigación v desarrollo

Durante los ejercicios 2018 y 2017 no se han realizado inversiones significativas en este apartado. 

Operaciones con acciones propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordó en fecha 27 de junio 
de 2018 autorizar la adquisición de un máximo número de acciones propias siempre que sumadas a 
las que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantía del 10% del capital social 
de la Sociedad dominante; a un precio mínimo de 1 euro por acción y a un precio máximo no superior 
al 120% de su valor de cotización a fecha de adquisición; la autorización se concedió para un período 
de 18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo. Al 31 de diciembre de 2018 el Grupo 
GAM no tiene acciones propias en su balance minorando el patrimonio neto (259 miles de euros al 31 
de diciembre de 2017).

Tal y como se menciona en la Nota 2 a, con fecha 22 de diciembre de 2017, el Grupo firmó un contrato 
con el socio minoritario de GAM Alquiler Perú, S.A.C. para intercambiar acciones de la Sociedad 
dominante por acciones de GAM Alquiler Perú, S.A.C. de acuerdo a un calendario prefijado.

A la firma del contrato, el 22 de diciembre de 2017, se produjo el primer intercambio de acciones 
adquiriendo el Grupo 650.757 acciones de GAM Alquiler Perú, S.A.C. representativas del 2,5% del 
capital social, y entregando 82.111 acciones de la Sociedad dominante, para lo que el Grupo utilizó 
acciones propias por un importe de 7.132 miles de euros.

Durante el ejercicio 2018, tienen lugar dos intercambios de acciones adquiriendo el Grupo 5.856.814 
acciones de GAM Alquiler Perú, S.A.C. representativas del 22,5% del capital social, y entregando 
739.003 acciones de la Sociedad dominante, para lo que el Grupo ha utilizado acciones propias por un 
importe de 1.761 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2018, la Sociedad no tenía acciones en autocartera (2.978 acciones y un 0,00% 
del capital social en el ejercicio 2017).

Recursos humanos

El Grupo GAM cuenta con una plantilla al 31 de diciembre de 2018 de 1.060 empleados (989 al 31 de 
diciembre de 2017), lo que ha supuesto un ascenso con respecto a las cifras de diciembre de 2017 de 
un 7%.

El grupo tiene una política de recursos humanos que comprende diversas actividades formativas y 
tendentes a la captación y retención de los mejores profesionales para sus actividades.

Informe anual de Gobierno Corporativo

El Informe anual de Gobierno Corporativo forma parte del informe de gestión y a la fecha de publicación 
de las cuentas anuales se encuentra disponible en la página web de la CNMV.
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Otra Información no financiera

INFORMACIÓN GENERAL

General de Alquiler de Maquinaria S.A. formula el siguiente estado de información no financiera que se 
ha elaborado siguiendo los requisitos establecidos en la Ley 11/2018 de 28 de diciembre, por la que se 
modifica el Código de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el 
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio de Auditoría de Cuentas, 
en materia de información no financiera y diversidad, publicado en el BOE el 29 de Diciembre de 2018.

Para su elaboración se han seguido las directrices que establece el Global Reporting Iniciative en sus 
Estándares GRI.

En el alcance del mismo se han tenido en consideración los países que, en su conjunto, representan el 
mayor número de empleo y volumen de facturación de todo el grupo, con un 94% y 95% del total de 
plantilla y negocio respectivamente: España, Colombia, Chile, Perú, México y Portugal, lo que supone 
un total de empleados de 934 a finales de ejercicio, en lugar de los 1055 empleados de plantilla media 
que se consideran en las cuentas anuales.

Asimismo se ha llevado a cabo el análisis de materialidad que recoge el nivel de relevancia para cada 
uno de los apartados incluidos en la Ley de Información No Financiera y que será la base para el 
desarrollo de las acciones que a medio y largo plazo deba acometer la sociedad.
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La Compañía

General de Alquiler de Maquinaria S.A. (en lo sucesivo GAM) es una compañía multinacional, de origen 
español, especializada en servicios globales relacionados con la maquinaria.

La Compañía trabaja en una gran variedad de sectores productivos, como el industrial, energético, 
logístico, operaciones portuarias, aeropuertos, minería, eventos, por citar algunos de los más 
representativos.

En todos ellos ofrece un servicio integral de alquiler y proyectos llave en mano para cubrir cualquier 
necesidad de equipos de elevación, manipulación, energía e industrial, complementado con servicios 
relacionados como son el mantenimiento, la formación, la compraventa y la distribución de maquinaria.

Desde su creación en el año 2003, GAM ha ido expandiendo su actividad por diferentes países. 
Actualmente está presente en 10 mercados: Marruecos, México, Perú, Panamá, Colombia, Chile, 
República Dominicana, Arabia Saudí, Portugal y España, siendo en Iberia donde cuenta con la mayor 
red de delegaciones.
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La Compañía mantiene su sede central en Asturias, el mayor de sus centros de trabajo, no sólo por el 
número de empleados que trabajan en el mismo, sino por la capacidad técnica y operativa de sus 
instalaciones.

GAM tiene una dilatada experiencia en la gestión de servicios relacionados con la maquinaria y cuenta 
con importantes ventajas competitivas a la hora de ofertar sus servicios: especialización del parque de 
maquinaria con equipos de elevación, energía, manipulación y manutención; extensa presencia 
geográfica que permite dar cobertura a los clientes de una forma ágil y eficiente, optimizando los 
tiempos de respuesta; capacidad técnica en sus talleres; y amplia oferta de servicios que permiten dar 
soluciones globales a las demandas de los clientes.

Basándose en esta concepción de empresa de servicios, GAM ha evolucionado su modelo de negocio, 
pasando de ser una empresa de alquiler, a una empresa de servicios globales orientada al crecimiento 
en el sector industrial no sólo mediante el alquiler a largo plazo, sino también desarrollando servicios y 
proyectos específicos adaptados a las necesidades operativas de sus clientes.

Las principales líneas de negocio de GAM son las siguientes:

Alquiler de maquinaria, con especial foco en equipos de elevación, energía, maquinaria de uso 
industrial y manipulación. En esta actividad, se distingue el alquiler a corto plazo y el de largo 
plazo dirigido, fundamentalmente a los clientes de corte industrial. Esta línea de negocio no 
incluye únicamente el alquiler de los equipos, sino también la realización de estudios de 
optimización y reestructuración de flotas, operaciones de lease-back...etc

Compra-Venta de maquinaria nueva y usada. GAM ofrece un servicio enfocado a la venta, tanto 
de maquinaria nueva y usada, no sólo por medio de su extensa red de delegaciones, sino 
también mediante la organización de subastas on-line y su plataforma de venta o e-commerce, 
poniendo así en valor todos los canales de venta de los que dispone la Compañía.

Mantenimiento preventivo y/o correctivo tanto de flotas de otros operadores, como de equipos 
que se encuentren en instalaciones industriales: carretillas, elevación, manipulación, grupos 
electrógenos, etc....

Formación de operadores de maquinaria, tanto en la modalidad de cursos abiertos, como 
específicamente desarrollados acorde con las necesidades planteadas por los clientes.
El servicio de formación de GAM está certificado conforme a ISO 9001:2015 Sistema de 
Gestión de Calidad y es conforme a las siguientes Normas:
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o UNE 58923:2014 Plataformas elevadoras móviles de personal (PEMP). Formación del 
operador.

o UNE 58451:2016 Formación de los operadores de carretillas de manutención hasta 10. 
000 kg.

o ISO 18878:2013 Plataformas elevadoras Móviles de Personas. Formación del 
Operador (Conductor).

Energía: mediante el diseño, suministro, instalación, legalización, puesta en marcha y 
mantenimiento de equipos de energía.

Estructuras: diseño, construcción y montaje de construcciones modulares a medida.

Distribución de maquinaria industrial. Actualmente la Compañía es distribuidora en exclusiva 
en España de los fabricantes HYSTER y MAGNI.

Ingeniería y servicios drone, especializado en soluciones aéreas no tripuladas para la 
realización de estudios y proyectos con aplicaciones en topografía, inspecciones, agricultura, 
etc...

Eventos, a través de esta línea de negocio, GAM ofrece una solución integral de servicios 
necesarios en la ejecución de cualquier tipo de evento a nivel corporativo, deportivo, musical u 
otros. Para llevar a cabo esta actividad, aparte del uso de la tipología de máquinas habitual, la 
Compañía cuenta con equipos específicos de video, iluminación, sonido, pantallas y 
estructuras para la composición de escenarios.

La Compañía opera bajo la marca comercial GAM, si bien, por la especificidad de alguna de estas 
líneas de actividad descritas, cuenta con otras marcas como “Aeran by GAM”, “GAM Eventos” y 
“GENERA” concretamente para la distribución de equipos HYSTER.

Estructura organizativa.

La actividad diaria a nivel de Grupo se lleva a cabo en la red formada por 76 delegaciones cada una de 
las cuales está estructurada en las siguientes funciones o áreas: comercial, taller, logística y 
administración.

Cada país cuenta con una delegación de cabecera o referencia que es la que concentra una mayor 
capacidad de recursos a nivel técnico, operativo y administrativo.

En el caso de España, por ser el mercado con mayor presencia, las delegaciones se aglutinan en torno 
a cuatro grandes zonas geográficas: Norte, Sur, Este y Centro. Cada uno de estos territorios cuenta 
igualmente con una delegación de cabecera. En el caso de la zona Norte, la delegación de referencia 
es, además, la sede central de la Compañía donde se ubican los diferentes departamentos de apoyo: 
dirección comercial, técnica, financiera, operaciones, sistemas, recursos humanos o marketing, entre 
otros.

Gestión de riesgos.

La gestión de los riesgos de la compañía es una responsabilidad del Consejo de Administración, 
teniendo delegada la gestión operativa a la Comisión de Auditoría y Control. Esta Comisión se encarga 
de la definición, revisión y actualización de los principales riesgos a los que se enfrenta la Sociedad así 
como de la implantación de medidas destinadas a minimizar los impactos de los principales riesgos 
detectados.

La principal herramienta con la que cuenta la Sociedad en la definición del entorno de riesgo al que se 
enfrenta es el Mapa de riesgos. El objetivo principal de este documento es la elaboración de un 
entorno que permita identificar cuáles son los principales riesgos a los que se enfrenta el grupo en la
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gestión de su negocio, evaluar la probabilidad y posibles impactos de estos riesgos sobre los estados 
financieros y el grado de tolerancia a los mismos, así como la identificación de los controles que 
mitiguen el impacto de dichos riesgos sobre los estados financieros consolidados.

El nivel de riesgo considerado como aceptable en la consecución de los objetivos de negocio es 
determinado en última instancia por el Consejo de Administración, que tiene delegada la función de 
supervisión y monitorización del entorno de control en la ya mencionada Comisión.

La Sociedad considera esencial que el grupo en su conjunto y, en particular aquellas personas que 
tengan una posición de relevancia en la toma de decisiones, sean conocedores de los principales 
riesgos a los que se enfrenta el grupo en el ejercicio de sus responsabilidades y que se plasma en el 
Mapa de riesgos.

El Grupo evalúa su tolerancia al riesgo en función del grado de afección de éste sobre los estados 
financieros y/o su reputación. Así por ejemplo, el Grupo considera una baja tolerancia al riesgo en 
referencia a determinados riesgos tales como: el incumplimiento normativo y regulatorio así como a la 
seguridad, salud y bienestar de sus trabajadores, clientes y las comunidades en las cuales opera.

El Mapa de riesgos recoge los principales riesgos para el Grupo GAM teniendo en cuenta los criterios 
de:

I. probabilidad de ocurrencia y,
II. proporcionalidad del impacto del riesgo en los estados financieros consolidados

El documento está estructurado asumiendo que los principales riesgos afectan de forma agregada al 
Grupo, aunque puede existir algunos que afecten de forma exclusiva a algún negocio, sector o 
geografía en el que opera la Sociedad, en cuyo caso así se pone de manifiesto (p.ej. riesgo de 
concentración de operaciones en el negocio ibérico, o tipo de cambio que afecta a la actividad 
internacional).

Asimismo asigna cada uno de los riesgos a una de las cinco categorías siguientes: riesgos de mercado, 
riesgos operacionales, riesgos que afectan a las personas, riesgos reputacionales /normativos y riesgos 
financieros.

A continuación se presenta una lista de riesgos que, sin pretensión de ser exhaustiva ni limitativa, se 
centra en aquellos que pudieran tener un mayor grado de ocurrencia y de impacto tanto en el modelo 
de negocio, la solvencia o liquidez, la reputación o los resultados del Grupo. Esta lista puede 
evolucionar en el tiempo con la incorporación de nuevos riesgos y la eliminación de otros.

s  Entorno competitivo 

s  Concentración de las operaciones en Iberia 

s  Gestión de talento

s  Fallos en los sistemas de información e integridad de los datos 

s  Seguridad y Prevención 

s  Medioambiente 

s  Ética de negocio

s  Recuperabilidad de activos, tanto de inmovilizado como de cartera comercial 

s  Obligaciones financieras 

s  Tipo de cambio

2. GESTION AMBIENTAL

2.1 Objetivos y Política de Gestión Integrada.
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Para GAM, los siguientes aspectos constituyen objetivos prioritarios:

(I) el mantenimiento de un estándar de calidad de los servicios prestados que permita cumplir con las 
necesidades, expectativas y requerimientos de nuestros clientes

(II) un riguroso cumplimiento normativo en materia medioambiental y la adopción de estrategias de 
mlnimización de los impactos medioambientales que pudiera generar nuestra actividad

(III) la preservación de la Seguridad y Salud de las personas, tanto de nuestro personal, como de los 
usuarios de los equipos que ponemos a disposición de nuestros clientes

Para impulsar dichos objetivos, se apuesta por una Gestión Integrada de las áreas de Calidad, 
Seguridad y Salud y Medloambiente asi como por la implantación de Sistemas de Gestión en base a 
estándares certificables, si bien la compañía no dispone de certificación medioambiental.

Dichos objetivos se plasman en la Política de Gestión Integrada.
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GAM ESPAÑA SERVICIOS DE MAQUINARIA. S.L.U.

2.2 Gestión Medioambiental.

La gestión medioambiental forma parte de la Gestión Empresarial en GAM, a todos los niveles, con 
afección a numerosos aspectos de la misma: política de compras, producción, flota, departamento 
técnico, taller, recursos humanos, etc.
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La definición, implantación y seguimiento del Sistema de Gestión Medioambiental de GAM se realiza 
desde el área de Prevención de Riesgos y Certificaciones de la compañía, dependiente de la Dirección 
de Recursos Humanos, analizando los Impactos (positivos y negativos) detectados, asesorando en 
materia medioambiental a los diferentes centros de trabajo y realizando la implantación y seguimiento 
de actuaciones orientadas a la mejora de la gestión medioambiental.

2.3 Efectos previsibles e impactos generados.

Los efectos previsibles para el medio ambiente, derivados de la actividad, se enmarcan 
fundamentalmente en el consumo de materias primas y energía, la producción de residuos no 
recuperables derivados de las actividades de reparación y mantenimiento de maquinaria y la 
contaminación de suelos y agua derivados de vertidos accidentales de sustancias químicas 
(principalmente hidrocarburos).

Entre los posibles impactos medioambientales negativos cabe destacar:

Impacto detectado: Consumo de materias primas y energía derivados de la actividad 
desarrollada por GAM en sus centros de trabajo.

Medidas preventivas: Las principales medidas implementadas para prevenir dicho impacto 
tienen que ver tanto con la mejora continua de la política de compras, orientada a la reducción 
del consumo de los productos y materias primas adquiridos, como con la mejora de la eficiencia 
de los procesos que requieren consumo energético.

Impacto detectado: Contaminación de suelos derivada de vertidos accidentales de combustible, 
aceite u otros elementos de máquinas durante las tareas de reparación y acondicionamiento 
de las mismas por personal de GAM, tanto en instalaciones propias como en instalaciones de 
cliente.

Medidas preventivas:

1. Empleo de elementos de retención de vertidos durante la realización de tareas de 
revisión/reparación de maquinaria que puedan dar lugar a vertidos accidentales, bandejas 
y cubetos de retención portátiles.

2. Dotación de elementos absorbentes adecuados a la naturaleza de los derrames más 
habituales (combustible, aceite), kits de emergencia para empleo en caso de derrame e 
instrucciones para la actuación en caso de derrame accidental.

Impacto detectado: Contaminación de suelos y aguas derivada de vertidos accidentales de 
combustible, aceite u otros elementos de la maquinaria durante la realización de transporte de 
maquinaria o contenedores de almacenamiento de gasoil para repostaje de equipos en alquiler.

Medidas preventivas: Adopción de medidas orientadas a garantizar un transporte seguro de los 
equipos susceptibles de generar vertidos durante su transporte:

1. Empleo de contenedores, depósitos y cisternas homologados para el transporte de 
combustible (gasoil) por carretera, dotados de elementos de seguridad anti derrame, 
venteos y valvulería de seguridad, etc. adecuados a la naturaleza y volumen del 
producto almacenado.

2. Realización de comprobaciones previas sistemáticas en operaciones de carga y 
descarga de transportes de mercancías peligrosas. Selección de transportistas en 
función de las características de los productos a transportar.

3. Procedimientos seguros de estiba de la maquinaria y equipos a transportar.

4. Cumplimiento de las obligaciones establecidas por la normativa de transporte por 
carretera de mercancías peligrosas (ADR).
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Impacto detectado: Contaminación de suelos por vertido accidental de hidrocarburos u otras 
sustancias procedente de elementos de almacenamiento fijos o temporales ubicados en 
centros de trabajo propios y empleados para abastecimiento propio.

Medidas preventivas:

1. Empleo de depósitos de almacenamiento de productos petrolíferos de doble pared, dotados 
de elementos de seguridad anti derrame, venteos y valvulería de seguridad, etc. o y 
existencia de cubetos de retención adecuados a la naturaleza y volumen del producto 
almacenado.

2. Empleo de elementos fijos de retención de vertidos (cubetos o bandejas) para los acopios 
de materiales líquidos a granel suministrados a los centros de trabajo.

3. Mantenimiento y revisiones periódicas de los depósitos de almacenamiento conforme a 
exigencias normativas.

Impacto detectado: Contaminación derivada del vertido de aguas contaminadas (aguas 
hidrocarburadas) procedentes de operaciones de lavado de maquinaria.

Medidas preventivas: Empleo de elementos de separación de contaminantes físicos (arena y 
lodo) y químicos (aceite, hidrocarburos) de las aguas resultantes de los procesos de lavado de 
maquinaria. Dotación de las zonas de lavado de maquinaria con decantadores de sólidos, 
separadores de aceites, etc.

Impacto detectado: Generación de residuos peligrosos derivados de la actividad de reparación 
y mantenimiento de maquinaria y equipos. Los principales residuos que pueden generarse en 
la actividad desarrollada por GAM son: aceite usado, baterías de plomo, filtros de aceite, 
material absorbente y tierras contaminados, residuos de envases contaminados, lodos de 
lavado de maquinaria, envases de aerosoles, pilas alcalinas y salinas, anticongelante, líquido 
de frenos, fluorescentes y mezclas de hidrocarburo..

Medidas preventivas: Gestión de residuos generados conforme a normativa existente en las 
ubicaciones de los diferentes centros. Ello incluye la contratación de gestores de residuos 
autorizados, segregación y almacenamiento adecuado de los residuos, acondicionamiento de 
las zonas de almacenamiento de residuos, etc.

Entre los principales impactos medioambientales positivos tendentes a promover una mejora de la 
gestión asociada a la actividad desarrollada por GAM, cabe destacar:

Compras/Desarrollo de producto, con la colaboración de nuestros proveedores de equipos y 
maquinaria.

o Optimización del parque de maquinaria en lo referente a la reducción de emisiones. 
Las características en materia de emisiones de los equipos tales como eficacia, 
consumo de combustible, etc... constituyen alguno de los criterios prioritarios para la 
adquisición de nueva maquinaria.

Gestión de Flota.

o Renovación del parque de maquinaria. Mejora de la eficiencia, disminución de 
emisiones y reducción de consumo de combustible. Sustitución programada de equipos 
de mayor edad y menor eficiencia medioambiental.

o Renovación del parque maquinaria. Mejora de la eficiencia, disminución de emisiones 
y reducción de consumo de combustible. Sustitución progresiva de los equipos diésel 
por equipos de impulsión eléctrica y aumento parque equipos sin motor.
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El parque de equipos eléctricos es el que más crece con relación al resto de clases en 
prácticamente todos los países analizados. El segundo tipo que experimenta mayor 
crecimiento corresponde a equipos sin motor.

ANÁLISIS VARIACIÓN COMPOSICIÓN PARQUE. PERIODO ENE-DIC 2018
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Producción, la actividad desarrollada en centros de trabajo propios se enfoca en: 

o La optimización del consumo de materias primas y recursos naturales, 

o La optimización de los procesos logísticos. 

o La eficiencia energética.

o La gestión y reciclado de residuos generados en actividades de producción.

Ciclo de vida de equipos. Adopción de medidas enfocadas a la prolongación de la vida útil de 
productos y materiales, reduciendo la generación de residuos, especialmente de naturaleza 
electrónica y contribuyendo a la reutilización de materiales.

o Reutillzación y reacondiclonamiento de equipos, materiales y piezas

2,4 Descripción de actuaciones medioambientales.

El desempeño ambiental de GAM se centra tanto en el análisis de los impactos previsibles como en la 
definición y ejecución de soluciones asociadas a la manifestación de algunos de los riesgos 
identificados.

Entre ellas cabria destacar:

2.4.1. Actuaciones relacionadas con la economía circular y prevención y gestión de residuos.
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La generación de residuos es consecuencia directa de la actividad de GAM, que consciente de 
sus obligaciones, desarrolla diferentes actuaciones a nivel mundial orientadas a un riguroso 
cumplimiento normativo y a la minimización de los impactos medioambientales que dicha 
circunstancia pudiera generar.

Entre otras actuaciones, GAM mantiene acuerdos con entidades autorizadas para la retirada de 
residuos peligrosos en todos sus centros, de conformidad con la normativa existente en cada 
una de las ubicaciones.

Los residuos se segregan en origen separando los residuos que por normativa tienen 
consideración de peligrosos y que se gestionan de forma separada al resto de residuos, 
procediendo a su almacenamiento de acuerdo a las especificaciones locales hasta la entrega a 
gestor autorizado, (fig. 1) que, en función de las características del residuo, procederá al 
tratamiento correspondiente, prevaleciendo siempre la valorización de los residuos entregados a 
gestor (95%), frente a la eliminación directa de los mismos (5%) (fig. 2). Valorización de residuos 
en centros GAM (España). Ejercicio 2018.

120205’ • Aceite usado

Kg por LER
'Umtaiw
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"Lados tefoiüfatWtiUOTfc 130502' - Lodos de separadas aous-'s-teHe 107' - filtres ae jctUe
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Fig. 1 RESIDUOS RETIRADOS EN CENTROS GAM-CODIGO LER. EJERCICIO 2018 (ESPAÑA)
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Fig. 2 VALORIZACIÓN DE RESIDUOS EN CENTROS GAM. EJERCICIO 2018 (ESPAÑA)

Residuos retirados resto de países 2018

RESIDUOS GESTIONADOS Kg Litros Tipología

COLOMBIA
2092 Residuos metálicos

700 Aceite Usado

CHILE Aceite

PERU

4100 Residuos sólidos

36000 Agua hidrocarburada

1980 Aceite

MEJICO

5400 Aceite Usado

200 Mangueras hidráulicas

800 Trapo contaminado

1200 Anticongelante usado

80 Filtros usados

PORTUGAL

59732 Aceite 15176 kg
Papel 153 kg
Reclp. Metal 126 kg
Absorbentes 3280 kg
Filtros aceite 1352 kg
Otros residuos l i l i  kg
Disolventes 492 kg
Envases 90 kg
Baterías Plomo 11430 kg
Lodos separadores HC26522 kg

TOTAL PAISES (excluido España) 67.004 45.280

La Compañía ha iniciado los trámites que le permitan reportar a futuro la valorización de los 
residuos en estos países.

2.4.2. Actuaciones relacionadas con el uso sostenible de los recursos.

Establecimiento de indicadores del Sistema de Gestión Ambiental que permiten el análisis de los 
principales consumos de recursos y la definición de estrategias tendentes a la reducción de los 
mismos. Se detallan los principales:

(I) Reducción del consumo energético. Realización de auditorías energéticas periódicas con el 
objeto de impulsar y promocionar actuaciones dentro de los procesos de consumo energético 
que contribuyan al ahorro y la eficiencia de la energía primaria consumida.

(II) Reducción consumo de agua. Se estudia el consumo de agua por centro de trabajo 
poniéndolo en relación, a efectos comparativos entre los diferentes centros, con el parque de 
maquinaria existente. Se entiende representativa dicha relación pues la principal contribución 
al consumo de agua en los centros de trabajo proviene de las tareas de lavado de maquinaria. 
Para ejercicio 2018 se obtiene valor consumo/maquina, tomando como centro representativo 
el centro de Asturias (España), que cuenta con el mayor valor de consumo y parque de 
maquinaria
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Consumo España 2018

Cuenta de Id equipo Etiquetas de columna -
Etiquetas de fila * GAM Alquiler GAM Distribución GAM Realquiler Propias GAM Uso Interno Total general
ALQUILER 683 14 697
STOCK 1077 5 5 119 1206
TALLER 205 13 11 23 257
TRÁNSITO 60 60
Total general 2025 23 30 142 2220

Consumo Agua TOTAL 2018
Delegación Granda (España) 1833

Consumo agua/parque 
(m3/maquina) 0,85

Consumo resto países 2018 incluidos en el alcance del presente informe

CONSUMO AGUA M3 Observaciones

COLOMBIA 1787,0

CHILE
Actualm ente no es posible cuantlficar el consumo. Los servicios 
se cobran como parte del arrendam iento de las delegaciones

PERÚ 2063,7

MÉJICO 1.574,80

PORTUGAL 277,0
Consumo correspondiente al centro de Pombal, los otros tres 
centros se abastecen de agua de pozo y no disponen de 
elem entos de medida de consumo

TOTAL PAISES (excluido España) 5702,5

(III) Reducción consumo de combustible. Se establece como indicador el consumo de 
combustible (gasoil A) por centro de trabajo (definido como litros comprados/año por cada 
centro/almacén) para conocer pautas de consumo, analizar la variación de consumo interanual 
y, en su caso, definir estrategias orientadas a la optimización de su consumo.

El total de compras de consumo gasoil en España en 2018 ha sido de 2.163.272 litros

A continuación se refleja el detalle compras consumo gasoil del resto de países incluidos en el 
presente informe.

CONSUMO GASÓLEO LT

COLOMBIA 43.630,70

CHILE 180.520,60

PERÚ 53.147,18

MÉJICO 100.476,00

PORTUGAL 136.627,82

TOTAL PAISES (excluido España) 514.402,3

(IV) Priorizar el consumo de energía proveniente de fuentes de energía renovables. 39,7% en el 
ejercicio 2018. (fig. 3).

Consumo energético GAM por centro de trabajo España (cups). (Ejercicio 2018).
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CUPS kwh DIRECCION
ES0021000036973378RR0F 75150 Industrial del Mediterráneo, c/Senyera, 5
ES0026000010949412ZW0F 445750 Meres s/n Bajo
ES0021000009191584XE0F 63340 Aluminio 28 Bajo
ES0026000010848105WX0F 210 Av. De la Industria, s/n Almacén 5
ES0027700224250001PT0F 10320 Requejada 23 bajo
ES0022000009107078EP1P 9620 Mercamadrid nave pescados este 4 P2
ES0022000006582646CX1P 40580 González Dávila, 3 nave
ES0031408410816001KJ0F 9480 Nacional 340, km. 1151, 4
ES0021000015358811VY0F 27940 Pol. Las Casas c/B, 212 - 6
ES0022000007427406HA1P 8920 Crta. Moledo, 5
ES0021000012433961QC0F 14300 C/ Nevera, 11 Pol. La Portalada II. Bajo
ES0021000016631201TJ0F 6350 C/ Nevera, 11 Pol. La Portalada II. Bajo
ES0031104653351001RM0F 22030 Pol. Ind. Salinas de Levante, Avda. Inventor Pedro Cawley 5
ES0031105188467001BY0F 24840 Pol. Ind. Asegra, Avda. Asegra 18
ES0031105156328001MX0F 10970 Pol. Empresarial Nuevo Jaén. C/ Beatriz Núñez 29
ES0031104553145001QZ0F 9870 Vera, ALMERÍA 0
ES0031103615236001LX0F 2850 Ctra. Viator - La Cañada, Paraje Mami 0 KM 1,2
ES0031103614972001HG0F 13390 Ctra. Viator - La Cañada, Paraje Mami 0 KM 1,2
ES0031102625148001KW0F 110750 Ctra. de la Esclusa 0 S/N
ES0031102708899001PK0F 28750 C/Joaquín Turina 11
ES0031104943313001PQ0F 17070 Pol. Ind. Trévenez, C/ Escritora Dolores Gómez de Cádiz 3
ES0021000006726937DD0F 22450 Pol. Ind. Agustinos, C/ E, 0 H-16
ES0021000013542534FQ0F 25660 Pol. Ind. Vía Europa, C/Villafamés 0 S/N
ES0021000000651185 RY0F 20740 Pol. Ind. Las Atalayas, Avda. de Yen 165-166
ES0021000000257322BH0F 12190 Polígono Industrial de Campollano, c/ B, 60
ES0021000006358806BQ0F 30320 Avda. Puntarrón 25, Autovía del Mediterráneo, 25 SALIDA 647
ES0021000006358817NG0F 320 Avda. Puntarrón 25, Autovía del Mediterráneo, 25 SALIDA 647
ES0358000006733219LT0F 59790 Pol. Ind. Vilar do Colo Laraxe, C/ Rúa Pipela 0 PARC 3
ES0022000008568480LR1P 27640 Pol. Ind. San Cibrao de Viñas, C/ 3, 0 PARC 12
ES0022000008598748RR1P 38960 Pol. Ind. Costa Vella, Rúa Letonia P-5 9 PARC 9
ES0033620000014211AS0F 42970 Fase 1 - Parcela 1.1. A6- Salida 507. Pol Emp. Outerio de Rey 0
ES0022000007426731BH1P 4130 Ctra de Moledo 5
ES0021000002075170CS0F 35160 Pol. Ind. Villalonquejar, C/ Valle de Mena 6
ES0021000011711329QW0F 37910 Pol. Ind. Onzonilla Fase II, C/OL-2 2 PARC 13 -14
ES0022000007034971KV1P 13470 Ctra. Ponferrada - La Espina, 0 PK 6,4
ES0021000019295119HW0F 21740 Pol. Ind. Sta. M- de Benquerencia, C/ Alonso Quijano
ES0021000003955461FX0F 21150 Plg. Industrial Camarmilla. C/ Francia esquina C/Grecia 0 0.0
ES0031408232681001HJ0F 46990 Pol. Ind. Les Canals, 0 PARC 2
ES0031408022935001NY0F 134310 Pol. Ind. El Pía, Miquel Torelló i Pages 26
ES0031405842253001FD0F 267150 Ctra. A7 0 Km 1.151,4
ES0031406125925001YZ0F 58470 C/ Orriols contó C/Riu Ter, Pol. Ind. De Celrá 0 0.0
ES0031601181130001PJ0F 7350 Pol. Ind. La Hondura. C/ El Veril, 27
ES0031601203530001DZ0F 33380 Pol. Ind. Eras Altas, 0 PARC 13-14-15
ES0031607132932001U0F 20060 Pol. Ind. de Arinaga, C/ Las Adelfas, 11 PARC151 -152 Nave
ES0031601071883001FT0F 9100 C/ Bilbao s/n, Barriada del Tenorio 225
ES0031500629237001NH0F 19770 Pol. Ind. Cana Palava naves, Ctra. San Miguel, 0 Nave 21-22 Km 0,4
ES0031500657686001PL0F 13390 Pol. Ind. Binissalem, C/ Pou Comú 19
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ES0026000010098500RK0F 24730 Calle Sarlego 2
ES0027700137461001EM0F 16990 Ctra. N 634, Torce 0 N634
ES0031300299489001VF0F 54980 Pol. Ind. Malplca, C/ E, Parcela 70
ES0021000010024634MN0F 112484 Pol. Ind. Amaga, Sakonl 6 6.0
ES0021000010024635MJ0F 2960 Pol. Ind. Arriaga, Sakoni 6
ES0031104287681001DJ0F 13720 Pol Ind. Cortijo Real, C/ Capricho 7 0
ES0031101895351002XH0F 12250 Pol. Ind. El Prado de Mérlda, C/Valladolld 0 Pare. R47

ES0021000005582994KV0F 260840
Pol. Ind. Las Castellanas, Ctra. M-115 28830 San Fernando de 
Henares, Madrid

TOTAL CONSUMO ESPAÑA 2476004

KenovabJe; 39,/

Fig. 3 FUENTES DE GENERACIÓN ENERGÍA ELÉCTRICA CONSUMIDA. GAM. EJERCICIO 2018

Consumo energético GAM de otros países incluidos en el alcance del presente informe. (Ejercicio 
2018).

ENERGIA ELÉCTRICACONSUMIDAKwh Observaciones

COLOMBIA 30389,0

CHILE
Actualmente no es posible cuantificar el consumo. Los servicios 
se cobran como parte deí arrendamiento de las delegaciones

PERÚ 14489,0

MÉJICO 45848,0

PORTUGAL 193829,6

TOTAL PAISES 284555,6

2.4.3. Actuaciones relacionadas con el cambio climático y la reducción de emisiones de gases 
de efecto invernadero.

Impactos negativos detectados:
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1. Consumo combustibles fósiles, principalmente gasoll, tanto para consumo interno como 
consumo de las máquinas arrendadas.

2. Consumo de energía eléctrica.

Impactos positivos detectados. Destacar en este aspecto dos contribuciones:

1. Análisis de la caracterización de la energía consumida, con el objetivo de priorizar el uso 
de energías provenientes de fuentes no generadoras de GEI. La energía consumida en 
2018 se ajusta a la media nacional de impacto medioambiental (emisiones de CO2 y 
generación de residuos radioactivos) y corresponde al valor D en una escala donde A 
indica el mínimo nivel de Impacto Medioambiental y G el máximo, (fig. 4)

Fig. 4 CARACTERIZACIÓN MEDIOAMBIENTAL DE LA ENERGÍA CONSUMIDA. EJERCICIO 2018

2. Análisis de volumen y destino final de residuos generados, con objeto de priorizar la 
valorización de los mismos. El análisis de dichos indicadores permite determinar 
cantidades generadas y comprobar destino de los mismos, estableciendo una relación 
entre la gestión y la valorización de los residuos generados por GAM en España en 2018 
que supone haber evitado la generación de más de 4.150 Ton de C02(fig. 5)

2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Kg residuos producidos 8968 4740,5 9907 17601 13411 12136 9040,5 6673 4795,5 10272 11991 12391,5 121927

Kg Mensuales
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2018 ENE FEB MAR AUR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Toneladas C02 Evitadas -<119,6 -167,57 -386,51 -566,63 -457,91 -338,42 -383,45 -163,15 -235,13 -492,63 -201,78 -337,33 -4150,088

Toneladas de C02 evitadas

M in e  Ab(V Jun-; *ut:a ¿jajsfcwiw* Q tíue** I-fe-femare 1 «tmllif

Fig. 5 HUELLA DE CARBONO ASOCIADA GESTIÓN DE RESIDUOS GAM. EJERCICIO 2018

La Compañía está estudiando la implantación de metas de reducción de emisión de GEI.

3. GESTION SOCIAL Y DE PERSONAL

Las políticas de RRHH de la Sociedad han de entenderse en el marco que proporciona tanto el Código 
de Conducta como el Plan de Igualdad y que recoge, como uno de sus principios vertebradores, la 
protección y fomento de los recursos humanos desde el reconocimiento al valor fundamental que 
aportan las personas y todo ello desde una óptica en la que la diversidad se configura como uno de sus 
pilares básicos.

A partir de este principio inspirador, se desarrollan las pautas de comportamiento en los siguientes 
aspectos como contratación y promoción profesional, formación, integridad moral y seguridad y salud 
laboral.

a. Empleo

Preparar la organización para afrontar los retos presentes y de futuro requiere identificar el mejor 
talento, sea interno o externo, y que éste sea reflejo de la sociedad plural, asegurando además una 
adecuada gestión del conocimiento existente.

En este sentido, los sistemas de selección son especialmente cuidadosos con el respeto hacia dicha 
diversidad, si bien es cierto que por el sector donde GAM desarrolla su actividad empresarial, resulta 
compleja la incorporación de diferentes colectivos.

La Sociedad cuenta con una herramienta interna donde se publican las vacantes y oportunidades 
internas de desarrollo. De esta manera, no sólo se favorece el crecimiento profesional, sino que se 
fomenta la transparencia en este tipo de procesos. Esta herramienta se utiliza únicamente en España, 
estando aún pendiente su aplicación en el resto de filiales.

El sector de servicios en el que la Compañía desarrolla su actividad no favorece una composición 
paritaria de la plantilla como queda reflejado en los siguientes cuadros.
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N° empleados por país
País Hombres Mujeres Total

CHILE 57 11 68
COLOMBIA 24 5 29
ESPAÑA 562 142 704
MEXICO 34 7 41
PERU 29 4 33
PORTUGAL 49 10 59
Total general 755 179 934

(Nota.- D a tos a c ie rre  de e jercicio. E l núm ero  to ta l de e m p leados  a c ie rre  de  
e je rc ic io  ascend ió  a 999)

N° empleados por tramo de edad
Tramo de edad Hombres Mujeres Total

< 25 años 31 4 35
> 25 y <= 40 años 319 88 407
> 40 años 405 87 492
Total general 755 179 934

N° empleados por catep oría
Categoría Profesional Hombre Mujer Total general
DIRECTIVO 96 15 111
MANDOS
INTERMEDIOS 194 148 342
OPERARIOS 465 16 481

GAM cuenta con una plantilla estable donde más del 80% de sus trabajadores tienen un contrato 
indefinido. Durante el ejercicio 2018 un total de 90 contratos temporales se han transformado en 
contratos fijos. Por su parte el índice de rotación media se sitúa en el 21%.

Modalidades de contrato y número de despidos por sexo
Hombres Mujeres Total

Contratos indefinidos 640 154 794
Contratos temporales 111 24 135
Contratos a tiempo parcial 4 1 5
N° de despidos 38 11 49

Modalidades de contrato y número de despidos por edad

< 25 años > 25 y <= 40 
años > 40 años

Contratos indefinidos 17 327 450
Contratos temporales 17 80 38
Contratos a tiempo parcial 1 0 4
N° de despidos 2 24 23
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Modalidades de contrato y número de despidos por categoría profesional

Categoría
profesional

Contrato a tiempo 
parcial

Contrato
temporal Indefinido Despidos

DIRECTIVO 4 107 4
MANDOS
INTERMEDIOS 1 44 297

18

OPERARIOS 4 87 390 27

Las contrataciones mantienen una política retributiva acorde con el puesto, la responsabilidad a 
desempeñar y la experiencia.

A continuación se muestra la evolución de retribuciones en 2017 y 2018, asi como esa misma 
información por tramos de edad en el mismo periodo.

Hombres Mujeres
Remuneración media 2017 22.846,89 21.306,20

Remuneración media 2018 23.477,29 22.328,40

< 25 anos > 25 y <= 40 
años

> 40 años

Remuneración media por edad 2017 11.252 19.160 25.317
Remuneración media por edad 2018 12.860 19.871 25.764
Remuneración media 
2017

DIRECTIVO MANDOS
INTERMEDIOS OPERARIOS

Hombre 36.087,91 23.052,58 20.036,04
Mujer 37.829,77 20.312,08 15.162,65

Remuneración media 
2018

DIRECTIVO MANDOS
INTERMEDIOS OPERARIOS

Hombre 37.943,22 23.615,89 20.464,06
Mujer 36.464,70 21.520,81 16.545,79

La diferencia porcentual de retribución media general entre hombres y mujeres en los países incluidos 
en el análisis se situó en el 6,74% en 2017 y en el 4,89% en 2018. La Compañía está trabajando en la 
realización de un estudio que analice en profundidad esta diferencia.
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RETRIBUCION TOTAL
N°
MIEMBROS REMUNERACON MEDIA

CONSEJO
ADMINISTRACION 1.327k€ 7 189.6k €

ALTA DIRECCION 1.364k € 8 170.5k €

La Compañía no cuenta con planes de pensiones, si bien en España ofrece a sus empleados acogerse 
a una fórmula de retribución flexible, por la que, a la libre elección del empleado puede dedicar un 
porcentaje de su salario a la suscripción de las siguientes opciones: seguro médico, cheque guardería, 
cheques restaurante o formación individual. Durante 2018 el n° total de empleados que se han acogido 
a este sistema retributivo ha ascendido a 147 personas, incrementándose un 12% desde 2017.

Por la propia dinámica organizativa de la compañía no ha sido necesaria la adopción de una política de 
desconexión laboral.

b. Organización del trabajo.

Por la actividad que lleva a cabo la Compañía, no existen turnos de trabajo, salvo en aquellos casos en 
los que el servicio contratado por algún cliente del sector industrial así lo requiera.

La jornada de trabajo por tanto se adecúa a lo establecido en los correspondientes convenios y 
normativa laboral que resulte de aplicación.

Los absentismos registrados a lo largo de 2018 han sido motivados bien por accidentes, bien por 
enfermedad común.

A continuación se recogen los ratios de absentismo en España. La Compañía está trabajando en 
adaptar sus sistemas de reporte para, conforme a la normativa laboral vigente en cada país, 
proporcionar la información en estos mismos términos comparativos para los próximos ejercicios.

No se han producido enfermedades profesionales.

Accidente de trabajo Hombres Mujeres Total

Tasa absentismo 0,50% 0,12% 0,42%

Enfermedad Común Hombres Mujeres Total

Tasa absentismo 2,29% 1,89% 2,21%
(Tasa en am bos casos ca lcu lada  pa ra  España en base a l núm ero  de d ías de  a bsen tism o  p o r  d icho  
m otivo  en re lac ión  a l n úm ero  de d ías  natura les, ten iendo en cuenta  la p la n tilla  m ed ia  d e l e je rc ic io )

Si bien no existen unas medidas estándar enfocadas a la conciliación, la Compañía facilita las 
peticiones de acumulación de lactancia, así como las de prolongación de los permisos de maternidad 
y/o paternidad con vacaciones que la persona tenga pendiente de disfrute.

Por otro lado, siempre que las necesidades productivas y organizativas lo permitan, igualmente se 
atienden las peticiones de tele-trabajo u horarios flexibles en aquellas circunstancias especiales 
asociadas a responsabilidades familiares, bien por hijos a cargo, como ascendientes dependientes.

Durante 2018, 33 personas, han tenido reducción de jornada por guarda legal, todas ellas mujeres. Por 
su parte, 18 empleados han disfrutado de permiso de paternidad.
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c. Salud y seguridad.

La Sociedad es consciente del riesgo asociado tanto a la actividad que lleva a cabo como por la falta 
de adopción de hábitos de vida saludables.

Por otra parte, aun entendiendo que la responsabilidad de adquirir y mantener unos hábitos de vida 
saludable es absolutamente individual, sí se reconoce la necesidad de facilitar e impulsar la 
concienciación en los beneficios que aquéllos tienen sobre el empleado, su entorno familiar y, por 
extensión, su vida laboral.

Por este motivo la Sociedad colabora de forma regular con varias entidades que promueven diferentes 
actividades de tipo deportivo y nutricional.

Durante 2018 GAM suscribió un acuerdo de colaboración con la Fundación MAPFRE por el que se 
implantó el programa “Elige Salud” para promover y fomentar la adquisición de hábitos de autocuidado 
dirigidos a mejorar la calidad de vida y la salud de la sociedad en general y en especial de los 
trabajadores de GAM y sus familias. El citado acuerdo no supone el desembolso de ninguna aportación 
económica por parte de ambas entidades.

La Compañía cuenta con un departamento de Prevención de Riesgos Laborales que vela por las 
condiciones de seguridad de los centros y puestos de trabajo.

A continuación de desglosan los accidentes ocurridos durante 2018 en los países incluidos en el 
alcance del presente informe

o Calificación de los accidentes: LEVE (100%) 
o Tipología de los accidentes:

o Caídas a distinto nivel 7,32 % 
o Caídas al mismo nivel 24,39 %
o Choques o golpes con objetos móviles (incluidos vehículos) 4,88 % 
o Proyección de fragmentos o partículas 2,44 % 
o Caída de objetos 9,76%
o Colisión con objetos (víctima en movimiento, incluido vehículo) 4,88 % 
o Contactos térmicos (quemaduras) 2,44 % 
o Contacto con sustancias a través de la piel y/o los ojos 4,88 % 
o Cortes o heridas provocadas por agente material cortante 2,44 % 
o Cortes o heridas provocadas por agente material lacerante 2,44 % 
o Contacto sustancias nocivas o tóxicas 2,44 % 
o Sobreesfuerzo físico 24,39 % 
o Otros 7,32 %

De los datos recogidos, se concluye que el accidente más habitual sufrido por el personal de GAM son 
los sobreesfuerzos y caídas al mismo nivel (provocadas por resbalones o tropezones) ambos con 
aproximadamente un 25% del total cada uno.

El otro 50% se reparte entre diversas tipologías, fundamentalmente relacionadas con los golpes o 
cortes con objetos y herramientas (aprox. 15%), contactos con sustancias o proyección de fragmentos 
y partículas principalmente en los ojos (aprox. 10 %)

A continuación se proporciona un detalle de los índices de accidentalidad 2018 en cada uno de los 
países incluidos en el alcance del presente informe.
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índices de accidentalidad 2018.

GAM Total | 932 f  51 [ 5 ~ ¡  56 ! 891 | 15,9 l 54,7 l 30,4 ! 60,1 | 33,4 ' 0,5
N° TRA8”  (ívledía anual)

I INCIDENCIA* Indice de Incidencia incluidos acc. IN HIÑERE 
I. FRECUENCIA* Indico de frecuencia incluidos acc. IN IT1NERE 

.1. GRAVEDAD Indice de gravedad incluidos acc. IN IT1MERE

2018 N®TRAB’ * N® ACCIDENTES DÍAS PERDIOOS DUR. MEDIA II e x c l IT  | IF e x c l IT 1. INCIDENCIA* 1. FRECUENCIA* I. G R A V E D A D *

NO ITINERE ITINERE T O TA L

ESPAÑA 554.7 39 2 41 729 17,8 70,3 39 1 73.9 41,1 0.7
PORTUGAL 48,0 1 0 1 6 6.0 20 8 11.6 20,8 11,6 0.1
COLOMBIA 25,3 2 0 2 7 3,5 78,9 43 8 78.9 43,3 0.2
PERU 32.4 0 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
CHILE 56,7 6 ó 6 21 3.5 105 8 58.8 105,3 58.8 0.2
MEJICO 35.5 2 1 3 91 30.3 564 31.3 84.6 47,0 1,4

GAM iHomlitei) | 753 | SO | 3 | 63 [ 8S4 | 16,1 | 66,4 I 36,9 I 70,4 I 39,1 | 0,6 |
N° TRAB** (Media anua!)

i I. INCIDENCIA" Indice de Incidencia incluidos acc. IN ITINERE 
il. FRECUENCIA’ Indice de frecuencia incluidos acc. IN HIÑERE 
¡I. GRAVEDAD Indice de gravedad incluidos acc. IN ITINERE

2018 N* TRA8" N® ACCIDENTES DÍAS PERDIDOS DUR. MEDIA II excl IT IF excl IT 1. INCIDENCIA* 1. FRECUENCIA* I. GRAVEDAD’
NO ITINERE ITINERE TOTAL

ESPAÑA 139 7 1 2 3 37 12,3 7.2 4.0 21.5 11.9 0,1
PORTUGAL 11.8 0 0 0 0 0.0 00 00 0.0 0.0 0.0
COLOMBIA 5.0 0 0 0 0 00 0 0 00 0.0 0 0 0,0
PERU 4.0 0 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
CHILE 10 5 0 0 0 0 0.0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
MEJICO 8.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0,0 0.0 0.0 0.0

GAM (Muletea) [ 179 j ~ 1 i 2 | 3 T 37 j 12,3 | ~6Í6 | 3,1 | 16,8 | 9,3 | 0,1 l
N° TRAB** (Media anual)

I. INCIDENCIA* Indice de Incidencia incluidos acc. IN ITINERE 
I. FRECUENCIA* Indice de frecuencia incluidos acc. IN ITINERE 
I. GRAVEDAD Indice de gravedad incluidos acc. IN ITINERE

ESPAÑA-Ejercicio 2018
ÍNDICES ANUALES DE SIMIESTRALIDAD

EMPRESA
CENTRO
CNAE
AÑO

ACUMULADO AÑO

A) No de trabajadores contratados (media anual) 694
B) NO de accidentes sin baja 59
C) NO Accidentes baja (i) 44
D) No Accidentes mortales 0

E) NO de jornadas perdidas (2) 766

F) No de horas trabajadas ib) 1.800

Total accidentes 103
Indice de frecuencia baja 35,20
Indice de incidencia baja 63,36
Indice de gravedad 0,61
Indice de peligrosidad 82,40

Duración m edia de las bajas 17,41

1: incluye ATin i:trere

2: incluye ATin ítinere 

3: no incluye hora- extras
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PORTUGAL-Ejercicio 2018
ÍNDICES ANUALES DE SINIESTRALIDAD

EMPRESA PORTUGAL
CENTRO NACIONAL

ÍCNAE 77.390
AÑO 2018

ACUMULADO AÑO
A) N2 de trabajadores contratados (media anual) 60
B) N2 de accidentes sin baja 0
C) N2 Accidentes baja ii) 1
D) N'2 Accidentes mortales 0
E) N2 de jornadas perdidas (2 ) 6
F) N9 de horas trabajadas ¡3) 1.800

Total accidentes 1
Indice de frecuencia baja 9,29
Indice de incidencia baja 16,72
Indice de gravedad 0,06
índice de peligrosidad 9,29
Duración media de las bajas 6,00

COLOMBIA-Ejercicio 2018 
! ÍNDICES ANUALES DE SINIESTRALIDAD

EMPRESA COLOMBIA
| CENTRO NACIONAL
ICNAE
AÑO 2018

ACUMULADO AÑO
A) N2 de trabajadores contratados (media anual) 30
B) N2 de accidentes sin baja 0
C) N2 Accidentes baja u) 2
D) N2 Accidentes mortales 0
E) N2 de jornadas perdidas (2) 7
F) N2 de horas trabajadas (31 1.800

Total accidentes 2

Indice de frecuencia baja 36,67
Indice de incidencia baja 66,01
Indice de gravedad 0,13
índice de peligrosidad 36,67
Duración media de las bajas 3,50

incluye A Tin  itinere

incluye A I ir  itinere 

no incluye horas extras

incluye A Tin  itinere

incluye AT m itinere 

no incluye horas e,\tras

PERU-Ejercicio 2018



ÍNDICES ANUALES DE SINIESTRALIDAP

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTIÓN CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2018

EMPRESA PERU
CENTRO NACIONAL
CNAE
AÑO 2018

ACUMULADO AÑO
A) N9 de trabajadores contratados (media anual) 36
B) N9 de accidentes sin baja 0
C) N2 Accidentes baja íij 0
D) i\9 Accidentes mortales 0
E) N2 de jornadas perdidas (2) 0
F) N9 de horas trabajadas (3j 1.S00

Total accidentes 0
Indice de frecuencia baja -

Indice de incidencia baja
1 '

Indice de gravedad
índice de peligrosidad -

Duración m edia de las bajas -

MÉXICO-Ejercicio 2018

ÍNDICES ANUALES DE SINIESTRALIDAD

EMPRESA MEXICO
CENTRO NACIONAL
CNAE
AÑO 2018

ACUMULADO AÑO
A) N9 de trabajadores contratados (media anual) 44
B) N5 de accidentes sin baja 0
C) Na Accidentes baja di 3
D) N? Accidentes mortales 0
E) NS de jornadas perdidas (2) 91

F) N9 de horas trabajadas |3¡ 1.S00

Total accidentes 3
Indice de frecuencia baja 38,31
Indice de incidencia baja 68,97
Indice de gravedad 1,16
Indice de peligrosidad 38,31
Duración media de las bajas 30,33

nota 1; incluye AT in ¡tiñere

nota 2: incluye AT in ¡tiñere 

nota 3: no incluye horas entras

nota 1: incluye AT in ¡tiñere

noi3 2; incluye AT in ¡tiñere 

nota 3: no incluye horas extras 

Nota: Incluye In ¡tiñere
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CHILE-Ejercicio 2018

ÍNDICES ANUALES DE SINIESTRALIDAD

EMPRESA CHILE
CENTRO NACIONAL
CNAE
AÑO 2018

ACUMULADO AÑO

A ) Na de trabajadores contratados (media anual) 67

B) N2 de accidentes sin baja 0

C) N2 Accidentes baja ¡i) 6

D) N9 Accidentes mortales 0

E) N2 de jornadas perdidas (2 ) 21

F) Na de horas trabajadas ¡.3j 1.800

Total accidentes 6

Indice de frecuencia baja 49,60
Indice de incidencia baja 89,29
Indice de gravedad 0,17
Indice de peligrosidad 49,60
Duración media de las bajas 3,50

d. Relaciones sociales

En España el 99,5% de la plantilla está cubierta por el convenio aplicable a su sector en cada provincia, 
salvo la delegación de Toledo a los que resulta de aplicación el Estatuto de los Trabajadores. Por su 
parte la sociedad que opera en el País Vasco cuenta con un convenio colectivo propio. En el caso de 
las filiales los empleados no se encuentran enmarcados en ningún convenio sino que resulta de 
aplicación la legislación nacional laboral que corresponda, respetando en todo caso y de manera 
escrupulosa el contenido de las diferentes disposiciones.

La Compañía mantiene en España un contacto abierto y regular con los 23 representantes sindicales, 
a los que se Informa, bien de forma presencial, o a través de los canales de comunicación establecidos, 
de los cambios o novedades relevantes que puedan afectar a la operativa, así como con los delegados 
de prevención para cuestiones relativas a seguridad.

En el resto de países, la interlocución se mantiene con los organismos y comités a los que en cada 
legislación les confiere dicha potestad.

e. Formación

El Código de Conducta de GAM reconoce las personas como pilar indispensable para el propio éxito 
empresarial y por ellos promueve el desarrollo profesional de las personas, teniendo en cuenta el 
equilibrio posible entre los objetivos empresariales y las necesidades y expectativas de los empleados.

Asimismo, GAM fomenta la permanente adaptación y mejora de las competencias y capacidades 
de toda la organización poniendo a disposición de sus empleados las herramientas formativas 
necesarias para el desarrollo de sus capacidades profesionales.

Anualmente publica en su plataforma digital, de libre acceso para todos los empleados de España y 
Portugal, la oferta formativa que abarca una amplia variedad de contenidos: comercial, liderazgo, 
desarrollo habilidades, ofimática, técnica, seguridad, etc.
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Además la Compañía vela no sólo porque la formación llegue a todas las categorías de empleados sino 
además porque la mayor parte de las acciones formatlvas se realicen en horario laboral en aras de 
preservar la conciliación laboral de sus empleados.

La mayor parte de la formación de 2018 ha estado dirigida a las personas que trabajan en el mercado 
de Iberia (España y Portugal), estando entre los objetivos de la Compañía para los próximos años el 
impulso de la misma en el resto de filiales.

Un área de especial sensibilidad para GAM es ofrecer oportunidades formativas a los jóvenes que o 
bien están aún cursando sus estudios, o los han terminado de manera reciente.

Horas de formación por 
Categoría

ADMINISTRACION COMERCIAL TECNICO Total
Horas

España 1141 2707 4707 8555
Portugal 8 96 232 336
México 48 96 192 336
Chile 108 108
Colombia 24 20 30 74
Perú 24 24 77 125

En este sentido la compañía ofrece becas y estancias en prácticas en la mayor parte de sus centros de 
España y tanto para estudiantes procedentes del ámbito universitario como de Centros de Formación 
Profesional en todas aquellas especialidades relacionadas con la actividad empresarial.

Durante 2018 un total de 68 personas han realizado estancias formativas en alguna de las delegaciones 
de GAM en España, sobre todo en la sede central dado la capacidad de las instalaciones y la diversidad 
de funciones y departamentos que allí se concentran.

De estas personas, el 66% provienen de los centros de Formación Profesional en las especialidades 
de mantenimiento electromecánico, gestión administrativa, iluminación, video y sonido, con una 
estancia de 3 meses; el 29% son alumnos de la universidad de los grados de ingeniería y ADE, con 
una media de estancia en la compañía de 12 meses ; y el resto corresponden a prácticas asociadas a 
los Certificados de Profesionalidad de las modalidades de logística, gestión administrativa y chapa y 
pintura con 80 horas de asistencia.

f. Accesibilidad

La Compañía no cuenta con una Política específica dirigida a la integración de personas con 
discapacidad más allá de los principios en los que se basa el Plan de Igualdad suscrito por la Dirección.

Actualmente GAM emplea en España a 6 personas con discapacidad superior al 33%.

q. Igualdad.

La compañía está comprometida con el establecimiento y desarrollo de políticas que integren la 
igualdad de trato y oportunidades entre diferentes colectivos, vigilando que los procesos de selección, 
contratación y promoción no adolezcan de prácticas discriminatorias por razón de sexo, religión, 
nacionalidad, edad, etc.

El apartado 3 relativo a Normas de Comportamiento en el área de Recursos Humanos del Código de 
Conducta recoge en relación a la contratación del personal y promoción profesional (punto 3.13.1): 
"G A M  ev ita rá  cu a lq u ie r fo rm a de d iscrim inación  con respecto  a su s  traba jadores.

En e l ám b ito  de los  p ro ceso s  de gestión  y  desa rro llo  de  las  personas, a s í com o en la fase  de se lecc ión  
y  p ro m o c ión  p ro fes iona l, las  dec is iones tom adas se  basa rán  en la adecuac ión  de los  perfiles  espe rados  
y  los  p e rfile s  de los  p ro fes io na les  y  en cons ide rac iones v incu ladas a lo s  m éritos.
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E l acceso  a las  func iones y  ca rgos se estab lecerán  tam b ién  ten iendo  en cuen ta  las  com petenc ias  y  las  
capac idades. ”

En este mismo sentido se pronuncia el Plan de Igualdad corporativo que asigna al área de 
Selección de Recursos Humanos, la verificación de la descripción de los puestos a cubrir, así como 
anuncios y publicaciones, a fin de asegurar que no contienen requisitos ni lenguaje que, siendo 
irrelevantes para la ejecución del trabajo, supongan un impedimento de presentación de candidaturas 
de un género determinado

El proceso de precaliflcación de las candidaturas incluye, siempre que se cumplan los requisitos 
demandados para el puesto concreto, un número paritario de ambos géneros.

Durante el año 2018 se han llevado a cabo 64 procesos de selección, que han supuesto una 
precalificación de 959 currículos vitae, de los que 205 correspondieron a mujeres y 754 a hombres.

Del resultado de estos procesos se ha contratado a 11 mujeres y 53 hombres.

La Compañía manifiesta su más rotundo rechazo ante cualquier comportamiento de acoso sexual y del 
acoso por razón de sexo. Así se recoge en el apartado punto 3.13.4 del Código de Conducta: “ G A M  
g aran tiza rá  e l de recho  a cond ic iones  de traba jo  respe tuosas con la d ign idad  de la persona. P o r este  
m otivo, p ro teg e rá  a los  traba jado res fren te  a actos de vio lencia  p s ico lóg ica  y  luchará  con tra  cu a lqu ie r 
a c titu d  o com portam ien to  d iscrim ina to rio  o les ivo  de la persona, de  sus conv icc iones  y  de sus  
p re fe renc ias.

G A M  a dop ta rá  las  m ed idas necesarias para  im p e d ir y  en su  caso, co rreg ir e l acoso  sexual, e l “m obb ing " 
y  cu a lq u ie r o tra  fo rm a de v io lencia  o d iscrim inación . ”

El canal de denuncias integrado en el Plan de Prevención de Delitos Penales es el medio habilitado 
para este tipo de denuncias.

El canal se encuentra disponible en la web corporativa en la siguiente dirección: 
https://canaldenuncias.gamrentals.com.

Durante el ejercicio 2018 no se ha recibido ninguna denuncia.

4. DERECHOS HUMANOS.

El Código de Conducta de GAM recoge en su apartado 3 relativo a las Normas de Comportamiento en 
relación con los Derechos Humanos lo siguiente:

“ Toda ac tuac ión  de G A M  y  de las  pe rsonas que lo in tegran, gua rdará  un respe to  escrupu loso  p o r  los  
derechos hum anos y  libe rtades  p úb licas  y  adoptarán todas las  m ed idas que garan ticen  e l respe to  de 
los  d e rech os  fundam enta les, los  p rinc ip ios  de igu a ld ad  de trato  y  de no  d iscrim inación , la  p ro tecc ión  
fren te  a la  exp lo tac ión  labora l in fan til y  cua lesqu ie ra  o tros p rinc ip ios  recog idos  en la  D ec la rac ión  
U n ive rsa l de  D erechos H um anos y  en e l Pacto  M und ia l de las  N aciones U n idas en m ate ria  de derechos  
hum anos, de rechos labora les, m ed ioam b ien ta les y  de lucha  contra  la corrupción . ”

La Compañía no ha recibido ninguna denuncia por vulneración de estos derechos.

5. CORRUPCIÓN Y SOBORNO

Desde la misma fundación de la Sociedad, la honestidad, la integridad, el trato justo y el pleno 
cumplimiento de todas las leyes han guiado el ejercicio de la actividad. De ahí que la compañía cuente 
con un Modelo de Prevención de Delitos en el que destacan el Código de Conducta y la Política 
Anticorrupción como elementos clave del mismo.
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El primero de ellos es la norma fundamental de GAM y contiene las reglas de conducta y estándares 
éticos que son imperativos para todas las personas que forman parte de la Compañía. Con estos 
instrumentos, anteriormente descritos, la Sociedad ¡mplementa sus medidas contra la corrupción y el 
soborno.

El Código de Conducta es la norma fundamental de GAM que contiene las reglas de conducta y 
estándares éticos que son imperativos para todos los empleados de la compañía.

Estos son los principios estructurales éticos de GAM:

Cumplimiento de la legalidad.

Calidad y excelencia.

Reputación y prestigio.

Protección y fomento de los recursos humanos.

Respeto y compromiso con el entorno.

Confidencialidad y transparencia.

El Código contempla unas normas específicas de comportamiento:

1. De carácter general:

a. Cumplimiento de la legalidad y normativa interna de GAM.

b. Respeto de los derechos fundamentales.

c. Lucha contra la corrupción.

d. Prevención del blanqueo de capitales y de la financiación del terrorismo.

e. Cumplimiento de la normativa contable-financiera y tributaría-fiscal.

f. Protección de datos de carácter personal, propiedad industrial e intelectual.

g. Defensa de la competencia.

h. Comportamiento en caso de conflicto de interés.

i. Veracidad de la información.

j. Secreto profesional.

k. Protección de los activos y forma de uso.

2. En materia de Recursos Humanos:

a. No discriminación.

b. Fomento de la formación profesional.

c. Promoción de la seguridad y salud laboral.

d. Respeto a la integridad moral y dignidad de las personas.

3. En materia de relaciones con clientes, proveedores y organismos públicos:

a. Normas de contratación, selección y actividad promocional.
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La Política Anticorrupción, por su parte, establece las pautas específicas de comportamiento a seguir 
en la lucha contra la corrupción en el desarrollo de la actividad empresarial, y que resulta imperativa 
para todos los empleados de la compañía.

Relación de las conductas prohibidas e inaceptables:

Ofrecimiento (directo o indirecto) de cualquier clase de dádiva, beneficio, regalo, ventaja, 
retribución, etc... a autoridad o funcionario público con el fin de influenciar en el desarrollo de 
sus funciones, deberes, obligaciones, o para la obtención de una ventaja económica.

Cualquier conducta tendente a la extorsión, fraude o soborno.

Anteposición de prioridades personales a intereses colectivos.

Valerse de relaciones personales con funcionario público o autoridad para obtener un beneficio 
económico.

Solicitud de regalos de socios, contrapartes, funcionarios o autoridades públicas.

Apoyo público a partidos políticos.

Prohibición de regalos de/a funcionario público o autoridad, salvo situaciones excepcionales y 
previa autorización por el Órgano de Cumplimiento.

Prohibición de regalos de/a clientes y proveedores que excedan de las prácticas comerciales/ 
de cortesía normales / (por importe superior a 500 euros).

Controles internos preventivos en la lucha contra la corrupción:
Cumplimiento exhaustivo de la normativa interna sobre medios y condiciones de pago.

Control interno del departamento económico financiero y auditorías externas.

Justificación de las transacciones económicas realizadas.

Prohibición de cualquier anotación, entrada o registro falso en los libros contables.

Prohibición de emisión de cheques al portador o cheques en blanco.

Prohibición de cuentas corrientes no registradas en contabilidad.

GAM cuenta con un órgano de cumplimiento compuesto por un único miembro (Compliance Officer), 
encargado de velar por el correcto funcionamiento y observancia del modelo de prevención de delitos 
penales en el que se enmarcan, entre otros aspectos, las pautas de obligado cumplimiento de estos 
documentos, así como la gestión del canal de denuncias

La Sociedad pertenece a varias asociaciones relacionadas con el sector del alquiler, así como otras 
agrupaciones empresariales únicamente en España. Durante 2018, el gasto asociado a este tipo de 
organizaciones ha ascendido a 28.000 euros.

6. SOCIEDAD

a. Compromiso de la empresa con el desarrollo sostenible.

La compañía ha realizado aportaciones a asociaciones y patrocinios por importe aproximado de 305k 
euros, siendo estos ejecutados en su inmensa mayoría a través de prestaciones de servicios propios 
del negocio de la compañía en diferentes tipos de eventos deportivos y culturales.

118



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTIÓN CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2018

La Compañía, desde su ubicación central colabora desinteresadamente con diferentes asociaciones 
culturales, educativas, sanitarias y deportivas, participando en las campañas institucionales impulsadas 
por diferentes organismos públicos o privados como el Centro Comunitario de Sangre y Tejidos de 
Asturias; los Foros de empleo; ofreciendo estancias formativas para profesores de Formación 
Profesional, entre otros; que contribuyen al desarrollo de la zona donde la compañía despliega su 
mayor influencia, dado el reconocimiento empresarial que ostenta, y su notoriedad a nivel local, lo que 
sin duda actúa como efecto tractor para otras empresas de su entorno.

b. Subcontratación y proveedores.

El mayor volumen de las compras que realiza la sociedad se concentra en los grandes fabricantes de 
maquinaria, actores en todo caso a nivel global.

Fuera del mencionado ámbito, GAM tiene centralizada la gestión de la compra de la mayor parte de 
sus repuestos y otros pequeños suministros en su sede central en Asturias, desde donde promueve la 
dinamización de proveedores locales, por cuanto supone una contribución a la mejora del entorno 
socio-laboral, a la par que genera un mayor impacto positivo por la concentración de sus operaciones 
de compras y suministros. Durante 2018, el 44% de las compras de esta categoría se realizó a nivel 
local.

Es evidente que estas políticas generan otras consecuencias indirectas en la cadena de suministro, 
favoreciendo el desarrollo de otras empresas del sector logístico, distribución y transporte local

Desde la sede central, se realizan procesos de homologación continua de proveedores de repuestos, 
sometiendo a estudio las calidades de los materiales recibidos así como la eficacia y eficiencia del 
proveedor. En el proceso de homologación de proveedores se les forma en la gestión con respecto a 
los pedidos y la forma de entrega de los mismos. La compañía está trabajando en la elaboración de un 
proceso de auditoría de proveedores con el objetivo de asegurar una mejora continua en la cadena de 
suministro.

El total de proveedores homologados a cierre de 2018 asciende a 1.363, de los que un 26% son 
suministradores de repuestos, un 45% realizan servicios de reparación y el resto lo configuran otro tipo 
de servicios. Todas las compras de esta categoría se realizan a proveedores localizados en el mercado 
español.

c. Consumidores

Dado el sector en el que la Compañía desarrolla su actividad, que en ningún caso está dirigida al 
consumidor final, las medidas para la seguridad de los usuarios de sus servicios están encaminadas a 
la adecuada revisión de las máquinas y equipos que se suministran en alquiler.

GAM no tiene implantado un sistema único para la gestión de las reclamaciones recibidas relacionadas 
con el servicio prestado.
Las posibles incidencias pueden recibirse directamente en las delegaciones, o en el centro de atención 
al cliente que lo deriva al responsable de su resolución. En este último caso, una vez solucionada dicha 
incidencia, se informa de la misma al centro de atención al cliente.

La Compañía está trabajando en la elaboración y homogeneización de un proceso que permita, por un 
lado, registrar de manera unificada las reclamaciones recibidas, y por otro, tener una 
visibilidad global de las reclamaciones de clientes, con la finalidad de adoptar las mejores prácticas 
resolutivas según el tipo de incidencia.

En materia de protección de datos, la Compañía ha adaptado su Política de Privacidad y sus protocolos 
de gestión de la información personal en todas las áreas a la normativa en vigor, no habiéndose recibido 
ninguna reclamación relativa a violaciones de la privacidad de los clientes ni pérdida de datos de los 
mismos.
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d. Información fiscal

En el cuadro inferior se muestra los beneficios obtenidos por país, así como los impuestos sobre 
beneficios pagados e información sobre las subvenciones públicas recibidas.

2018 (datos en euros 
con t/c cierre 
31/12/2018)

BENEFICIO 
CONTABLE 

OBTENIDO EN 
2018

IMPUESTO SOBRE 
BENEFICIOS PAGADO 

EN 2018

SUBVENCIONES
PUBLICAS

RECIBIDAS
ESPAÑA -13.047.533 54.479 0
PORTUGAL 2.976.563 799.001 1.677
PERU 585.452 51.351 0
CHILE 2.450.292 334.144 0
MEXICO 1.597.545 0 0
COLOMBIA 4.537 0 0
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Medidas Alternativas de Rendimiento (MARs)

La información financiera de Grupo GAM contiene magnitudes y medidas preparadas de acuerdo con 
la normativa contable aplicable, así como otra serie de medidas preparadas de acuerdo con los 
estándares de reporting establecidos y desarrollados internamente, los cuales son denominados como 
Medidas Alternativas de Rendimiento (APMs, por sus siglas en inglés).

Estas APMs se consideran magnitudes ajustadas respecto de aquellas que se presentan de acuerdo a 
las Normas Internacionales de Información Financiera adoptadas por la Unión Europea (NIIF-EU), que 
es el marco contable de aplicación para las cuentas anuales consolidadas del Grupo GAM, y por tanto 
deben de ser consideradas por el lector como complementarias pero no sustitutivas de estas.

Las APMs son importantes para los usuarios de la información financiera porque son las medidas que 
utiliza la Dirección de GAM para evaluar el rendimiento financiero, los flujos de efectivo o la situación 
financiera para la toma de decisiones, operativas o estratégicas del Grupo.

Estas medidas además de las financieras se utilizan, de acuerdo a NIIF-UE, para establecer 
presupuestos y objetivos y para administrar negocios, evaluar el desempeño operativo y financiero de 
los mismos y comparar dicho desempeño con los períodos anteriores y con el rendimiento de los 
competidores.

En este sentido, y de acuerdo a lo establecido por la Guía emitida por la European Securities and 
Markets Authority (ESMA), en vigor desde el 3 de julio de 2016, relativa a la transparencia de las 
Medidas Alternativas de Rendimiento, GAM proporciona a continuación información relativa a aquellas 
APMs incluidas en la información de gestión del ejercicio 2018 y 2017 que considera significativas.

EBITDA contable: Se calcula tomando las siguientes partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias 
consolidadas: "Ingresos ordinarios”, mas "otros ingresos”, menos “Aprovisionamientos”, más/menos 
"Variación de provisiones de tráfico”, menos “Gastos de personal” y menos “Otros gastos de 
explotación”.

Gastos no recurrentes: Se calcula sumando los gastos derivados por reestructuración de plantilla, los 
gastos no financieros asociados a refinanciaciones de deuda, gastos vinculados a las stocks options y 
los gastos asociados al cese de actividad vinculados a un área geográfica o línea de negocio.

EBITDA recurrente: se define como el EBITDA contable más los gastos no recurrentes definidos 
previamente.

Inversiones Operativas o CAPEX: Importe correspondiente a las altas de inmovilizado material 
ajustado por el importe correspondiente a otras altas de inmovilizado distintas de maquinaria.

Deuda Financiera Neta Total: Se calcula tomando las siguientes partidas del balance consolidado: 
“Emisión de obligaciones y otros valores negociables” más “ Préstamos y Otras deudas financieras” 
mas, “Prestamos y otras deudas financieras corrientes” más gastos de formalización de deudas 
pendientes de imputar a resultados, más ajuste de valor razonable realizado en 2015 en el préstamo 
participativo Tramo C1, menos “efectivo y otros medios líquidos equivalentes” y menos “Fianzas”.

Deuda Tramo C: Deuda participativa convertible en acciones que no paga intereses en caja sino que 
se capitalizan y su vencimiento es “Bullet" 2021.

Resultado Neto Ajustado: Se calcula sumando al Resultado atribuible a la Sociedad dominante el 
gasto financiero asociado a la deuda convertible, las diferencias de cambio y el importe de los 
derivados.

Total patrimonio neto ajustado: Se calcula como el total patrimonio neto más el valor contable de 
la deuda convertible asociada al Tramo C.

Deuda Financiera Neta Sénior: Deuda Financiera Neta Total menos Deuda Tramo C.
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Miles de Euros

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2018 de 2017

(+) Ingresos ordinarios 132.000 116.424
(+) Otros ingresos 7.762 7.135
(+) Aprovisionamientos (34.168) (24.256)
(+) Gastos de personal (39.105) (34.612)
(+) Otros gastos de explotación (34.605) (35.122)

EBITDA Contable 31.884 29.569

Miles de Euros

31 de 31 de
diciembre de diciembre de

2018 2017

(+) Gastos reestructuración de plantilla (214) (644)
(+) Gastos no financieros asociados a refinanciaciones (223) (148)
(+) Stock options (2.171) (697)

Gastos no recurrentes (2.608) (1.489)

Miles de Euros

31 de 31 de
diciembre de diciembre de

2018 2017

(+) EBITDA Contable 31.884 29.570
(+) Gastos no recurrentes 2.608 1.489

EBITDA recurrente 34.492 31.059
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"'0rí. ; \  M iles de En ros \

31 de 31 de
diciembre de diciembre de

2018 2017

(+) “Emisión de obligaciones y otros valores negociables” 181 165
(+) “Prestamos y Otras deudas financieras” 172.925 176.297
<+) “Deudas por arrendamiento financiero” 8.154 -

(+) “Prestamos y Otras deudas financieras corrientes” 11.277 6.804
<-) Efectivo y otros medios líquidos equivalentes (5.477) (4.954)
(-) Fianzas (93) (63)

Deuda Financiera Neta Total 186.967 178.249

(-) Deuda Tramo C (73.804) (67.083)

Deuda Financiera Neta Sénior 113.163 111.166

Miles de Euros

31 de 31 de
Diciembre Diciembre 30 de junio 30 de Junio 

de 2018 de 2017 de 2018 de 2017

(+) Altas de inmovilizado material 36.173 24.128 22.493 14.248
(-) Altas de otro inmovilizado (3.433) (2.714) (1.840) (1.280)

Inversiones Operativas o CAPEX 32.740 21.414 20.653 12.968

I Miles de Euros !

31 de 
Diciembre 

de 2018

31 de 
Diciembre 

de 2017
30 de junio 

de 2018
30 de Junio 

de 2017
<+)
(+)
(+/-)

Resultado atribuible a la Sociedad dominante 
Gasto Financiero Deuda Convertible 

Gasto Financiero Diferencia de cambio + Derivados

(4.036)
6.808
(964)

(7.746)
6.325
1.792

(1.583)
3.404
(973)

(6.325)
3.165
1.355

Resultado neto ajustado 1.808 371 848 (1.805)

mmm
31 de 31 de

Diciembre Diciembre 30 de junio 30 de Junio
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017

(+) Total patrimonio Neto (17.366) (9.907) (15.039) (13.034)
<+) Deuda convertible Tramo C (1) 73.804 67.083 70.479 63.997

Total Patrimonio neto ajustado 56.438 57.176 55.440 50.963
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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A .l. C o m p le te  e l s ig u ie n te  c u a d ro  s o b re  e l c a p ita l so c ia l d e  la s o c ie d a d :

F e ch a  d e  ú l t im a  

m o d if ic a c ió n
C a p ita l s o c ia l (€ )

N ú m e ro  d e  

a c c io n e s

N ú m e ro  d e  

d e re c h o s  d e  v o to

2 2 /0 6 /2 0 1 7 33.292 .071 ,00 33.292.071 33.292.071

In d iq u e  si e x is te n  d is t in ta s  c la ses  d e  a c c io n e s  c o n  d ife re n te s  d e re c h o s  a so c ia d o s : 

[ ] Sí
[ V ]  N o

A .2. D e ta lle  los  t i tu la re s  d ire c to s  e  in d ire c to s  d e  p a r t ic ip a c io n e s  s ig n if ic a t iv a s  a la fe c h a  d e  c ie r re  d e l e je rc ic io , 

e x c lu id o s  los  co n s e je ro s :

N o m b re  o  

d e n o m in a c ió n  

so c ia l d e l a c c io n is ta

%  d e re c h o s  d e  v o to  

a t r ib u id o s  a las a c c io n e s

%  d e re c h o s  d e  v o to  a tra vé s  

d e  in s tru m e n to s  f in a n c ie ro s
%  to ta l d e  

d e re c h o s  d e  v o to
D ire c to In d ire c to D ire c to In d ire c to

B A N K IA , S.A. 0 ,8 4 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,8 4

B A N C O

S A N T A N D E R , S.A.
19,20 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 19,20

B A N C O  B ILB A O  

V IZ C A Y A

A R G E N T A R IA , S.A.

5,67 0 .0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 5.67

L IB E R B A N K , S.A. 10,19 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 10,19

K U T X A B A N K . S.A. 7,05 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 7,05

B A N C O  DE 

S A B A D E LL, S.A.
0 ,0 0 15,32 0 ,0 0 0 ,0 0 15,32

C A IX A B A N K , S.A. 0 ,0 0 4,77 0 ,0 0 0 ,0 0 4,77

IN D U M E N T A  

PUERI, S.L.
0 ,0 0 5,27 0 ,0 0 0 .0 0 5,27

D e ta lle  d e  la p a r t ic ip a c ió n  in d ire c ta :

N o m b re  o

d e n o m in a c ió n  s o c ia l 

d e l t i t u la r  in d ir e c to

N o m b re  o

d e n o m in a c ió n  so c ia l 

d e l t i tu la r  d ire c to

%  d e re c h o s  d e  

v o to  a t r ib u id o s  

a las a c c io n e s

%  d e re c h o s  d e  v o to  a 

tra vé s  d e  in s tru m e n to s  

f in a n c ie ro s

%  to ta l d e  

d e re c h o s  d e  v o to

B A N C O  DE 

S A B A D E LL, S.A.

B A N S A B A D E LL

IN V E R S IO
15,32 0 ,0 0 15,32
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N o m b re  o

d e n o m in a c ió n  s o c ia l 

d e l t i t u la r  in d ire c to

N o m b re  o

d e n o m in a c ió n  soc ia l 

d e l t i t u la r  d ire c to

%  d e re c h o s  d e  

v o to  a t r ib u id o s  

a las a c c io n e s

%  d e re c h o s  d e  v o to  a 

tra v é s  d e  in s tru m e n to s  

f in a n c ie ro s

%  to ta l d e  

d e re c h o s  d e  v o to

D E S E N V O LU P A M E N T,

S.A.

C A IX A B A N K , S.A.
H IS C A N

P A T R IM O N IO , S.A.
4,77 0 ,0 0 4,77

IN D U M E N T A  PUERI, 

S.L

G LO B A L PO RTFO LIO  

IN V E S TM E N TS  SL.
5,27 0 ,0 0 5,27

In d iq u e  los m o v im ie n to s  e n  la e s tru c tu ra  a c c io n a r ia l m á s  s ig n if ic a t iv o s  a c o n te c id o s  d u ra n te  e l e je rc ic io :

M o v im ie n to s  m á s  s ig n if ic a t iv o s

En ju lio  de 2018 se produjo la venta de la totalidad de las acciones que ostentaba como titu la r indirecto la Sociedad ABANCA CORPORACION 
INDUSTRIAL Y EMPRESARIAL. S.L.U. siendo el titu la r directo de dichas acciones DON JUAN CARLOS ESCOTET RODRIGUEZ, que representaban el 
4.76% del total de los derechos de voto de GAM.

Igualmente en ju lio  de 2018. la sociedad INDUMENTA PUERI, S.L.. adquirió de manera Indirecta a través de GLOBAL PORTFOLIO INVESTMENTS SL 
un paquete accionarial de la compañía equivalente a u n  5,27% del total de derechos de voto de GAM.

A.3. C o m p le te  los  s ig u ie n te s  c u a d ro s  s o b re  los  m ie m b ro s  d e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n  d e  la s o c ie d a d , q u e  p o s e a n  

d e re c h o s  d e  v o to  s o b re  a c c io n e s  d e  la  s o c ie d a d :

N o m b re  o 

d e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e l c o n s e je ro

%  d e re c h o s  d e  

v o to  a t r ib u id o s  

a las a c c io n e s

%  d e re c h o s  d e  

v o to  a tra vé s  d e  

in s tru m e n to s  

fin a n c ie ro s

%  to ta l d e  

d e re c h o s  d e  v o to

%  d e re c h o s  d e  v o to  

q u e  p u e d e n  se r 

t ra n s m it id o s  a tra vé s  

d e  in s tru m e n to s  

f in a n c ie ro s

D ire c to In d ire c to D ire c to In d ire c to D ire c to In d ire c to

D O N  P E D R O  LUIS 

F E R N A N D E Z  PEREZ
0 ,0 0 0 ,8 7 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,8 7 0 ,0 0 0 ,0 0

%  to ta l d e  d e re c h o s  d e  v o to  e n  p o d e r  d e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n 0 ,8 7
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D e ta lle  d e  la p a r t ic ip a c ió n  in d ire c ta :

N o m b re  o  

d e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e l c o n s e je ro

N o m b re  o  

d e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e l 

t i t u la r  d ire c to

%  d e re c h o s  d e  

v o to  a t r ib u id o s  

a las a c c io n e s

%  d e re c h o s  d e  

v o to  a tra vé s  d e  

in s tru m e n to s  

f in a n c ie ro s

%  to ta l d e  

d e re c h o s  d e  v o to

%  d e re c h o s  d e  

v o to  q u e  p u e d e n  

se r t ra n s m it id o s  

a tra v é s  d e  

in s tru m e n to s  

f in a n c ie ro s

D O N

P E D R O  LUIS 

F E R N A N D E Z  

PEREZ

C LO V A L 

PRO CESO S 

C O R P O R A C IO N  

2 0 0 0  SA

0,87 0 ,0 0 0 ,8 7 0 ,0 0

A.4. In d iq u e , e n  su caso , las re la c io n e s  d e  ín d o le  fa m il ia r ,  c o m e rc ia l,  c o n t ra c tu a l o  s o c ie ta r ia  q u e  e x is ta n  e n t re  los 

t i tu la re s  d e  p a r t ic ip a c io n e s  s ig n if ic a t iv a s , e n  la m e d id a  en  q u e  sea n  c o n o c id a s  p o r  la s o c ie d a d , sa lv o  q u e  sean 

e s c a s a m e n te  re le v a n te s  o  d e r iv e n  d e l g iro  o  t rá f ic o  c o m e rc ia l o rd in a r io ,  e x c e p to  las q u e  se in fo rm e n  e n  el 

a p a r ta d o  A.6:

N o m b re  o  d e n o m in a c ió n  s o c ia l re la c io n a d o s T ip o  d e  re la c ió n B reve  d e s c r ip c ió n

S in  d a to s

A.S. In d iq u e , e n  su caso , las re la c io n e s  d e  ín d o le  c o m e rc ia l,  c o n t ra c tu a l o  s o c ie ta r ia  q u e  e x is ta n  e n tre  los  t i tu la re s  d e  

p a r t ic ip a c io n e s  s ig n if ic a t iv a s , y  la s o c ie d a d  y /o  su  g ru p o , sa lvo  q u e  sea n  e s c a s a m e n te  re le v a n te s  o  d e r iv e n  d e l 

g iro  o  t rá f ic o  c o m e rc ia l o rd in a r io :

N o m b re  o  d e n o m in a c ió n  so c ia l re la c io n a d o s T ip o  d e  re la c ió n B reve  d e s c r ip c ió n

Las e n t id a d e s  re fe r id a s  e n  e l a p a r ta d o  A .6  

d e  e s te  in fo rm e  s u s c r ib ie ro n  c o n  G A M  

y  d o s  d e  sus f ilia le s  u n  a c u e rd o  p a ra  la 

re e s tru c tu ra c ió n  d e  la d e u d a  f in a n c ie ra  

d e  G A M  y  las s o c ie d a d e s  d e  su g ru p o  

(h e c h o s  re le v a n te s  2 2 0 .9 5 8  d e  31 d e  

m a rz o  d e  2015 y  226 .973  d e  29  d e  ju l io  

d e  2015) (la "R e e s tru c tu ra c ió n ") , q u e  se

A C C IO N  C O N C E R T A D A  - E N T ID A D E S
C o m e rc ia l

im p le m e n to  m e d ia n te  u n  a c u e rd o  m a rc o

A P A R T A D O  A.6 d e  re e s tru c tu ra c ió n  y  u n  c o n t ra to  d e  

f in a n c ia c ió n  s in d ic a d o . La R e e s tru c tu ra c ió n  

se lle v ó  a c a b o  e n  el m a rc o  d e  u n  p la n  

d e  v ia b il id a d  v a lid a d o  p o r  u n  e x p e r to  

in d e p e n d ie n te  d e s ig n a d o  p o r  e l R e g is tro  

M e rc a n til,  a los e fe c to s  ta n to  d e  lo  p re v is to  

e n  el a p a r ta d o  4  d e l a r t íc u lo  71 b is  y  d e  

la D is p o s ic ió n  A d ic io n a l C u a rta  d e  la Ley 

C o n c u rs a l c o m o  d e  lo  p re v is to  e n  la  le tra  d )

4 /5 9
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N o m b re  o  d e n o m in a c ió n  so c ia l re la c io n a d o s T ip o  d e  re la c ió n B reve  d e s c r ip c ió n

d e l a r t íc u lo  8 d e l R eal D e c re to  1 0 6 6 /2 0 0 7 , d e  

27 d e  ju l io .

A .6. D e s c rib a  las re la c io n e s , sa lvo  q u e  sea n  e s c a s a m e n te  re le v a n te s  pa ra  las d o s  p a rte s , q u e  e x is ta n  e n t re  los 

a c c io n is ta s  s ig n if ic a t iv o s  o  re p re s e n ta d o s  e n  e l c o n s e jo  y  los  c o n s e je ro s , o  sus re p re s e n ta n te s , e n  e l caso  d e  

a d m in is t ra d o re s  p e rs o n a  ju r íd ic a .

E x p liq u e , e n  su  caso, c ó m o  e s tá n  re p re s e n ta d o s  los a c c io n is ta s  s ig n if ic a t iv o s . En c o n c re to ,  se in d ic a rá n  

a q u e llo s  c o n s e je ro s  q u e  h u b ie ra n  s id o  n o m b ra d o s  e n  re p re s e n ta c ió n  d e  a c c io n is ta s  s ig n if ic a t iv o s , a q u e llo s  

c u y o  n o m b r a m ie n to  h u b ie ra  s id o  p ro m o v id o  p o r  a c c io n is ta s  s ig n if ic a t iv o s , o  q u e  e s tu v ie ra n  v in c u la d o s  a 

a c c io n is ta s  s ig n if ic a t iv o s  y /o  e n t id a d e s  d e  su g ru p o , c o n  e s p e c if ic a c ió n  d e  la n a tu ra le z a  d e  ta le s  re la c io n e s  

d e  v in c u la c ió n .  En p a r t ic u la r ,  se m e n c io n a rá , e n  su caso, la e x is te n c ia , id e n t id a d  y  c a rg o  d e  m ie m b ro s  d e l 

c o n s e jo , o  re p re s e n ta n te s  d e  co n s e je ro s , d e  la s o c ie d a d  c o t iz a d a , q u e  sean, a su vez, m ie m b ro s  d e l ó rg a n o  d e  

a d m in is t ra c ió n ,  o  sus re p re s e n ta n te s , e n  s o c ie d a d e s  q u e  o s te n te n  p a r t ic ip a c io n e s  s ig n if ic a t iv a s  d e  la s o c ie d a d  

c o t iz a d a  o  e n  e n t id a d e s  d e l g ru p o  d e  d ic h o s  a c c io n is ta s  s ig n if ic a t iv o s :

N o m b re  o  d e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e l c o n s e je ro  o 

re p re s e n ta n te , v in c u la d o

N o m b re  o  d e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e l a c c io n is ta  

s ig n if ic a t iv o  v in c u la d o

D e n o m in a c ió n  s o c ia l d e  

la s o c ie d a d  d e l g ru p o  d e l 

a c c io n is ta  s ig n if ic a t iv o

D e s c r ip c ió n  re la c ió n /c a rg o

S in  d a to s

'Banco Bilbao Vizcaya Argentarla. SA„ Banco Popular Español. S.A.. Banco de Sabadell. S.A.. Banco Santander. S.A.. Bankia. S.A.. Caixabank. S.A.. 
Kutxabank. S.A. y Liberbank, S.A. (las "Entidades G-8") suscribieron, en su condición de accionistas de GAM tras la reestructuración de su deuda 
financiera llevada a cabo en 2015. un contrato de accionistas y de gestión con Phoenlx Recovery Management. S.L.. por el cual las Entidades G-8 
encomendaron a Phoenix Recovery Management. S.L., la gestión y administración de sus respectivas participaciones accionariales en GAM, que a 
fecha del presente informe, representan aproxim adam ente un 63.045% de los derechos de voto de GAM (ver apartado A.7.).

La Junta General de Accionistas de GAM nom bró a Pablo Blanco Juárez. Juan José Zornoza Pérez, AFR Report. S.L. (representada por Ramón Forn 
Argimon) y Carlos Luis Hernández Bueno com o consejeros dominicales, a propuesta de Phoenlx Recovery Management, S.L. y en representación 
de las Entidades G-8 en el Consejo de Administración de GAM. A fecha de este informe, dichos nom bram ientos siguen vigentes."

A.7. In d iq u e  si h a n  s id o  c o m u n ic a d o s  a la s o c ie d a d  p a c to s  p a ra s o c ia le s  q u e  la a fe c te n  s e g ú n  lo  e s ta b le c id o  en  

lo s  a r t íc u lo s  5 3 0  y  531 d e  la  Ley d e  S o c ie d a d e s  d e  C a p ita l. E n su caso , d e s c ríb a lo s  b re v e m e n te  y  re la c io n e  los 

a c c io n is ta s  v in c u la d o s  p o r  e l p a c to :

[ V ]  S í

[ ] N o

In te rv in ie n te s  d e l 

p a c to  p a ra s o c ia l

%  d e  c a p ita l 

s o c ia l a fe c ta d o
B reve  d e s c r ip c ió n  d e l p a c to

F echa  d e  v e n c im ie n to  

d e l p a c to , si la t ie n e

C A IX A B A N K . S.A., B A N K IA , 

S.A., B A N C O  S A N T A N D E R , 

S.A., B A N C O  B ILB A O  

V IZ C A Y A  A R C E N T A R IA , S.A., 

B A N S A B A D E LL  IN V E R S IO  

D E S E N V O LU P A M E N T, S.A.. 

C E N E R A L DE A LQ U ILE R  

DE M A Q U IN A R IA ,

63 ,04

En el m a rc o  d e l a c u e rd o  pa ra  la 

re e s tru c tu ra c ió n  d e  la d e u d a  f in a n c ie ra  

d e  C A M  y  s o c ie d a d e s  d e  su g ru p o  

a lc a n z a d o  c o n  u n  c o n ju n to  d e  e n t id a d e s  

f in a n c ie ra s  a c re e d o ra s . B a n c o  B ilb a o  

V izca ya  A rg e n ta r ía , S.A., B a n c o  P o p u la r  

E spa ño l, S.A., B a n c o  d e  S a b a d e ll,

S.A. (y su f il ia l B a n S a b a d e ll In ve rs ió
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Intervinientes del 
pacto parasocial

% de capital 
social afectado

Breve descripción del pacto
Fecha de vencimiento 

del pacto, si la tiene

S.A., LIBERBANK, S.A., 
KUTXABANK, S.A.

Desenvolupament, S.A.), Banco 
Santander, S.A., Bankia, S.A., Caixabank, 
S.A. (y su filial Hiscan Patrimonio 
S.A.), Kutxabank, S.A. y Liberbank,
S.A. ("Entidades G-8") suscribieron, 
como accionistas de GAM (tras la 
reestructuración de su deuda financiera), 
un contrato entre accionistas y de gestión 
de su participación en GAM que contiene, 
entre otros términos, un pacto parasocial 
que incluye cláusulas que afectan al 
ejercicio del derecho de voto que les 
corresponde a las Entidades G-8 en 
la Junta General de accionistas de la 
Sociedad y restringen o condicionan la 
libre transmisibilidad de las acciones de 
GAM de las que son titulares. Ver Hecho 
Relevante 29 de Julio 2015 con n° de 
registro 226.974

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso, 
descríbalas brevemente:

[ V ]  S í

[ ] No

Intervinientes 
acción concertada

% de capital 
social afectado

Breve descripción del concierto
Fecha de vencimiento 

del concierto, si la tiene

CAIXABANK, S.A., BANKIA, 
S.A., BANCO SANTANDER, 
S.A., BANCO BILBAO 
VIZCAYA ARGENTARIA, S.A., 
BANSABADELL INVERSIO 
DESENVOLUPAMENT,
S.A., LIBERBANK, S.A., 
KUTXABANK, S.A.

63,04
Véase apartado anterior relativo a la 
descripción de pactos parasociales.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificación o ruptura de dichos pactos o 
acuerdos o acciones concertadas, indíquelo expresamente:

No aplica.
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A.S. Indique si existe alguna persona física o jurídica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de 
acuerdo con el artículo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifíquela:

[ ] Sí
[V ]  No

A.9. Com plete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Número de 
acciones directas

Número de acciones 
indirectas!*)

% total sobre 
capital social

0,00

(*) A través de:

Nombre o denominación social del 
titular directo de la participación

Número de acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

Durante el ejercicio 2018, tienen lugar dos Intercambios de acciones adquiriendo el Grupo 5.856.814 acciones de GAM A lquiler Perú. S.A.C. 
representativas del 22,5% del capital social, y entregando 739.003 acciones de la Sociedad dom inante, para lo que el Grupo ha utilizado acciones 
propias por un im porte  de 1.761 miles de euros.

A.10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administración 
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de accionistas celebrada en fecha 27 de jun io  de 2018, aprobó autorizar al Consejo de Adm inistración para que. de conform idad 
con lo establecido en el artículo 144 y siguientes y el artículo 509 de la Ley de Sociedades de Capital, pueda proceder a la adquisición derivativa de 
acciones propias de la Sociedad, directam ente o a través de sociedades filiales, con sujeción a los siguientes límites y requisitos:

a. - Las acciones podrán adquirirse por titu lo  de compraventa o por medio de cualquier otro a títu lo oneroso.

b. - El número m áxim o de acciones a adquirir, sumadas a las que ya posea la Sociedad o cualquiera de sus filiales no podrá exceder del diez por 
ciento (10%) del capital social de General de A lquiler de Maquinaria, S.A.

c. - El precio m ín im o de adquisición de las acciones no será inferior a su valor nominal, y el precio máximo no será superior al ciento veinte por 
ciento (120%) de su valor de cotización en la fecha de adquisición.

d. - Duración de la autorización: dieciocho (18) meses a contar desde la fecha de adopción del presente acuerdo.

e. - En cum p lim ien to  de las normas incluidas en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

7 /5 9
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De la m isma forma se autorizó al Consejo de Administración para que. sin perjuicio de lo dispuesto en el punto e) anterior, pueda destinar, total o 
parcialmente, las acciones propias adquiridas a la ejecución de programas retributivos que tengan por objeto o supongan la entrega de acciones 
o derechos de opciones sobre acciones a empleados y directivos de la Sociedad o a facilitar la adquisición de acciones con descuento por parte de 
empleados.

Se acordó asimismo autorizar al Consejo de Administración para que una vez haya sido adoptado el acuerdo de adquisición de acciones propias, 
constituya una reserva indisponible por im porte equivalente al valor de adquisición de las acciones.

A.11. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 31,68

A.12. Indique si existe cualquier restricción (estatutaria, legislativa o de cualquier índole) a la transmisibilidad de 
valores y/o cualquier restricción al derecho de voto, En particular, se comunicará la existencia de cualquier 
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisición de sus 
acciones en el mercado, así como aquellos regímenes de autorización o comunicación previa que, sobre las 
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compañía, le sean aplicables por normativa 
sectorial.

[ ] Sí
[ V ]  No

A.13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralización frente a una oferta pública de 
adquisición en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Sí
[ V ]  No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producirá la ineficiencia de las 
restricciones:

A.14. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unión Europea.

[ ] Sí
[V ]  No

8 /5 9
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En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones 
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.l. Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de mínimos previsto en la Ley de Sociedades 
de Capital (LSC) respecto al quorum de constitución de la junta general:

[ ] Sí
[ V ]  No

B.2. Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital 
(LSC) para la adopción de acuerdos sociales:

[ ] Sí
[ V ]  No

B3. Indique las normas aplicables a la modificación de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicarán  
las mayorías previstas para la modificación de los estatutos, así como, en su caso, las normas previstas para la 
tutela de los derechos de los socios en la modificación de los estatutos.

El artículo 21 de los Estatutos Sociales referido a los votos y mayoría para la adopción de acuerdos, establece que los acuerdos de la Junta General 
se adoptaran por mayoría sim ple de los accionistas presentes o representados en la Junta General. Los acuerdos relativos a cualquier m odificación 
estatuarla se adoptaran con el voto favorable de la mayoría absoluta de los accionistas presentes o representados cuando concurran a la Junta 
accionistas presentes o representados que posean al menos el 50% del capital suscrito con derecho a voto. No obstante, cuando en segunda 
convocatoria concurran accionistas que representen el 25% o más del capital social suscrito con derecho a voto pero sin alcanzar el 50%. la 
adopción de dichos acuerdos requerirá para su validez el voto favorable de las dos terceras partes del capital social presente o representado de la 
Junta General.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente 
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general . „ . ., Total

presencia física representación voto electrónico Otros

23/06/2016 34,94 30,77 0,00 0,00 65,71

De los que Capital flotante 3,49 0,41 0,00 0,00 3,90

22/06/2017 52,69 1,28 0,00 0,00 53,97

De los que Capital flotante 2,41 1,28 0,00 0,00 3,69

27/06/2018 52,90 0,23 0,00 0,00 53,13

De los que Capital flotante 2,52 0,23 0,00 0,00 2,75

f
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8.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algún punto del orden del día que, por 
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ V ]  S í

[ ] No

Puntos del orden del día que no se han aprobado % voto en contra (*)

No se ha sometido a votación el punto 11 del orden del día de la Junta 
General Ordinaria, relativo a la aprobación del plazo de quince días para 

la convocatoria de la Junta General Extraordinaria de conformidad con el 
artículo 515 de la Ley de Sociedades de Capital, al no haberse obtenido el 
quorum de asistencia necesario para la aprobación de este acuerdo, esto 

es, dos tercios del capital suscrito con derecho a voto.

N.A.

C) S i la  n o  a p ro b a c ió n  d e l p u n to  es p o r  cau sa  d is t in ta  de l voto en con tra , se e xp lica rá  en la  p a r te  d e  te x to  y  en la  c o lu m n a  d e  "%  voto en c o n tra ” se 

p o n d rá  "n/a".

B.6. Indique si existe alguna restricción estatutaria que establezca un número mínimo de acciones necesarias para 
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Sí
[ V I  No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrañan 
una adquisición, enajenación, la aportación a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones 
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobación de la junta general de accionistas:

[ ] Sí
[V ]  No

B.3. Indique la dirección y modo de acceso a la página web de la sociedad a la información sobre gobierno
corporativo y otra información sobre las juntas generales que deba ponerse a disposición de los accionistas a 
través de la página web de la Sociedad:

La página w eb de la sociedad, www.gamrentals.com. perm ite acceder, desde la página de inicio a la información sobre gobierno corporativo en el 
epígrafe denom inado “Accionistas".
En este apartado figura, a su vez, un subapartado de “Gobierno Corporativo" con la información relativa a las Juntas Generales.
Esta página web está adaptada en cuanto a su forma y contenido a los requerim ientos establecidos por la Comisión Nacional del Mercado de 
Valores en su Circular 1/2004 de 17 de marzo.

10/59
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.l. Consejo de administración

C.l.l Número máximo y mínimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el número fijado por la 
junta general:

Número máximo de consejeros 11

Número mínimo de consejeros 5

Número de consejeros fijado por la junta 7

C.l.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o 
denominación 

social del 
consejero

Representante
Categoría 

del consejero
Cargo en 
el consejo

Fecha primer 
nombramiento

Fecha último 
nombramiento

Procedimiento 
de elección

DON
PEDRO LUIS 
FERNANDEZ 
PEREZ

Ejecutivo
CONSEJERO
DELEGADO

28/07/2003 29/05/2015

ACUERDO 
JUNTA 
GENERAL DE 
ACCIONISTAS

DONJUAN
JOSE
ZORNOZA
PEREZ

Dominical CONSEJERO 19/10/2015 19/10/2015
ACUERDO 
CONSEJO DE 
ADMINISTRACIC

DON JACOBO 
COSMEN 
MENENDEZ - 
CASTAÑEDO

Independiente CONSEJERO 23/06/2016 23/06/2016

ACUERDO 
JUNTA 
GENERAL DE 
ACCIONISTAS

DON PABLO
BLANCO
JUAREZ

Dominical CONSEJERO 19/10/2015 19/10/2015
ACUERDO 
CONSEJO DE 
ADMINISTRACIC

DON
CARLOS LUIS 
HERNANDEZ 
BUENO

Dominical CONSEJERO 25/02/2016 25/02/2016
ACUERDO 
CONSEJO DE 
ADMINISTRACIC

AFR REPORT, 
S.L.

DON RAMON
FORN
ARCIMON

Dominical CONSEJERO 19/10/2015 19/10/2015
ACUERDO 
CONSEJO DE 
ADMINISTRACIC

DOÑA
VERONICA
MARIA
PASCUAL BOÉ

Independiente CONSEJERO 27/06/2018 27/06/2018

ACUERDO 
JUNTA 
GENERAL DE 
ACCIONISTAS
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N ú m e ro  to ta l d e  c o n s e je ro s 7

In d iq u e  las b a ja s  q u e , ya  sea p o r  d im is ió n ,  d e s t itu c ió n  o  p o r  c u a lq u ie r  o tra  cau sa , se h a y a n  p ro d u c id o  e n  el 

c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n  d u ra n te  e l p e r io d o  s u je to  a in fo rm a c ió n :

N o m b re  o  

d e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e l 

c o n s e je ro

C a te g o ría  d e l 

c o n s e je ro  e n  el 

m o m e n to  d e l cese

Fecha d e l ú l t im o  

n o m b ra m ie n to
Fecha  d e  ba ja

C o m is io n e s  

e s p e c ia liz a d a s  

d e  las q u e  

e ra  m ie m b ro

In d iq u e  sí la ba ja  

se ha p ro d u c id o  

a n te s  d e l f in  

d e l m a n d a to

D O N  JO R G E

M O R R A L

H O S P ITA L

In d e p e n d ie n te 3 0 /0 6 /2 0 1 4 2 7 /0 6 /2 0 1 8

P e rte n e c ía  a las 

2 c o m is io n e s  

e x is te n te s  en  

e l C o nse jo , 

"C o m is ió n  

d e  A u d ito r ía  

y  C o n tro l"  y 

"C o m is ió n  d e  

N o m b ra m ie n to s  y 

R e tr ib u c io n e s " .

NO

C.1.3 C o m p le te  los  s ig u ie n te s  c u a d ro s  s o b re  los m ie m b ro s  d e l c o n s e jo  y  su d is t in ta  c a te g o ría :

CO NSEJER O S EJECUTIVOS

N o m b re  o  

d e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e l c o n s e je ro

C a rg o  e n  el 

o rg a n ig ra m a  

d e  la s o c ie d a d

P erfil

D O N  P E D R O  LUIS

F E R N A N D E Z

P E R EZ

PR E S ID E N TE  

Y C O N S E JE R O  

D E LE G A D O

L ic e n c ia d o  e n  D e re c h o  p o r  la U n iv e rs id a d  d e  O v ie d o  (1989). M a s te r  e n  

D ire c c ió n  G e n e ra l d e  E m p re s a s  M B A  In te rn a c io n a l,  ESDEN (M a d r id )  

M a s te r  s o b re  C re a c ió n  d e  V a lo r  y  V a lo ra c ió n  d e  E m pre sas , IESE 

(M a d r id )  P e d ro  Luis F e rn á n d e z  es fu n d a d o r  d e  G e n e ra l d e  A lq u i le r  

d e  M a q u in a r ia  S.A. c o m p a ñ ía  e n  la q u e  d e s e m p e ñ a  los c a rg o s  d e  

P re s id e n te  y  C o n s e je ro  D e le g a d o . D e s d e  e l a ñ o  2014 ha s ta  e n e ro  d e  

2018 fu e  p re s id e n te  d e  la F e d e ra c ió n  A s tu r ia n a  d e  E m p re s a r io s  (FADE) y 

a c tu a lm e n te  es m ie m b ro  d e l c o m ité  E je c u tiv o  d e  la CEOE. C o m p a g in a  

estas re s p o n s a b ilid a d e s  c o n  o tra s  a c t iv id a d e s  e m p re s a r ia le s , e n tre  

las q u e  d e s ta c a : m ie m b ro  d e l C o n s e jo  A se so r R e g io n a l N o ro e s te  d e l 

B B V A  e n  E spaña : m ie m b ro  d e l J u ra d o  d e  los P re m io s  P rin cesa  d e  

A s tu r ia s  d e  la C o n c o rd ia ; m ie m b ro  d e l ju ra d o  d e  los P re m io s  Luis 

N oé  F e rn á n d e z  d e  la F u n d a c ió n  A lim e rk a , en  la m o d a lid a d  d e  "L uch a  

c o n tra  e l H a m b re " ; m ie m b ro  d e l C o n s e jo  d e  A d m in is t ra c ió n  d e  A U D A X  

R EN O V A B LE S  S.A; m ie m b r o  d e l C o n s e jo  d e  A d m in is t ra c ió n  d e  d ive rsa s  

e m p re s a s  d e  s e c to re s  lig a d o s  a l o c io , la a l im e n ta c ió n ,  e l s e c to r  in d u s tr ia l 

y  c a p ita l riesgo . P o r ú lt im o ,  d e s ta c a  su p a r t ic ip a c ió n  e n  d ive rso s  fo ro s  

d e l á m b ito  e m p re s a r ia l,  así c o m o  e n  a c t iv id a d e s  d o c e n te s  y  p o n e n c ia s .

Número total de consejeros ejecutivos 1
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%  s o b re  e l to ta l d e l c o n s e jo 14.29

C O N S E JE R O S  EXTERNO S D O M IN IC A LE S

N o m b re  o 

d e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e l c o n s e je ro

N o m b re  o 

d e n o m in a c ió n  d e l 

a c c io n is ta  s ig n if ic a t iv o  

a q u ie n  re p re s e n ta  

o  q u e  ha  p ro p u e s to  

su n o m b ra m ie n to

P erfil

D O N  JU A N  JO SE 

Z O R N O Z A  PEREZ

A C C IO N  C O N C E R T A D A  

- E N TID A D E S  

A P A R T A D O  A.6

D o c to r  e n  D e re c h o  p o r  la  U n iv e rs id a d  A u tó n o m a  d e  M a d r id . 

A c tu a lm e n te  es c a te d rá t ic o  d e  L e g is la c ió n  F isca l d e  la U n iv e rs id a d  

C a rlos  III d e  M a d r id  (F a c u lta d  d e  C ie n c ia s  S o c ia le s  y  J u ríd ic a s ) y  ha 

s id o  p ro fe s o r in v ita d o  e n  las u n iv e rs id a d e s  d e  P aris  O u e s t (N a n te rre )  

(1992-2014) y  E x te rn a d o  d e  C o lo m b ia , y  A c a d e m ic  V is ito r  e n  la 

F a c u lta d  d e  D e re c h o  d e  la U n iv e rs id a d  d e  O x fo rd  (2 0 0 7 /2 0 0 8 ) . A u to r  

d e  5 lib ro s  y  m á s  d e  10 0  c a p ítu lo s  d e  lib ro s  y  a r t íc u lo s  c ie n t í f ic o s  

e n  rev is tas  esp a ñ o la s , sus p r in c ip a le s  áreas d e  e x p e r ie n c ia  son : 

f is c a lid a d  in te rn a c io n a l d e  la e m p re s a ; im p u e s to  s o b re  s o c ie d a d e s  

y  a rm o n iz a c ió n  fisca l c o m u n ita r ia ;  p ro c e d im ie n to s  d e  a p lic a c ió n  d e  

los t r ib u to s  y  la in te rp re ta c ió n ;  in te g ra c ió n  y  c lá u s u la s  a n t i e lu s ió n  

e n  m a te r ia  t r ib u ta r ia .  A d ic io n a lm e n te ,  J u a n  Jo sé  es d ir e c to r  d e  la 

C á te d ra  P r ic e w a te rh o u s e C o o p e rs  d e  f is c a lid a d  in te rn a c io n a l d e  la 

e m p re s a , d ire c to r  d e l M á s te r d e  A c c e s o  a la A b o g a c ía  d e  la U n iv e rs id a d  

C a rlo s  III d e  M a d r id  y  p re s id e n te  d e  la J u n ta  A rb i t r a l d e  re s o lu c ió n  d e  

c o n f l ic to s  e n  m a te r ia  d e  t r ib u to s  c e d id o s  d e l M in is te r io  d e  H a c ie n d a  y  

A d m in is t ra c io n e s  P úb licas . En el á m b ito  c o rp o ra t iv o ,  ha s id o  c o n s e je ro  

in d e p e n d ie n te  d e  C o de re , S.A. d e s d e  ju n io  d e  1999 a ju n io  d e  2015 

y  d u ra n te  d ic h o  p e r ío d o  ha o c u p a d o  la p re s id e n c ia  d e  los C o m ité s  

d e  A u d ito r ía  y  G o b ie rn o  C o rp o ra t iv o  (a n te s  d e  n o m b ra m ie n to s  y  

re tr ib u c io n e s ) , d e  los q u e  c o n t in ú a  s ie n d o  m ie m b r o  tra s  su re e le c c ió n  

e n  2015 c o m o  c o n s e je ro  e x te rn o . A d ic io n a lm e n te ,  p a r t ic ip a  e n  el 

a s e s o ra m ie n to  d e  e m p re s a s  y  a d m in is t ra c io n e s  p ú b lic a s  e n  m a te r ia  

f in a n c ie ra  y  t r ib u ta r ia

D O N  PABLO  

B LA N C O  JU A R E Z

A C C IO N  C O N C E R T A D A  

- E N TID A D E S  

A P A R T A D O  A.6

L ic e n c ia d o  e n  D e re c h o  y  e n  A d m in is t ra c ió n  y  D ire c c ió n  d e  E m p re s a s  

(P re m io  E x tra o rd in a r io  d e  P ro m o c ió n )  p o r  IC A D E  y  M B A  p o r  la L o n d o n  

B us ine ss  S ch o o l. In ic ió  su ca rre ra  p ro fe s io n a l e n  U ría  & M e n é n d e z  

A b o g a d o s , y  p o s te r io rm e n te  e n  M c K in s e y  & C o „ d o n d e  era  m ie m b r o  d e  

la p rá c tic a  d e  C o rp o rte  F in a n c e  & S tra te g y . a s e s o ra n d o  p r in c ip a lm e n te  

a in ve rso re s  in d u s tr ia le s  y  p r ív a te  e q u ity  e n  o p e ra c io n e s  d e  M &A. En 

2 0 0 5  se in c o rp o ró  a P ro s e g u r c o m o  d ir e c to r  d e  e s tra te g ia , d o n d e  

l id e ró  la e x p a n s ió n  d e l g ru p o  ta n to  e n  E u ro p a  c o m o  e n  L a t in o a m é r ic a , 

l le g a n d o  a re a liz a r m á s  d e  25 a d q u is ic io n e s  e n  9 países, in c lu y e n d o  

la e n tra d a  e n  n u e vo s  m e rc a d o s . A d ic io n a lm e n te ,  e ra  el re s p o n s a b le  

ú l t im o  d e l á rea  d e  re la c ió n  c o n  inve rso res , in c lu y e n d o  la p re s e n ta c ió n  

d e  re su lta d o s , ro a d s h o w s , in ve s to rs  days, re la c ió n  c o n  C N M V , e tc ,

D e sde  2 0 1 0  fu e  d ir e c to r  g e n e ra l d e  P ro s e g u r T e c n o lo g ía  y  A la rm a s , 

e m p re s a  q u e  c o n ta b a  c o n  m á s  d e  1 3 0 .0 0 0  c lie n te s  y  1.500 e m p le a d o s ,
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C O N SEJER O S EXTERNO S D O M IN IC A LE S

N o m b re  o 

d e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e l c o n s e je ro

N o m b re  o 

d e n o m in a c ió n  d e l 

a c c io n is ta  s ig n if ic a t iv o  

a q u ie n  re p re s e n ta  

o  q u e  ha p ro p u e s to  

su n o m b r a m ie n to

P erfil

d o n d e  d e f in ió  y  e je c u tó  a m b ic io s o s  p la n e s  d e  re s tru c tu ra c ió n  q u e  

s u p u s ie ro n  la v u e lta  al c re c im ie n to  e n  v e n ta s  y  re n ta b i l id a d  e n  u n  

e n to rn o  d e  c ris is  e c o n ó m ic a . En 2015 se in c o rp o ró  a P h o e n ix  R e cove ry  

M a n a g e m e n t c o m o  d ire c to r .  D e sd e  2011 es p ro fe s o r  a s o c ia d o  d e  ICADE 

d e  la a s ig n a tu ra  In te rn a t io n a l B us iness  e n  3o d e  E-3.

D O N  C AR LO S 

LUIS H E R N A N D E Z  

B U E N O

A C C IO N  C O N C E R T A D A  

- E N T ID A D E S  

A P A R T A D O  A .6

L ic e n c ia d o  e n  C ie n c ia s  E c o n ó m ic a s  y  E m p re s a r ia le s  p o r  e l C o le g io  

U n iv e rs ita r io  d e  E s tu d io s  F in a n c ie ro s  (C U N E F) y  M B A  p o r  e l In s t itu to  d e  

E s tu d io s  S u p e r io re s  d e  E m p re s a  (IESE). E m p e z ó  su c a rre ra  p ro fe s io n a l 

e n  1988 e n  A B  A seso res  h a s ta  lle g a r  a s o c io  d e  A B  A seso res  e n  1997. En 

2001 fu n d ó  G ru p o  N+l y  fu e  CEO  d e  N+l C o rp o ra te  F in a n c e  e n tre  2001 y  

2 0 0 9 , l le g a n d o  a se r s o c io  n o  e je c u t iv o  y  ase so r sé n io r. T ie n e  25 añ os  d e  

e x p e r ie n c ia  e n  b a n c a  d e  in ve rs ió n . Su a c t iv id a d  p ro fe s io n a l ha in c lu id o  

p ro v e e r a s e s o ra m ie n to  f in a n c ie ro  y  e s tra té g ic o , h a b ie n d o  ase so ra d o  

d u ra n te  su ca rre ra  p ro fe s io n a l e n  m á s  d e  2 0 0  o p e ra c io n e s  d e  M & A  y 

m e rc a d o s  d e  c a p ita le s . A c tu a lm e n te  es d ir e c to r  g e n e ra l d e  P h o e n ix  

R e cove ry  S erv ices

AFR  REPORT, S.L.

A C C IO N  C O N C E R T A D A  

- E N T ID A D E S  

A P A R T A D O  A.6

AFR REPORT. S.L. es tá  re p re s e n ta d a  e n  e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n  p o r  

R A M O N  FO R N A R C IM O N . In g e n ie ro  d e  c a m in o s , c a n a le s  y  p u e r to s  p o r  

la U n iv e rs id a d  P o lité c n ic a  d e  C a ta lu ñ a , M a s te r  in  M a n a g e m e n t  S c ie n c e  

p o r  e l M IT y  M B A  p o r  ESADE, d o n d e  fu e  p ro fe so r. Ha d e s a r ro lla d o  

la g ra n  m a y o ría  d e  su c a rre ra  p ro fe s io n a l e n  M c K in s e y  & C o m p a n y  

(1988-2014) d o n d e  fu e  e le g id o  s o c io  e n  1993 y  d ire c to r  en  1999. A  lo  

la rg o  d e  sus 26 a ñ o s  d e  s e rv ic io  e n  M cK in se y , ha  s e rv id o  a n u m e ro s a s  

e m p re s a s  líd e re s  e n  E spaña  y  E u ro p a  y  d e s e m p e ñ a d o  fu n c io n e s  d e  

lid e ra z g o  a n iv e l g lo b a l.  E n tre  o tro s : (i) ha l id e ra d o  las p rá c tic a s  d e  

b a n c a  y  d e  c o n s u m o  e n  E spa ña  y  P o rtu g a l, fo rm a n d o  p a r te  a d e m á s  

d e l g ru p o  d e  lid e ra z g o  d e  estas p rá c tic a s  a n iv e l g lo b a l;  (i¡) ha  s e rv id o  

a e m p re s a s  e n  te m a s  re la c io n a d o s  c o n  e s tra te g ia , o rg a n iz a c ió n  y  

o p e ra c io n e s , p r in c ip a lm e n te  e n  los s e c to re s  d e  b a n ca , c o n s u m o  

e in d u s tr ia  (ace ro , m in e ría , tra n s p o r te  y  o tro s ): y  (iii) ha  s e rv id o  en  

la m a y o r  p a r te  d e  c o m ité s  d e  p e rs o n a l d e  la f irm a , in c lu y e n d o  e l 

c o m ité  d e  e v a lu a c ió n  d e  soc ios  s é n io r  a n iv e l g lo b a l.  T ie n e  d i la ta d a  

e x p e r ie n c ia  c o m o  ase sor p r in c ip a l d e  v a r io s  c o n s e jo s  d e  a d m in is t ra c ió n  

d e  e n t id a d e s  líd e re s  e n  E spaña . A c tu a lm e n te  es d ir e c to r  e m é r ito  d e  

M cK in se y  (d e s d e  e n e ro  2015) y  s p o n s o r  d e  la in ic ia tiv a  C e n e ra t io n  pa ra  

e l im p u ls o  d e l e m p le o  ju v e n il e n  E spaña .

N ú m e ro  to ta l d e  c o n s e je ro s  d o m in ic a le s 4

%  s o b re  e l to ta l d e l c o n s e jo 57,14
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C O N S E JE R O S  EXTERNO S IN D E P E N D IE N TE S

N o m b re  o 

d e n o m in a c ió n  

so c ia l d e l c o n s e je ro

P erfil

D O N  JA C O B O  

C O S M E N  

M E N E N D E Z - 

C A S T A Ñ E D O

P re s id e n te  d e  C M C  XXI, S.L.U., d e  A u to m ó v ile s  Luarca, S.A. (ALSA) y  d e  L e ita r ie g o s  C a p ita l,

S.A. S ICAV. D ip lo m a d o  e n  C ie n c ia s  E m p re s a ria le s  e n  L o n d re s  y  m a s te r  e n  A d m in is t ra c ió n  

d e  E m p re sa s  p o r  la U n iv e rs id a d  d e  V a lla d o lid ; P ro g ra m a  d e  A lta  D ire c c ió n  d e  E m p re s a s  y 

P ro g ra m a  d e  D e s a rro llo  D ire c t iv o  e n  O v ie d o  y  P ro g ra m a  d e  D ire c c ió n  A v a n z a d o  e n  B o s to n  

(EEUU); In g e n ie ro  té c n ic o  e n  S is te m a s  d e  T ra n s p o r te  p o r la U n iv e rs id a d  d e  L o u g h b o ro u g h  (R e n io  

U n id o )  y  C e r t if ic a d o  d e  C a p a c ita c ió n  pa ra  e l E je rc ic io  d e  A c t iv id a d e s  d e  T ra n s p o r te  N a c io n a l e 

In te rn a c io n a l d e  v ia je ro s .

D O Ñ A  V E R O N IC A  

M A R IA  P A SC U AL 

BO É

In g e n ie ro  s u p e r io r  a e ro n á u t ic o  p o r  la u n iv e rs id a d  P o lité c n ic a  d e  M a d r id . C u rsó  u n  M B A  

C o llé g e  d e s  In g é n ie u rs  e n  la CDI Paris, u n  P ro g ra m a  S u p e r io r  d e  D ire c c ió n  d e  V e n ta s  e n  el 

ESIC, u n  A d v a n c e d  M a n a g e m e n t  P ro g ra m  e n  el IE B us iness S c h o o l y  u n  E x e c u tiv e  M a s te r 

in  P o s itiv e  L e a d e rs h ip  a n d  S tra te g y  e n  el IE B us iness  S ch o o l. In ic ió  su c a rre ra  p ro fe s io n a l a 

n ive l in te rn a c io n a l e n  e l d e p a r ta m e n to  d e  d ire c c ió n  e s tra té g ic a  d e  re c u rs o s  h u m a n o s  d e l 

g ru p o  in d u s tr ia l m u lt in a c io n a l B o u yg u e s . En 2 0 0 4  se in c o rp o ró  al p ro y e c to  e m p re s a r ia l 

fa m ilia r ,  ASTI, p a s a n d o  p o r  d ife re n te s  p u e s to s  d e n t ro  d e  la c o m p a ñ ía  (D ire c c ió n  T é c n ic a  y  

D ire c c ió n  C o m e rc ia l) .  A  f in a le s  d e  2 0 0 6  o c u p ó  su D ire c c ió n  G e n e ra l y  e n  2 0 0 8  o p tó  p o r  la 

a d q u is ic ió n  d e  la c o m p a ñ ía .  Tras e s te  paso, V e ró n ic a  P ascua l ha lid e ra d o  u n  c o m p le to  p ro c e s o  

d e  in te rn a c io n a liz a c ió n  y  e l fo r ta le c im ie n to  d e  las a c t iv id a d e s  d e  l+D p a ra  a s e g u ra r s o lu c io n e s  

te c n o ló g ic a m e n te  a va nza da s . A c tu a lm e n te  es la p re s id e n ta  d e  la  C o m is ió n  d e  In d u s tr ia  4 .0  

d e  A M E T IC  y  V ic e p re s id e n ta  d e  D e s a rro llo  d e  T a le n to , A s o c ia c ió n  d e  E m p re s a s  d e  E le c tró n ic a , 

T e c n o lo g ía s  d e  la In fo rm a c ió n ,  T e le c o m u n ic a c io n e s  y  C o n te n id o s  D ig ita le s . A d ic io n a lm e n te ,  

p re s id e  e l G ru p o  d e  T ra b a jo  d e  In d u s tr ia  4 .0  d e  la J u n ta  d e  C a s tilla  y  León .

N ú m e ro  to ta l d e  c o n s e je ro s  in d e p e n d ie n te s 2

%  s o b re  e l to ta l d e l c o n s e jo 28,57

In d iq u e  si a lg ú n  c o n s e je ro  c a l if ic a d o  c o m o  in d e p e n d ie n te  p e rc ib e  d e  la s o c ie d a d , o  d e  su m is m o  g ru p o , 

c u a lq u ie r  c a n t id a d  o  b e n e fic io  p o r  u n  c o n c e p to  d is t in to  d e  la re m u n e ra c ió n  d e  c o n s e je ro , o  m a n t ie n e  o  ha 

m a n te n id o ,  d u ra n te  e l ú l t im o  e je rc ic io , u n a  re la c ió n  d e  n e g o c io s  c o n  la s o c ie d a d  o  c o n  c u a lq u ie r  s o c ie d a d  d e  

su g ru p o , ya sea e n  n o m b re  p ro p io  o  c o m o  a c c io n is ta  s ig n if ic a t iv o ,  c o n s e je ro  o  a l to  d ir e c t iv o  d e  u n a  e n t id a d  

q u e  m a n te n g a  o  h u b ie ra  m a n te n id o  d ic h a  re la c ió n .

En su caso , se  in c lu irá  u n a  d e c la ra c ió n  m o t iv a d a  d e l c o n s e jo  s o b re  las ra zo n e s  p o r  las q u e  c o n s id e ra  q u e  d ic h o  

c o n s e je ro  p u e d e  d e s e m p e ñ a r  sus fu n c io n e s  e n  c a lid a d  d e  c o n s e je ro  in d e p e n d ie n te .

N o m b re  o 

d e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e l c o n s e je ro

D e s c r ip c ió n  d e  la re la c ió n D e c la ra c ió n  m o t iv a d a

S in  d a to s
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O TR OS CO NSEJER O S EXTERNO S

Se id e n tif ic a rá  a los o tro s  c o n s e je ro s  e x te rn o s  y  se d e ta lla rá n  los m o t iv o s  p o r  los q u e  n o  se p u e d a n  c o n s id e ra r  

d o m in ic a le s  o  in d e p e n d ie n te s  y  sus v ín c u lo s , ya sea c o n  la s o c ie d a d , sus d ire c t iv o s , o  sus a cc io n is ta s :

N o m b re  o 

d e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e l c o n s e je ro

M o tiv o s

S o c ie d a d , d ire c t iv o  o 

a c c io n is ta  c o n  e l q u e  

m a n t ie n e  e l v ín c u lo

P erfil

S in  d a to s

N ú m e ro  to ta l d e  o tro s  c o n s e je ro s  e x te rn o s N.A.

%  s o b re  el to ta l d e l c o n s e jo N.A.

In d iq u e  las v a r ia c io n e s  q u e , e n  su caso, se h a ya n  p ro d u c id o  d u ra n te  e l p e r io d o  e n  la c a te g o r ía  d e  c a d a  

c o n s e je ro :

N o m b re  o  d e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e l c o n s e je ro
F echa  d e l c a m b io C a te g o ría  a n te r io r C a te g o ría  a c tu a l

S in  d a to s

C.1.4 C o m p le te  e l s ig u ie n te  c u a d ro  c o n  la in fo rm a c ió n  re la tiv a  al n ú m e ro  d e  c o n s e je ra s  a l c ie rre  d e  los  ú lt im o s  

4  e je rc ic io s , así c o m o  la c a te g o r ía  d e  ta le s  co n se je ra s :

N ú m e ro  d e  c o n se je ra s
%  s o b re  el to ta l d e  

c o n s e je ro s  d e  c a d a  c a te g o ría

E je rc ic io

2018

E je rc ic io

2017

E je rc ic io

2016

E je rc ic io

2015

E je rc ic io

2018

E je rc ic io

2017

E je rc ic io

2016

E je rc ic io

2015

E je c u tiv a s 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0

D o m in ic a le s 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0

In d e p e n d ie n te s 1 5 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0

O tra s  E x te rn a s 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0

T o ta l 1 14,29 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0

C.1.5 In d iq u e  si la s o c ie d a d  c u e n ta  c o n  p o lí t ic a s  d e  d iv e rs id a d  e n  re la c ió n  c o n  e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n  d e  

la e m p re s a  p o r  lo  q u e  re s p e c ta  a c u e s t io n e s  c o m o , p o r  e je m p lo ,  la e d a d , e l g é n e ro , la d is c a p a c id a d , o  la 

fo rm a c ió n  y  e x p e r ie n c ia  p ro fe s io n a le s . Las e n t id a d e s  p e q u e ñ a s  y  m e d ia n a s , d e  a c u e rd o  c o n  la d e f in ic ió n  

c o n te n id a  e n  la Ley d e  A u d ito r ía  d e  C u e n ta s , te n d rá n  q u e  in fo rm a r ,  c o m o  m ín im o ,  d e  la p o lí t ic a  q u e  

te n g a n  e s ta b le c id a  e n  re la c ió n  c o n  la d iv e rs id a d  d e  g é n e ro .

[V ] Sí

[ ] N o

[ ] P o lít ic a s  p a rc ia le s
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En ca so  a f irm a tiv o ,  d e s c r ib a  estas p o lí t ic a s  d e  d iv e rs id a d , sus o b je tiv o s , las m e d id a s  y  la fo rm a  e n  q u e  

se ha  a p lic a d o  y  sus re s u lta d o s  en  e l e je rc ic io . T a m b ié n  se d e b e rá n  in d ic a r  las m e d id a s  c o n c re ta s  

a d o p ta d a s  p o r  e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n  y  la c o m is ió n  d e  n o m b ra m ie n to s  y  re t r ib u c io n e s  pa ra  

c o n s e g u ir  u n a  p re s e n c ia  e q u i l ib ra d a  y  d ive rsa  d e  co n se je ro s .

En ca so  d e  q u e  la  s o c ie d a d  n o  a p liq u e  u n a  p o lí t ic a  d e  d iv e rs id a d , e x p liq u e  las ra z o n e s  p o r  las c u a le s  n o  

lo  hace .

D e s c r ip c ió n  d e  las p o lít ic a s , o b je tiv o s , m e d id a s  y  fo rm a  e n  q u e  se h a n  a p lic a d o , así c o m o  los  re s u lta d o s  o b te n id o s

Las políticas de la Sociedad han de entenderse en el marco que proporciona tanto el Código de Conducta com o el Plan de Igualdad y que recoge, 
com o uno de sus principios vertebrad ores, la protección y fom ento de los recursos humanos desde el reconocim iento al valor fundam ental que 
aportan las personas y todo ello desde una óptica en la que la diversidad se configura como uno de sus pilares básicos.

La Sociedad en relación a la diversidad de género en el seno del Consejo de Administración, vela para que durante los procesos de búsqueda de 
consejeros, estos procesos no adolezcan de sesgos implícitos que obstaculicen la selección de mujeres. Además, GAM ha buscado inclu ir entre los 
p o te n c ia le s  c a n d id a to s  m u je re s  q u e  re u n ie ra n  e l perfil profesional d e se a d o . E n to d o  caso, tal c o m o  e s ta b le c e  e l a r t íc u lo  12.4 del Reglamento del 
Consejo de Administración, la Comisión de Nombram ientos y Retribuciones deberá establecer un objetivo de representación para el sexo menos 
representado en el Consejo de Adm inistración y elaborar orientaciones sobre cóm o alcanzar dicho objetivo. Asimismo, velará para que cuando 
se produzcan nuevas vacantes, se procure que los procedim ientos de selección no adolezcan de sesgos im plícitos que obstaculicen la selección de 
consejeras. Además procurará que la Sociedad busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos mujeres que reúnan el perfil 
profesional buscado, la reducción del número de consejeros en 2015 ha supuesto una d ificultad añadida para la incorporación de consejeras.

La Comisión de Nombram ientos y Retribuciones vela constantem ente para que los procedim ientos de  selección de consejeros se cum plan y no 
entorpezcan u obstaculicen la elección de mujeres como futuras consejeras.
Así mismo, cabe destacar la incorporación de una nueva consejera durante el ejercicio, ya que la citada com isión esta desarrollando procesos con 
el objetivo de alcanzar o superar el % establecido para 2020, Incluso anticiparse a la fecha marcada.

C.1.6 E x p liq u e  las m e d id a s  q u e , e n  su caso, h u b ie s e  c o n v e n id o  la c o m is ió n  d e  n o m b ra m ie n to s  p a ra  q u e  

los  p ro c e d im ie n to s  d e  s e le c c ió n  n o  a d o le z c a n  d e  sesgos im p líc ito s  q u e  o b s ta c u l ic e n  la s e le c c ió n  d e  

co n se je ra s , y  q u e  la  c o m p a ñ ía  b u s q u e  d e lib e ra d a m e n te  e in c lu y a  e n t re  los  p o te n c ia le s  c a n d id a to s ,  

m u je re s  q u e  re ú n a n  e l p e r f i l p ro fe s io n a l b u s c a d o  y  q u e  p e rm ita  a lc a n z a r  u n a  p re s e n c ia  e q u i l ib ra d a  d e  

m u je re s  y  h o m b re s :

E x p lic a c ió n  d e  las m e d id a s

Ver explicación del apartado anterior.

C u a n d o  a p e sa r d e  las m e d id a s  q u e , e n  su caso, se h a ya n  a d o p ta d o , sea esca so  o  n u lo  el n ú m e ro  d e  

co n se je ra s , e x p liq u e  los  m o t iv o s  q u e  lo  ju s t i f iq u e n :

E x p lic a c ió n  d e  los m o tiv o s

Ver explicación del apartado C.1.5,

C.1.7 E x p liq u e  las c o n c lu s io n e s  d e  la c o m is ió n  d e  n o m b ra m ie n to s  s o b re  la v e r i f ic a c ió n  d e l c u m p l im ie n to  

d e  la p o lí t ic a  d e  s e le c c ió n  d e  co n se je ro s . Y e n  p a r t ic u la r ,  s o b re  c ó m o  d ic h a  p o lí t ic a  e s tá  p ro m o v ie n d o  

e l o b je t iv o  d e  q u e  e n  e l a ñ o  2 0 2 0  el n ú m e ro  d e  co n se je ra s  re p re s e n te , a l m e n o s , e l 3 0 %  d e l to ta l d e  

m ie m b ro s  d e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n .

Ver explicación del apartado C.1,5.
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C.1.8 E x p liq u e , e n  su caso , las ra zo n e s  p o r  las c u a le s  se h a n  n o m b ra d o  c o n s e je ro s  d o m in ic a le s  a in s ta n c ia  d e  

a c c io n is ta s  c u y a  p a r t ic ip a c ió n  a c c io n a r ia l es in fe r io r  a l 3 %  d e l c a p ita l:

N o m b re  o  d e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e l a c c io n is ta
J u s t if ic a c ió n

S in  d a to s

In d iq u e  si n o  se h a n  a te n d id o  p e t ic io n e s  fo rm a le s  d e  p re s e n c ia  e n  e l c o n s e jo  p ro c e d e n te s  d e  a c c io n is ta s  c u ya  

p a r t ic ip a c ió n  a c c io n a r ia l es ig u a l o  s u p e r io r  a la d e  o tro s  a cu y a  in s ta n c ia  se h u b ie ra n  d e s ig n a d o  c o n s e je ro s  

d o m in ic a le s .  En su caso , e x p liq u e  las ra zo n e s  p o r  las q u e  n o  se h a ya n  a te n d id o :

[ V ]  N o

C.1.9 In d iq u e , e n  e l caso  d e  q u e  e x is ta n , los p o d e re s  y  las fa c u lta d e s  d e le g a d a s  p o r  e l c o n s e jo  d e  

a d m in is t ra c ió n  e n  c o n s e je ro s  o  e n  c o m is io n e s  d e l c o n se jo :

N o m b re  o  d e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e l c o n s e je ro  o  c o m is ió n
B reve  d e s c r ip c ió n

P E D R O  LUIS F E R N A N D E Z  PEREZ
T oda s  las o to rg a d a s  p o r  el C o n s e jo  d e  A d m in is t ra c ió n  c o n  los lím ite s  e s ta b le c id o s  

p o r  la le g is la c ió n  a p lic a b le .

C O M IS IÓ N  DE A U D IT O R IA  Y 

C O N TR O L
V e r e x p lic a c ió n  d e l a p a r ta d o  C.2.1.

C O M IS IÓ N  DE N O M B R A M IE N T O S  

Y R E TR IB U C IO N E S
V e r e x p lic a c ió n  d e l a p a r ta d o  C.2.1.

C.1.10 Id e n t if iq u e ,  e n  su caso , a los m ie m b ro s  d e l c o n s e jo  q u e  a s u m a n  c a rg o s  d e  a d m in is tra d o re s ,

re p re s e n ta n te s  d e  a d m in is t ra d o re s  o  d ire c t iv o s  en  o tra s  s o c ie d a d e s  q u e  fo rm e n  p a r te  d e l g ru p o  d e  la 

s o c ie d a d  c o t iz a d a :

N o m b re  o  d e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e l c o n s e je ro

D e n o m in a c ió n  s o c ia l 

d e  la e n t id a d  d e l g ru p o
C a rg o ¿T iene fu n c io n e s  e je cu tiva s?

S in  d a to s

C .l. ll D e ta lle , e n  su caso , los  c o n s e je ro s  o  re p re s e n ta n te s  d e  c o n s e je ro s  p e rs o n a s  ju r íd ic a s  d e  su s o c ie d a d , q u e  

sea n  m ie m b ro s  d e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n  o  re p re s e n ta n te s  d e  c o n s e je ro s  p e rs o n a s  ju r íd ic a s  d e  o tra s  

e n t id a d e s  c o t iz a d a s  e n  m e rc a d o s  o f ic ia le s  d e  va lo re s  d is t in ta s  d e  su g ru p o , q u e  h a y a n  s id o  c o m u n ic a d a s  

a la  s o c ie d a d :

N o m b re  o  d e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e l c o n s e je ro

D e n o m in a c ió n  so c ia l 

d e  la e n t id a d  c o t iz a d a
C a rg o

D O N  P E D R O  LUIS F E R N A N D E Z  PEREZ A U D A X  R EN O V A B LE S  S.A. C O N S E JE R O

C.1.12 In d iq u e  y, e n  su ca so  e x p liq u e , si la s o c ie d a d  ha e s ta b le c id o  re g la s  s o b re  e l n ú m e ro  m á x im o  d e  co n s e jo s  

d e  s o c ie d a d e s  d e  los q u e  p u e d a n  fo rm a r  p a r te  sus co n se je ro s , id e n t i f ic a n d o ,  e n  su caso , d ó n d e  se re g u la :

[V I Sí
[ ] N o
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E x p lic a c ió n  d e  las re g la s  e id e n t i f ic a c ió n  d e l d o c u m e n to  d o n d e  se re g u la

El art. 18.2.a) del Reglamento del Consejo de A dm inistración establece que los consejeros de GAM procurarán no pertenecer a los consejos de más 
de cuatro sociedades cotizadas distintas de GAM y de sociedades de su grupo.

C.1.13 In d iq u e  los im p o r te s  d e  los c o n c e p to s  re la tiv o s  a la re m u n e ra c ió n  g lo b a l d e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n  

s ig u ie n te s :

R e m u n e ra c ió n  d e v e n g a d a  e n  e l e je rc ic io  a fa vo r d e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n  (m ile s  d e  e u ro s ) 1.327

Im p o r te  d e  los d e re c h o s  a c u m u la d o s  p o r  los c o n s e je ro s  

a c tu a le s  e n  m a te r ia  d e  p e n s io n e s  (m ile s  d e  e u ro s )

Im p o r te  d e  los d e re c h o s  a c u m u la d o s  p o r  los c o n s e je ro s  

a n t ig u o s  e n  m a te r ia  d e  p e n s io n e s  (m ile s  d e  eu ros )

C.1.14 Id e n t i f iq u e  a los m ie m b ro s  d e  la a lta  d ire c c ió n  q u e  n o  sean  a su vez  c o n s e je ro s  e je c u tiv o s , e  in d iq u e  la 

re m u n e ra c ió n  to ta l d e v e n g a d a  a su  fa v o r d u ra n te  e l e je rc ic io :

N o m b re  o  d e n o m in a c ió n  so c ia l C a rg o /s

D O N  JO R G E A LA R C O N  A LE JA N D R E D IR E C C IO N  G E N E R A L

D O N  A N T O N IO  TRELLES S U A R E Z D IR E C C IO N  E C O N O M IC O  F IN A N C IE R A

D O N  D A V ID  F E R N A N D E Z  F E R N A N D E Z D IR E C C IO N  A D M IN IS T R A C IO N

D O N  O R E N C IO  M U Ñ O Z  B A R A G A Ñ O D IR E C C IO N  RECURSOS H U M A N O S

D O Ñ A  ELSA B E R M U D E Z  S A N C H E Z D IR E C C IO N  O P E R A C IO N E S

D O N  R IC A R D O  LO PEZ C E D IE L D IR E C C IO N  C O M E R C IA L

D O N  LUIS TUR IEL A LO N S O D IR E C C IO N  FLOTA

D O N  FR AN C ISC O  G O N Z A L E Z  C A Z O R LA D IR E C C IO N  LA T IN O A M E R IC A

R e m u n e ra c ió n  to ta l a lta  d ire c c ió n  (en m ile s  d e  e u ro s ) 1.364

C.1.15 In d iq u e  si se ha  p ro d u c id o  d u ra n te  e l e je rc ic io  a lg u n a  m o d if ic a c ió n  e n  e l re g la m e n to  d e l c o n s e jo :

[V ] Sí
[ ] N o

D e s c r ip c ió n  m o d if ic a c io n e s

El Reglamento del Consejo fue m odificado en su artículo 31.1 por el Consejo de Adm inistración en su reunión de 24 de mayo 2018. para su 
adaptación a lo dispuesto en el articulo 529 quaterdecies de la ley de Sociedades de Capital, en su redacción dada por la disposición final cuarta 
de la ley 22/2015, de 20 de Julio, de Auditoria de Cuentas.

De conform idad con el articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital, se Informó a la Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el 27 de 
jun io  de 2018 del nuevo texto refundido del Reglamento del Consejo de Administración, que se puso asimismo a disposición de los accionistas con 
ocasión de la convocatoria de la referida Junta y que consta publicado en la página Web de la Sociedad.
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C.1.16 In d iq u e  los  p ro c e d im ie n to s  d e  s e le c c ió n , n o m b ra m ie n to ,  re e le c c ió n  y  re m o c ió n  d e  los co n s e je ro s . 

D e ta lle  los  ó rg a n o s  c o m p e te n te s ,  los  t r á m ite s  a s e g u ir  y  los  c r ite r io s  a e m p le a r  e n  c a d a  u n o  d e  los 

p ro c e d im ie n to s .

Según se recoge en el Artículo 12 del Reglamento del Consejo de Administración, la Junta General o, en su caso, el Consejo de Administración, 
serán com petentes para designar los m iem bros del Consejo de A dm inistración de conform idad con lo establecido en la Ley de Sociedades de 
Capital y en los Estatutos Sociales.

El nom bram iento habrá de recaer en personas que. además de cum p lir los requisitos legales y estatutarios que el cargo exige, gocen de 
reconocido prestigio y posean los conocim ientos y experiencia profesionales adecuados al ejercicio de sus funciones.

La propuesta de selección, nom bram iento o reelección de Consejeros que se eleve por el Consejo a la Junta General de accionistas, asi com o su 
nom bram ien to provisional por cooptación, se aprobará por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisión de Nombram ientos y Retribuciones, en el caso de consejeros Independientes y de los contem plados en el articulo 3, 
apartado 5 del m ismo Reglamento que Incluye aquellos consejeros externos que no pueden ser considerados dominicales ni independientes.
b) Previo inform e de la Comisión de Nom bram ientos y Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros.

La Comisión de Nombram ientos y Retribuciones deberá velar para que al proveerse nuevas vacantes se procure que:

a) los procedim ientos de selección no adolezcan de sesgos implícitos que obstaculicen la selección de consejeras;
b) la Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reúnan el perfil profesional buscado.

El Reglamento del Consejo de Adm inistración contem pla que los Consejeros ejercerán su cargo durante el plazo de cuatro años, pudlendo ser 
reelegidos una o más veces por periodos de igual duración máxima. Los Consejeros independientes solo podrán ser reelegidos dos veces. Los 
Consejeros designados por cooptación ejercerán su cargo hasta la fecha de reunión de la primera Junta General, salvo que en ella la Junta General 
ra tifique su nombram iento.

Por su parte, la Comisión de Nom bram ientos y Retribuciones es la encargada de evaluar la calidad del trabajo y la dedicación al cargo de 
los Consejeros propuestos durante el mandato precedente, debiendo Informar con carácter preceptivo sobre la propuesta de reelección de 
Consejeros que el Consejo de Adm inistración decida presentar a la Junta General.

En cuanto al cese de los Consejeros, el A rticulo 17 del Reglamento del Consejo de A dm inistración establece lo siguiente:

1. Los consejeros dominicales presentarán su dim isión cuando el accionista a quien representen venda íntegramente su participación accionarial. 
También lo harán, en el número que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participación accionarial hasta un nivel que exija la reducción 
del núm ero de sus consejeros dominicales. Quedan exceptuados aquellos supuestos en los que el Consejo de Administración, a propuesta 
razonada de la Comisión de Nom bram ientos y Retribuciones, estime que concurren causas que justifican la permanencia del Consejero en su 
puesto.
2. En el caso de Consejeros Independientes, el Consejo no propondrá su cese antes del cum plim ien to  del periodo estatutario para el que hubiera 
sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisión de Nombram ientos y Retribuciones. En 
particular, se entenderá que existe justa causa cuando el consejero deje de cum plir los requisitos para ser considerado consejero independiente.

Podrá proponerse el cese de consejeros independientes a resultas de Ofertas Públicas de Adquisición, fusiones u otras operaciones societarias 
similares que supongan un cam bio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan 
recomendados por el criterio de proporcionalidad del capital representado en el Consejo.
3. Los Consejeros informarán de inm ediato al Consejo de las causas penales en las que aparezcan com o imputados, asi com o de sus posteriores 
vicisitudes procesales.
4. Se procurará que tan pronto resulten procesados o se dicte auto de apertura de ju ic io  oral por alguno de los delitos señalados en el articulo 213 
de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examine necesariamente el caso y. a la vista de sus circunstancias concretas y de su potencial efecto 
sobre el crédito y reputación de la Sociedad, decida si procede o no que el consejero cese.
5. Además de las causas especificas que figuran en los apartados anteriores, los Consejeros cesarán en el cargo cuando haya transcurrido el periodo 
para el que fueron nombrados y en todos los demás supuestos en que asi proceda de acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos y 
el Reglamento del Consejo de Administración.

Asim ism o en cualquiera de estos supuestos: a) cuando los Consejeros internos cesen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a los que 
estuviese vinculado su nom bram iento com o Consejero: b) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incom patib ilidad o prohibición 
legalm ente previstos; c) cuando resulten gravemente amonestados por la Comisión de Auditoria y  Control, por haber in fringido sus obligaciones 
com o Consejeros.
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C.1.17 E x p liq u e  e n  q u é  m e d id a  la e v a lu a c ió n  a n u a l d e l c o n s e jo  ha d a d o  lu g a r  a c a m b io s  im p o r ta n te s  e n  su 

o rg a n iz a c ió n  in te rn a  y  s o b re  los p ro c e d im ie n to s  a p lic a b le s  a sus a c tiv id a d e s :

D e s c r ip c ió n  m o d if ic a c io n e s

El proceso de evaluación realizado pone de manifiesto que la dimensión y estructura del Consejo de Adm inistración es adecuado a las 
circunstancias actuales de la Compañía y ha servido para reforzar el interés mostrado por los consejeros sobre las áreas operativas, financieras y 
de actividad com ercial en los diferentes mercados en los que la Compañía opera actualmente, aspectos todos ellos que son abordados de forma 
regular a lo largo de las sesiones que se celebran con carácter mensual.

D e s c r ib a  e l p ro c e s o  d e  e v a lu a c ió n  y  las á reas e va lu a d a s  q u e  ha  re a liz a d o  e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n  

a u x il ia d o , en  su caso , p o r  u n  c o n s u lto r  e x te rn o , re s p e c to  d e l f u n c io n a m ie n to  y  la  c o m p o s ic ió n  d e l 

c o n s e jo  y  d e  sus c o m is io n e s  y  c u a lq u ie r  o tra  á rea  o  a s p e c to  q u e  haya  s id o  o b je to  d e  e v a lu a c ió n .

D e s c r ip c ió n  p ro c e s o  d e  e v a lu a c ió n  y  á re as  e v a lu a d a s

Ver explicación del apartado anterior.

0 . 1 8  D e sg lo se , e n  a q u e llo s  e je rc ic io s  e n  los q u e  la e v a lu a c ió n  haya  s id o  a u x il ia d a  p o r  u n  c o n s u lto r  e x te rn o , las 

re la c io n e s  d e  n e g o c io  q u e  e l c o n s u lto r  o  c u a lq u ie r  s o c ie d a d  d e  su g ru p o  m a n te n g a n  c o n  la s o c ie d a d  o 

c u a lq u ie r  s o c ie d a d  d e  su g ru p o .

No ha sido necesaria la contratación de un consultor externo.

C.1.19 In d iq u e  los  s u p u e s to s  e n  los  q u e  e s tá n  o b lig a d o s  a d im i t i r  lo s  co n s e je ro s .

El citado A rticulo 17 del Reglamento del Consejo de Administración en su apartado sexto establece que los Consejeros deberán poner su cargo a 
disposición del Consejo de Adm inistración y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dim isión en los casos siguientes:

a) Cuando los Consejeros internos cesen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a los que estuviese vinculado su nom bram iento com o 
Consejero. Quedan exceptuados aquellos supuestos en los que el Consejo de Administración, a propuesta razonada de la Comisión de 
Nombram ientos y Retribuciones, estime que concurren causas que justifican la permanencia del Consejero en su puesto.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de Incom patibilidad o prohibición legalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisión de Auditoría y Control, por haber in fringido sus obligaciones com o Consejeros.

C.1.20 ¿Se e x ig e n  m a y o ría s  re fo rza d a s , d is t in ta s  d e  las lega les, e n  a lg ú n  t ip o  d e  d e c is ió n ? :

[ ] Sí
[V ] N o

En su caso , d e s c r ib a  las d ife re n c ia s .

C.1.21 E x p l iq u e  si e x is te n  re q u is ito s  e s p e c ífico s , d is t in to s  d e  los  re la t iv o s  a los  c o n s e je ro s , p a ra  se r n o m b ra d o  

p re s id e n te  d e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n :

[ ] Sí
[V ] N o
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C.1.22 In d iq u e  si lo s  e s ta tu to s  o  e l re g la m e n to  d e l c o n s e jo  e s ta b le c e n  a lg ú n  l ím ite  a la  e d a d  d e  los  c o n s e je ro s :

[ ] Sí
[ V ]  N o

C.1.23 In d iq u e  si lo s  e s ta tu to s  o  e l re g la m e n to  d e l c o n s e jo  e s ta b le c e n  u n  m a n d a to  l im ita d o  u o tro s  re q u is ito s  

m á s  e s tr ic to s  a d ic io n a le s  a los  p re v is to s  le g a lm e n te  pa ra  los c o n s e je ro s  in d e p e n d ie n te s ,  d is t in to  al 

e s ta b le c id o  e n  la n o rm a t iv a :

[ ] Sí
[ V ]  N o

C.1.24 In d iq u e  si los  e s ta tu to s  o  e l re g la m e n to  d e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n  e s ta b le c e n  n o rm a s  e s p e c íf ic a s  

p a ra  la d e le g a c ió n  d e l v o to  e n  e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n  e n  fa v o r d e  o tro s  c o n s e je ro s , la fo rm a  d e  

h a c e r lo  y, e n  p a r t ic u la r ,  e l n ú m e ro  m á x im o  d e  d e le g a c io n e s  q u e  p u e d e  te n e r  u n  c o n s e je ro , así c o m o  si 

se ha  e s ta b le c id o  a lg u n a  l im ita c ió n  e n  c u a n to  a las c a te g o ría s  e n  q u e  es p o s ib le  d e le g a r , m á s  a llá  d e  las 

l im ita c io n e s  im p u e s ta s  p o r  la le g is la c ió n . En su caso , d e ta lle  d ic h a s  n o rm a s  b re v e m e n te .

Tal com o recogen los Estatutos Sociales en su Art, 25 y el Art. 10 del Reglamento del Consejo de Administración, la válida constitución del Consejo 
de A dm inistración requiere que concurran a la reunión, presentes o representados, la m itad más uno del número de Consejeros que lo com ponen, 
salvo en el caso de falta de convocatoria, que requerirá la asistencia de todos los miembros.
El Consejero sólo podrá hacerse representar en las reuniones del Consejo por m edio de otro Consejero. La no asistencia de los Consejeros 
deberá reducirse a casos Indispensables. Cuando la representación sea imprescindible, los Consejeros deberán preferentemente conferirla, con 
instrucciones, a Consejeros de la misma clase. En todo caso, los Consejeros no Ejecutivos solo podrán delegar su representación en un Consejero no 
ejecutivo.
La representación de los Consejeros ausentes podrá conferirse por cualquier m edio escrito, siendo válido, por ejemplo, el telegrama, el telex, el 
telefax o el e-mail d irig ido a la Presidencia.
Los acuerdos deberán adoptarse por mayoría absoluta de los Consejeros concurrentes, presentes o representados.
La votación por escrito y sin sesión sólo será adm itida cuando ningún Consejero se oponga a este procedim iento y se cum plan los requisitos 
establecidos en la Ley.

C.1.25 In d iq u e  e l n ú m e ro  d e  re u n io n e s  q u e  ha m a n te n id o  e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n  d u ra n te  e l e je rc ic io .

A s im is m o , se ñ a le , e n  su caso , las veces q u e  se ha re u n id o  e l c o n s e jo  s in  la  a s is te n c ia  d e  su p re s id e n te .  En 

e l c ó m p u to  se c o n s id e ra rá n  a s is te n c ia s  las re p re s e n ta c io n e s  re a liz a d a s  c o n  in s tru c c io n e s  e s p e c ífica s .

N ú m e ro  d e  re u n io n e s  d e l c o n s e jo n

N ú m e ro  d e  re u n io n e s  d e l c o n s e jo  

s in  la a s is te n c ia  d e l p re s id e n te
0

In d íq u e s e  e l n ú m e ro  d e  re u n io n e s  m a n te n id a s  p o r  el c o n s e je ro  c o o rd in a d o r  c o n  e l re s to  d e  c o n s e je ro s , 

s in  a s is te n c ia  n i re p re s e n ta c ió n  d e  n in g ú n  c o n s e je ro  e je c u tiv o :

N ú m e ro  d e  re u n io n e s 0

In d iq u e  e l n ú m e ro  d e  re u n io n e s  q u e  h a n  m a n te n id o  e n  e l e je rc ic io  las d is t in ta s  c o m is io n e s  d e l c o n s e jo :

N ú m e ro  d e  re u n io n e s  

d e  C O M IS IÓ N  DE 

A U D IT O R IA  Y C O N TR O L

4

N ú m e ro  d e  re u n io n e s  d e  

C O M IS IÓ N  DE N O M B R A M IE N T O S  

Y R E TR IB U C IO N E S

3
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C.1.26 In d iq u e  el n ú m e ro  d e  re u n io n e s  q u e  ha m a n te n id o  e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n  d u ra n te  e l e je rc ic io  y  

los  d a to s  s o b re  a s is te n c ia  d e  sus m ie m b ro s :

N ú m e ro  d e  re u n io n e s  c o n  

la a s is te n c ia  p re s e n c ia l d e  al 

m e n o s  e l 8 0 %  d e  los c o n s e je ro s

10

%  d e  a s is te n c ia  p re s e n c ia l s o b re  el 

to ta l d e  v o to s  d u r a n te  e l e je rc ic io
97 ,40

N ú m e ro  d e  re u n io n e s  c o n  

la a s is te n c ia  p re s e n c ia l, o 

re p re s e n ta c io n e s  re a liza d a s  

c o n  in s tru c c io n e s  e sp e c ífica s , 

d e  to d o s  los  c o n s e je ro s

9

%  d e  v o to s  e m it id o s  c o n  a s is te n c ia  

p re s e n c ia l y  re p re s e n ta c io n e s  

re a liz a d a s  c o n  in s tru c c io n e s  

esp e c ífica s , s o b re  e l to ta l d e  

v o to s  d u ra n te  e l e je rc ic io

1 0 0 ,0 0

C.1.27 In d iq u e  si e s tá n  p re v ia m e n te  c e r t if ic a d a s  las c u e n ta s  a n u a le s  in d iv id u a le s  y  c o n s o lid a d a s  q u e  se 

p re s e n ta n  a l c o n s e jo  pa ra  su fo rm u la c ió n :

[ ] Sí
[ V ]  N o

Id e n t if iq u e ,  e n  su caso, a la /s  p e rs o n a /s  q u e  h a /h a n  c e r t i f ic a d o  las c u e n ta s  a n u a le s  in d iv id u a le s  y  

c o n s o lid a d a s  d e  la s o c ie d a d , p a ra  su fo rm u la c ió n  p o r  e l c o n se jo :

C.1.28 E x p liq u e , si los h u b ie ra , los m e c a n is m o s  e s ta b le c id o s  p o r  el c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n  pa ra  e v ita r  q u e  las 

c u e n ta s  in d iv id u a le s  y  c o n s o lid a d a s  p o r  él fo rm u la d a s  se p re s e n te n  e n  la ju n ta  g e n e ra l c o n  s a lv e d a d e s  

e n  e l in fo rm e  d e  a u d ito r ía .

No ha habido salvedades en los Informes de auditoria sobre las cuentas individuales de la Sociedad ni sobre las cuentas consolidadas 
correspondientes al ejercicio 2018.

C.1.29 ¿El s e c re ta r io  d e l c o n s e jo  t ie n e  la c o n d ic ió n  d e  c o n s e je ro ?

[ ] Sí
[ V ]  No

Si e l s e c re ta r io  n o  t ie n e  la c o n d ic ió n  d e  c o n s e je ro  c o m p le te  e l s ig u ie n te  c u a d ro :

N o m b re  o  d e n o m in a c ió n  

so c ia l d e l s e c re ta r io
R e p re s e n ta n te

D O N  J U A N  A N T O N IO  

A G U A Y O  E S C A LO N A
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C.1.30 In d iq u e  los  m e c a n is m o s  c o n c re to s  e s ta b le c id o s  p o r  la s o c ie d a d  pa ra  p re s e rv a r la  in d e p e n d e n c ia  d e

los  a u d ito re s  e x te rn o s , así c o m o , si los h u b ie ra , los m e c a n is m o s  pa ra  p re s e rv a r la in d e p e n d e n c ia  d e  los 

a n a lis ta s  f in a n c ie ro s , d e  los  b a n c o s  d e  in v e rs ió n  y  d e  las a g e n c ia s  d e  c a lif ic a c ió n ,  in c lu y e n d o  c ó m o  se 

h a n  im p le m e n ta d o  e n  la p rá c t ic a  las p re v is io n e s  le ga les .

La Sociedad tiene establecidos mecanismos para preservar la Independencia del auditor externo que se recogen en el articulo 28 de los Estatutos 
Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administración, articulo 31.

Esta regulación establece que corresponde a la Comisión de Auditoria proponer al órgano de administración para su som etim iento a la Junta 
General de Accionistas el nom bram iento de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, asi com o las condiciones de contratación. 
Asim ismo le corresponde a dicha Comisión establecer las oportunas relaciones con los auditores para recibir de ellos información sobre aquellas 
cuestiones que puedan poner en riesgo la Independencia de éstos, para su examen por la propia Comisión.

En todo caso, debe recibir anualm ente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoría, la confirmación escrita de su independencia frente a 
la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, así com o la Información de los servicios adicionales de cualquier clase prestados 
a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculadas a éstos, de acuerdo con lo dispuesto en la 
legislación sobre auditorías de cuentas.

La Comisión em ite  anualmente, con carácter previo a la emisión del inform e de auditoría de cuentas, un Informe en el que se expresa una opinión 
sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este inform e debe pronunciarse, en todo caso, sobre la prestación 
de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad abrió un concurso de méritos para la selección de su auditor para los próximos ejercicios. Como 
consecuencia de dicho proceso se nom bró a la firma KPMG com o auditor de cuentas para los 3 siguientes ejercicios.

C.1.31 In d iq u e  si d u ra n te  e l e je rc ic io  la S o c ie d a d  ha c a m b ia d o  d e  a u d i to r  e x te rn o . En su c a so  id e n t i f iq u e  al 

a u d i to r  e n t ra n te  y  s a lie n te :

[ ] Sí
[ V ]  N o

En el c a so  d e  q u e  h u b ie ra n  e x is tid o  d e s a c u e rd o s  c o n  e l a u d i to r  s a lie n te , e x p liq u e  e l c o n te n id o  d e  los 

m is m o s :

[ ] Sí
[V ] N o

C.1.32 In d iq u e  si la f irm a  d e  a u d ito r ía  re a liza  o tro s  t ra b a jo s  p a ra  la s o c ie d a d  y /o  su g ru p o  d is t in to s  d e  los d e

a u d ito r ía  y  e n  ese c a so  d e c la re  e l im p o r te  d e  los h o n o ra r io s  re c ib id o s  p o r  d ic h o s  t ra b a jo s  y  e l p o rc e n ta je  

q u e  s u p o n e  s o b re  los  h o n o ra r io s  fa c tu ra d o s  a la s o c ie d a d  y /o  su g ru p o :

[V ] Sí
[ ] N o

S o c ie d a d
S o c ie d a d e s  

d e l g ru p o
T o ta l

Im p o r te  d e  o tro s  t ra b a jo s  d is t in to s  

d e  los d e  a u d ito r ía  (m ile s  d e  eu ros )
3 0 0 3 0

Im p o r te  t ra b a jo s  d is t in to s  

d e  los d e  a u d ito r ía  /  Im p o r te  

t ra b a jo s  d e  a u d ito r ía  (en  % )

16 ,00 0 ,0 0 16,00
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C.1.33 In d iq u e  si e l in fo rm e  d e  a u d ito r ía  d e  las c u e n ta s  a n u a le s  d e l e je rc ic io  a n te r io r  p re s e n ta  rese rvas  o

s a lv e d a d e s . En su caso , in d iq u e  las razo ne s  d a d a s  a los a c c io n is ta s  e n  la J u n ta  G e n e ra l p o r  e l p re s id e n te  

d e  la c o m is ió n  d e  a u d ito r ía  p a ra  e x p lic a re l c o n te n id o  y  a lc a n c e  d e  d ic h a s  rese rvas  o  s a lve d a d e s .

[ ] Sí
[ V ]  N o

C.1.34 In d iq u e  e l n ú m e ro  d e  e je rc ic io s  q u e  la f irm a  a c tu a l d e  a u d ito r ía  lleva  d e  fo rm a  in in te r ru m p id a

re a liz a n d o  la a u d ito r ía  d e  las c u e n ta s  a n u a le s  in d iv id u a le s  y /o  c o n s o lid a d a s  d e  la s o c ie d a d . A s im is m o ,  

in d iq u e  e l p o rc e n ta je  q u e  re p re s e n ta  el n ú m e ro  d e  e je rc ic io s  a u d ita d o s  p o r  la a c tu a l f irm a  d e  a u d ito r ía  

s o b re  e l n ú m e ro  to ta l d e  e je rc ic io s  e n  los q u e  las c u e n ta s  a n u a le s  h a n  s id o  a u d ita d a s :

In d iv id u a le s C o n s o lid a d a s

N ú m e ro  d e  e je rc ic io s  in in te r ru m p id o s 2 2

In d iv id u a le s C o n s o lid a d a s

N ° d e  e je rc ic io s  a u d ita d o s  p o r  la 

f irm a  a c tu a l d e  a u d ito r ía  /  N° d e  

e je rc ic io s  q u e  la s o c ie d a d  o  su 

g ru p o  h a n  s id o  a u d ita d o s  (en % )

13,00 13,00

C.1.35 In d iq u e  y, e n  su c a so  d e ta lle ,  si e x is te  u n  p ro c e d im ie n to  pa ra  q u e  los  c o n s e je ro s  p u e d a n  c o n ta r  c o n  

la in fo rm a c ió n  n e c e s a ria  pa ra  p re p a ra r  las re u n io n e s  d e  los ó rg a n o s  d e  a d m in is t ra c ió n  c o n  t ie m p o  

s u f ic ie n te :

[ V ]  S í

[ ] N o

D e ta lle  d e l p r o c e d im ie n to

Con carácter anual se elabora un calendarlo con las reuniones a m antener por el Consejo de Administración y la inform ación relevante para las 
mismas se envía con antelación a las reuniones. En todo caso, la docum entación es presentada al inicio de cada una de las reuniones. Por otra 
parte el articulo 23 del Reglamento del Consejo en el apartado 1 faculta a los Consejeros a recabar la Información y asesora miento que precisen 
sobre cualquier aspecto de la Sociedad, canalizando
estas peticiones a través del Presidente o del Secretario del Consejo o de las Comisiones correspondientes, quienes deben atender las solicitudes 
que de forma razonable plantee el Consejero, facilitándole d irectam ente la información, ofreciéndole los interlocutores apropiados o arbitrando 
cuantas medidas sean razonablemente necesarias para el examen solicitado. El derecho de in fo rm a c ió n  se extiende a las  sociedades filiales, sean 
nacionales o extranjeras.

Desde el ejercicio 2017 la Sociedad ha puesto a disposición de los Consejeros una herramienta denominada Gobertia para la gestión y tra tam iento 
de toda la Información referente a cualquiera de los órganos de gobierno de la Sociedad.

C.1.36 In d iq u e  y, e n  su ca so  d e ta lle ,  si la s o c ie d a d  ha  e s ta b le c id o  re g la s  q u e  o b lig u e n  a los  c o n s e je ro s  a

in fo rm a r  y, e n  su caso , d im i t i r  e n  a q u e llo s  s u p u e s to s  q u e  p u e d a n  p e r ju d ic a r  a l c ré d ito  y  re p u ta c ió n  d e  la 

s o c ie d a d :

[ V ]  S í

[ ] N o
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E x p liq u e  las reg la s

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administración establece la obligación que tienen los Consejeros de la Sociedad de informar al 
Consejo de m odo Inm ediato de las causas penales en las que aparezcan como Imputados, asi com o de sus posteriores vicisitudes procesales. Se 
procurará que, tan pronto resulten procesados o se dicte auto de apertura de ju ic io  oral por alguno de los delitos señalados en el articulo 213 de la 
Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examine
necesariamente el caso y. a la vista de las circunstancias concretas y de su potencial efecto sobre el crédito y reputación de la Sociedad, decidirá si 
procede o no el cese de d icho Consejero.
Asimismo, los Consejeros deberán poner su cargo a disposición del Consejo de Adm inistración y formalizar, si éste lo considera conveniente, 
la correspondiente d im isión en el caso que resulten gravemente amonestados por la Comisión de Auditoria y Control, por haber Infringido sus 
obligaciones com o Consejeros.

C.1.37 In d iq u e  si a lg ú n  m ie m b ro  d e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n  ha in fo rm a d o  a la s o c ie d a d  q u e  ha re s u lta d o  

p ro c e s a d o  o  se ha d ic ta d o  c o n tra  é l a u to  d e  a p e r tu ra  d e  ju ic io  o ra l, p o r  a lg u n o  d e  los d e lito s  s e ñ a la d o s  

e n  e l a r t íc u lo  213 d e  la Ley d e  S o c ie d a d e s  d e  C a p ita l:

[ ] Sí
t V  ] NO

C.1.38 D e ta lle  los  a c u e rd o s  s ig n if ic a t iv o s  q u e  haya c e le b ra d o  la s o c ie d a d  y  q u e  e n tre n  e n  v ig o r, sean

m o d if ic a d o s  o  c o n c lu y a n  e n  caso  d e  c a m b io  d e  c o n t ro l d e  la s o c ie d a d  a raíz d e  u n a  o fe r ta  p ú b l ic a  d e  

a d q u is ic ió n ,  y  sus e fe c to s .

GAM tiene suscritos contratos de financiación con entidades financieras, en condiciones normales de mercado, que contienen cláusulas estándar 
que perm iten la resolución del contrato por parte de las entidades prestamistas en supuestos de cam bio de control.

GAM ha alcanzado asim ismo un acuerdo estratégico con el fabricante Hyster para la comercialización, distribución, gestión y m anten im iento en 
exclusiva de sus productos en España (hecho relevante número 261542 de 13 de febrero de 2018).
De acuerdo con d icho contrato de distribución, en caso de cam bio de control, y dependiendo de las características del adquirente, Hyster podría 
resolver el contrato de d istribución y percibir determ inadas cantidades en concepto de daños.

C.1.39 Id e n t i f iq u e  d e  fo rm a  in d iv id u a liz a d a , c u a n d o  se re fie ra  a c o n s e je ro s , y  d e  fo rm a  a g re g a d a  e n  e l re s to

d e  ca so s  e  in d iq u e ,  d e  fo rm a  d e ta lla d a , los  a c u e rd o s  e n tre  la  s o c ie d a d  y  sus c a rg o s  d e  a d m in is t ra c ió n  y  

d ire c c ió n  o  e m p le a d o s  q u e  d is p o n g a n  in d e m n iz a c io n e s , c lá u s u la s  d e  g a ra n tía  o  b l in d a je ,  c u a n d o  és to s  

d im i t a n  o  se a n  d e s p e d id o s  d e  fo rm a  Im p ro c e d e n te  o  si la re la c ió n  c o n t ra c tu a l lle g a  a su f in  c o n  m o t iv o  

d e  u n a  o fe r ta  p ú b l ic a  d e  a d q u is ic ió n  u o t ro  t ip o  d e  o p e ra c io n e s .

N u m e ro  d e  b e n e fic ia r io s 1

T ip o  d e  b e n e fic ia r io D e s c r ip c ió n  d e l a c u e rd o

C o n s e je ro  D e le g a d o

In d e m n iz a c ió n  e q u iv a le n te  a d o s  a n u a lid a d e s , e x c lu y e n d o  d e  d ic h o  

c á lc u lo  las c a n t id a d e s  e n  c o n c e p to  d e  b o n u s  d e  p e rm a n e n c ia  y  en  

c o n c e p to  d e  e n tre g a  d e  a c c io n e s  c o m o  b e n e fic ia r lo  d e l p la n  d e  

o p c io n e s  s o b re  a cc io n e s .

In d iq u e  si m á s  a llá  d e  e n  los  s u p u e s to s  p re v is to s  p o r  la n o rm a t iv a  e s to s  c o n tra to s  h a n  d e  se r 

c o m u n ic a d o s  y /o  a p ro b a d o s  p o r  los ó rg a n o s  d e  la s o c ie d a d  o  d e  su g ru p o . En c a so  p o s it iv o , e s p e c if iq u e  

los  p ro c e d im ie n to s ,  s u p u e s to s  p re v is to s  y  la n a tu ra le z a  d e  los  ó rg a n o s  re s p o n s a b le s  d e  su a p ro b a c ió n  o  

d e  re a liz a r  la c o m u n ic a c ió n :

C o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n J u n ta  g e n e ra l

Ó rg a n o  q u e  a u to r iz a  las c lá u s u la s V
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Si N o

¿Se in fo rm a  a la ju n ta  

g e n e ra l s o b re  las c láusu las?
V

C.2. C o m is io n e s  d e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n

C.2.1 D e ta lle  to d a s  las c o m is io n e s  d e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n ,  sus m ie m b ro s  y  la  p ro p o rc ió n  d e  c o n s e je ro s  

e je c u tiv o s , d o m in ic a le s ,  in d e p e n d ie n te s  y  o tro s  e x te rn o s  q u e  las in te g ra n :

C O M IS IÓ N  DE A U D IT O R IA  Y C O N TR O L

N o m b re C a rg o C a te g o ría

D O N  JA C O B O  C O S M E N  M E N E N D E Z  - C A S TA Ñ E D O PR ESIDENTE In d e p e n d ie n te

D O N  C A R LO S  LUIS H E R N A N D E Z  B U E N O V O C A L D o m in ic a l

D O Ñ A  V E R O N IC A  M A R IA  P A S C U A L BOÉ V O C A L In d e p e n d ie n te

%  d e  c o n s e je ro s  e je c u tiv o s 0 ,0 0

%  d e  c o n s e je ro s  d o m in ic a le s 33,33

%  d e  c o n s e je ro s  in d e p e n d ie n te s 66 ,67

%  d e  c o n s e je ro s  o tro s  e x te rn o s 0 ,0 0

E x p l iq u e  las fu n c io n e s , in c lu y e n d o , e n  su caso, las a d ic io n a le s  a las p re v is ta s  le g a lm e n te ,  q u e  t ie n e  

a t r ib u id a s  e s ta  c o m is ió n ,  y  d e s c r ib a  los  p ro c e d im ie n to s  y  re g la s  d e  o rg a n iz a c ió n  y  fu n c io n a m ie n to  d e  la 

m is m a . Para c a d a  u n a  d e  es ta s  fu n c io n e s , s e ñ a le  sus a c tu a c io n e s  m á s  im p o r ta n te s  d u ra n te  e l e je rc ic io  y 

c ó m o  ha  e je rc id o  e n  la p rá c t ic a  c a d a  u n a  d e  las fu n c io n e s  q u e  t ie n e  a t r ib u id a s ,  ya  sea e n  la le y  o  e n  los 

e s ta tu to s  u o tro s  a c u e rd o s  soc ia les .

La Sociedad cuenta con una Comisión de Auditoría y Control.
Los m iem bros de esta Comisión se designarán en atención a sus conocimientos, aptitudes y experiencia. En concreto en esta Comisión cobran 
im portancia los conocim ientos y experiencia en materia de contabilidad y auditoria. En su conjunto, los m iem bros de la Comisión tendrán los 
conocim ientos técnicos pertinentes en relación con el sector de actividad al que pertenece la Sociedad. La designación la realizará el Consejo de 
Adm inistración y ante él deberán dar cuenta regularmente
de su actividad y trabajo realizado. Esta Comisión estará compuesta exclusivamente por Consejeros externos o no ejecutivos y un m ín im o de tres. 
Lo anterior se entiende sin perjuicio de la eventual presencia de consejeros ejecutivos o altos directivos en sus reuniones, con fines informativos, 
cuando la Comisión así lo acuerde. No obstante la presencia en ellas del Presidente ejecutivo tendrá carácter excepcional y exigirá acuerdo 
unánim e de los m iem bros de la Comisión. Los Consejeros independientes serán mayoría en la comisión, siendo tam bién su presidente un 
consejero Independiente. De sus reuniones levantarán acta de la que se debe rem itir copia a todos los miembros. Se reunirán con la periodicidad 
que se de term ine y cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. Las reglas de fu n c io n a m ie n to  se rá n  las mismas 
que rigen el funcionam iento del Consejo, con las debidas adaptaciones.

A esta Comisión le corresponde además de las competencias que tiene legalmente atribuidas, las siguientes:
A) En relación con los sistemas de información y control interno (i) supervisar el proceso de elaboración y la Integridad de la inform ación financiera 
relativa a la Sociedad, así com o la correcta aplicación de los criterios contables: (il) revisar periódicamente los sistemas internos de contro l y gestión 
de riesgos: (iii) velar por la independencia y eficacia de la función de auditoria interna: (iv) establecer y supervisar un sistema que perm ita a los 
empleados com unicar de forma anónima o
confidencial irregularidades apreciadas en el seno de la empresa.
B) En relación con el auditor externo a) elevar al Consejo las propuestas de selección, nombram iento, reelección y sustitución del auditor externo, 
asi com o las condiciones de su contratación: b) recibir regularmente del auditor externo Información sobre el plan de auditoria y los resultados 
de su ejecución, y verificar que la alta dirección tiene en cuenta sus recomendaciones; c) asegurar la Independencia del auditor externo y, a tal 
efecto: i) la Sociedad comunicará com o hecho relevante a la CNMV el cam bio de auditor explicando las razones que lo Justifiquen; il) se asegurará 
de que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestación de servicios distintos a los de auditoria, los lim ites a la concentración 
del negocio del auditor, y. en general, las demás normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores, ¡il) En caso de renuncia del 
auditor externo examinará las circunstancias que la hubieran motivado.
C) Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de competencia.
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I d e n t i f iq u e  a los  c o n s e je ro s  m ie m b ro s  d e  la c o m is ió n  d e  a u d ito r ía  q u e  h a y a n  s id o  d e s ig n a d o s  te n ie n d o  

e n  c u e n ta  sus  c o n o c im ie n to s  y  e x p e r ie n c ia  e n  m a te r ia  d e  c o n ta b i l id a d ,  a u d ito r ía  o  e n  a m b a s  e in fo rm e  

s o b re  la fe c h a  d e  n o m b ra m ie n to  d e l P re s id e n te  d e  e s ta  c o m is ió n  e n  e l c a rg o .

N o m b re s  d e  los c o n s e je ro s  

c o n  e x p e r ie n c ia

D O N  JA C O B O  C O S M E N  M E N E N D E Z  

- C A S T A Ñ E D O  /  D O N  CARLO S 

LUIS H E R N A N D E Z  B U E N O  /  D O Ñ A  

V E R O N IC A  M A R IA  P A SC U AL BOÉ

F e ch a  d e  n o m b r a m ie n to  

d e l p re s id e n te  e n  e l c a rg o
2 7 /0 6 /2 0 1 8

C O M IS IÓ N  DE N O M B R A M IE N T O S  Y R E TR IB U C IO N E S

N o m b re C a rg o C a te g o ría

D O Ñ A  V E R O N IC A  M A R IA  P A S C U A L BOÉ PRESIDENTE In d e p e n d íe n te

AFR  REPO RT, S.L. V O C A L D o m in ic a l

D O N  J A C O B O  C O S M E N  M E N E N D E Z  - C A S T A Ñ E D O V O C A L In d e p e n d ie n te

%  d e  c o n s e je ro s  e je c u tiv o s 0 ,0 0

%  d e  c o n s e je ro s  d o m in ic a le s 33,33

%  d e  c o n s e je ro s  in d e p e n d ie n te s 66 ,67

%  d e  c o n s e je ro s  o tro s  e x te rn o s 0 ,0 0

E x p liq u e  las fu n c io n e s , in c lu y e n d o , e n  su caso , las a d ic io n a le s  a las p re v is ta s  le g a lm e n te ,  q u e  t ie n e  

a t r ib u id a s  e s ta  c o m is ió n ,  y  d e s c r ib a  los p ro c e d im ie n to s  y  re g la s  d e  o rg a n iz a c ió n  y  fu n c io n a m ie n to  d e  la 

m is m a . Para c a d a  u n a  d e  es ta s  fu n c io n e s , s e ñ a le  sus a c tu a c io n e s  m á s  im p o r ta n te s  d u ra n te  e l e je rc ic io  y 

c ó m o  ha  e je rc id o  e n  la p rá c t ic a  c a d a  u n a  d e  las fu n c io n e s  q u e  t ie n e  a tr ib u id a s ,  ya sea e n  la le y  o  e n  los 

e s ta tu to s  u o tro s  a c u e rd o s  soc ia le s .

La Sociedad cuenta con una Comisión de Nombram ientos y Retribuciones.
Los m iem bros de esta Comisión se designarán en atención a sus conocimientos, aptitudes y experiencia. La designación la realizará el Consejo de 
Adm inistración y ante él deberán dar cuenta regularmente de su actividad y trabajo realizado.
Esta Comisión estará com puesta exclusivamente por Consejeros externos no ejecutivos y un m ín im o de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio 
de la eventual presencia de consejeros ejecutivos o altos directivos en sus reuniones, con fines informativos, cuando la Comisión asi lo acuerde. No 
obstante la presencia en ellas del Presidente ejecutivo tendrá carácter excepcional y exigirá acuerdo unánim e de los m iem bros de la Comisión. En 
esta Comisión, los Consejeros independientes
deberán ser al menos dos. siendo tam bién su presidente un consejero independiente. De sus reuniones levantarán acta de la que se debe rem itir 
copia a todos los miembros. Se reunirán con la periodicidad que se determ ine y cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus 
m iembros. Las reglas de funcionam iento serán las mismas que rigen el funcionam iento del Consejo, con las debidas adaptaciones.

A esta Comisión le corresponde, además de las competencias que tiene legalmente atribuidas, de una parte:
La realización anual del inform e sobre funcionam iento del Consejo y de la propia Comisión, así com o las siguientes funciones relativas al 
nom bram iento de Consejeros:
A) Evaluar las competencias, conocim ientos y experiencia del Consejo, describir las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban 
cubrir cada vacante, y evaluar el tiem po y dedicación precisos para que puedan desempeñar bien su cometido;
B) Examinar y organizar, de la forma que entienda adecuada, la sucesión del Presidente y del prim er ejecutivo y. en su caso, hacer propuestas al 
Consejo, para que dicha sucesión se produzca de forma ordenada y bien planificada;
C) Informar las propuestas de nom bram ientos y ceses de altos ejecutivos que el prim er ejecutivo proponga al Consejó;
D) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.
E) Elevar al Consejo las propuestas de nom bram iento de consejeros independientes para su designación por cooptación o para su som etim iento a 
la decisión de la Junta, asi com o las propuestas para la reelección o separación de dichos consejeros.
F) Informar las propuestas de nom bram iento de los restantes consejeros para su designación por cooptación o para su som etim iento a la decisión 
de la Junta, asi com o las propuestas para su reelección o separación por la Junta.
Por otra, le corresponde tam bién competencias sobre las siguientes funciones relativas a las retribuciones:
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A) Proponer al Consejo de Administración: (i) la política de remuneraciones de los Consejeros y altos directivos; (¡I) la retribución individual de los 
Consejeros y la aprobación de los contratos que la Sociedad suscriba con cada consejero ejecutivo; y (lii) las modalidades de contratación de los 
altos directivos,
B) Velar por la observancia de la política de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta.

C.2.2 C o m p le te  e l s ig u ie n te  c u a d ro  c o n  la in fo rm a c ió n  re la tiv a  a l n ú m e ro  d e  c o n s e je ra s  q u e  in te g ra n  las 

c o m is io n e s  d e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n  al c ie r re  d e  los ú l t im o s  c u a tro  e je rc ic io s :

N ú m e ro  d e  c o n s e je ra s

E je rc ic io  2018 E je rc ic io  2017 E je rc ic io  2016 E je rc ic io  2015

N ú m e ro % N ú m e ro % N ú m e ro % N ú m e ro %

C O M IS IÓ N  DE 

A U D IT O R IA  

Y C O N TR O L

1 33 ,0 0 0 0 ,0 0 0 0 ,0 0 0 0 ,0 0

C O M IS IÓ N  DE 

N O M B R A M IE N T O S  

Y R E TR IB U C IO N E S

1 33 ,0 0 0 0 ,0 0 0 0 ,0 0 0 0 ,0 0

C.2.3 In d iq u e ,  e n  su caso, la e x is te n c ia  d e  re g u la c ió n  d e  las c o m is io n e s  d e l c o n s e jo , e l lu g a r  e n  q u e  e s tá n

d is p o n ib le s  pa ra  su c o n s u lta , y  las m o d if ic a c io n e s  q u e  se h a ya n  re a liz a d o  d u ra n te  el e je rc ic io . A  su vez, 

se in d ic a rá  si d e  f o r m a  v o lu n ta r ia  se  ha  e la b o ra d o  a lg ú n  i n f o r m e  a n u a l s o b re  las a c t iv id a d e s  d e  c a d a  

c o m is ió n .

La regulación de las Comisiones del Consejo está establecida en los Estatutos Sociales y en el propio Reglamento del Consejo de Administración. 
Ambos docum entos se encuentran disponibles en la página web de la Sociedad, en el apartado relativo a información para accionistas e 
inversores,

En cuanto a las modificaciones realizadas durante el ejercicio, ver apartado C.1.15 de este informe.

En referencia a la elaboración de algún informe anual sobre las actividades de cada comisión ("Comisión de Auditoría y Control" y "Comisión de 
Nombram ientos y Retribuciones"), ver apartado G.6 de este informe.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRACRUPO

D.l. E x p liq u e , e n  su caso , e l p ro c e d im ie n to  y  ó rg a n o s  c o m p e te n te s  pa ra  la a p ro b a c ió n  d e  o p e ra c io n e s  c o n  p a rte s  

v in c u la d a s  e in tra g ru p o .

La aprobación de operaciones vinculadas por parte del Consejo de Administración exige un informe previo favorable de la Comisión de Auditoria. 
Los Consejeros a los que afecte, además de no ejercer n¡ delegar su derecho de voto, se deben ausentar de la sala de reuniones mientras el Consejo 
delibera y vota la propuesta de que se trate.
No obstante lo anterior, el Artícu lo 5 del Reglamento del Consejo de Administración, establece que no precisarán autorización del Consejo 
aquellas operaciones vinculadas que cum plan simultáneamente las tres condiciones siguientes:
(a) Que se realicen en virtud de contratos de adhesión, cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes:
(b) Que se realicen a precios o tarifas de mercado, ñjados con carácter general por quien actúe com o sum inistrador del bien o servicio del que se 
trate:
(c) Que su cuantía no sea im portan te  para la Sociedad, es decir, cuando la cuantía de la operación no supere el 1% de los ingresos anuales de la 
Sociedad.

D.2. D e ta lle  a q u e lla s  o p e ra c io n e s  s ig n if ic a t iv a s  p o r  su c u a n tía  o  re le v a n te s  p o r  su m a te r ia  re a liz a d a s  e n tre  la 

s o c ie d a d  o  e n t id a d e s  d e  su  g ru p o ,  y  los a c c io n is ta s  s ig n if ic a t iv o s  d e  la  soc iedad-.

N o m b re  o 

d e n o m in a c ió n  

so c ia l d e l 

a c c io n is ta  

s ig n if ic a t iv o

N o m b re  o 

d e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e  la 

s o c ie d a d  o  e n t id a d  

d e  su g ru p o

N a tu ra le z a  

d e  la re la c ió n

T ip o  d e  la 

o p e ra c ió n

Im p o r te  

(m ile s  d e  eu ro s )

A B A N C A  

C O R P O R A C IO N  

IN D U S TR IA L  Y 

E M P R E S A R IA L, 

S.L.U.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

M A Q U IN A R IA , S.A.

C o n tra c tu a l

A c u e rd o s  d e  

f in a n c ia c ió n :  

p ré s ta m o s

318

A B A N C A  

C O R P O R A C IO N  

IN D U S TR IA L  Y 

E M P R E S A R IA L, 

S.L.U.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

M A Q U IN A R IA , S.A.

C o n tra c tu a l
A c u e rd o s  d e  

f in a n c ia c ió n :  o tro s
4.344

A B A N C A  

C O R P O R A C IO N  

IN D U S T R IA L  Y 

E M P R E S A R IA L, 

S.L.U.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

M A Q U IN A R IA , S.A.

C o n tra c tu a l In te re s e s  c a rg a d o s 2 2 0

B A N C O  B ILB A O  

V IZ C A Y A

A R G E N T A R IA , S.A.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

M A Q U IN A R IA , S.A.

C o n tra c tu a l

A c u e rd o s  d e  

f in a n c ia c ió n :  

p ré s ta m o s

11.450

B A N C O  B ILB A O  

V IZ C A Y A

A R G E N T A R IA , S.A.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

M A Q U IN A R IA , S.A.

C o n tra c tu a l
A c u e rd o s  d e  

f in a n c ia c ió n :  o tro s
5.819

I
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N o m b re  o 

d e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e l 

a c c io n is ta  

s ig n if ic a t iv o

N o m b re  o 

d e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e  la 

s o c ie d a d  o  e n t id a d  

d e  su g ru p o

N a tu ra le z a  

d e  la re la c ió n

T ip o  d e  la 

o p e ra c ió n

Im p o r te  

(m ile s  d e  e u ro s )

B A N C O  B ILB A O  

V IZC A Y A

A R G E N T A R IA , S.A,

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

M A Q U IN A R IA , S.A.

C o n tra c tu a l In te re se s  c a rg a d o s 983

B A N S A B A D E LL

IN VER SIO

D E S E N V O LU P A M E N

S.A.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

' M A Q U IN A R IA , S.A.

C o n tra c tu a l

A c u e rd o s  d e  

f in a n c ia c ió n : 

p ré s ta m o s

2 6 .0 9 2

B A N S A B A D E LL

IN VER SIO

D E S E N V O LU P A M E N

S.A.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

' M A Q U IN A R IA . S.A.

C o n tra c tu a l
A c u e rd o s  d e  

f in a n c ia c ió n ;  o tro s
15.457

B A N S A B A D E LL

IN V E R S IO

D E S E N V O LU P A M E N

S.A.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

' M A Q U IN A R IA , S.A.

C o n tra c tu a l In te re se s  c a rg a d o s 3.248

B A N C O

S A N T A N D E R , S.A.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

M A Q U IN A R IA , S.A.

C o n tra c tu a l

A c u e rd o s  d e  

f in a n c ia c ió n : 

p ré s ta m o s

38.122

B A N C O

S A N T A N D E R , S.A.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

M A Q U IN A R IA , S.A.

C o n tra c tu a l
A c u e rd o s  d e  

f in a n c ia c ió n : o tro s
19.371

B A N C O

S A N T A N D E R , S.A.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

M A Q U IN A R IA , S.A.

C o n tra c tu a l In te re se s  c a rg a d o s 3.169

B A N K IA , S.A.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

M A Q U IN A R IA , S.A.

C o n tra c tu a l

A c u e rd o s  d e  

f in a n c ia c ió n : 

p ré s ta m o s

4.858

B A N K IA , S.A.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

M A Q U IN A R IA , S.A.

C o n tra c tu a l
A c u e rd o s  d e  

f in a n c ia c ió n :  o tro s
8 4 9

B A N K IA , S.A.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

M A Q U IN A R IA , S.A.

C o n tra c tu a l In te re se s  c a rg a d o s 147

C A IX A B A N K , S.A.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

M A Q U IN A R IA , S.A.

C o n tra c tu a l

A c u e rd o s  d e  

f in a n c ia c ió n : 

p ré s ta m o s

365

C A IX A B A N K , S.A.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

M A Q U IN A R IA , S.A.

C o n tra c tu a l
A c u e rd o s  d e  

f in a n c ia c ió n : o tro s
4.781
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N o m b re  o 

d e n o m in a c ió n  

so c ia l d e l 

a c c io n is ta  

s ig n if ic a t iv o

N o m b re  o 

d e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e  la 

s o c ie d a d  o  e n t id a d  

d e  su g ru p o

N a tu ra le z a  

d e  la re la c ió n

T ip o  d e  la 

o p e ra c ió n

Im p o r te  

(m ile s  d e  eu ros )

C A IX A B A N K , S.A.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

M A Q U IN A R IA , S.A.

C o n tra c tu a l In te re se s  c a rg a d o s 4 4 0

K U T X A B A N K , S.A.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

M A Q U IN A R IA , S.A.

C o n tra c tu a l

A c u e rd o s  d e  

f in a n c ia c ió n :  

p ré s ta m o s

7.868

K U T X A B A N K , S.A.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

M A Q U IN A R IA , S.A.

C o n tra c tu a l
A c u e rd o s  d e  

f in a n c ia c ió n :  o tro s
8.364

K U T X A B A N K . S.A.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

M A Q U IN A R IA , S.A.

C o n tra c tu a l In te re se s  c a rg a d o s 769

LIB E R B A N K . S.A.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

M A Q U IN A R IA . S.A.

C o n tra c tu a l

A c u e rd o s  d e  

f in a n c ia c ió n :  

p ré s ta m o s

9.568

LIB E R B A N K , S.A.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

M A Q U IN A R IA , S.A.

C o n tra c tu a l
A c u e rd o s  d e  

f in a n c ia c ió n :  o tro s
11.310

LIB E R B A N K , S.A.

G E N E R A L DE 

A LQ U ILE R  DE 

M A Q U IN A R IA , S.A.

C o n tra c tu a l In te re se s  c a rg a d o s 1.149

D.3. D e ta lle  las o p e ra c io n e s  s ig n if ic a t iv a s  p o r su c u a n tía  o  re le v a n te s  p o r  su m a te r ia  re a liz a d a s  e n tre  la s o c ie d a d  o 

e n t id a d e s  d e  su g ru p o , y  los a d m in is t ra d o re s  o  d ire c t iv o s  d e  la s o c ie d a d :

N o m b re  o 

d e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e  los 

a d m in is t ra d o re s  

o  d ire c t iv o s

N o m b re  o 

d e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e  la 

p a r te  v in c u la d a

V ín c u lo
N a tu ra le z a  d e  

la o p e ra c ió n

Im p o r te  

(m ile s  d e  eu ros )

U N O  DE FEBRERO, 

S.L.

G E N E R A L DE 

A LQ U IL E R  DE 

M A Q U IN A R IA . S.A.

C O N S E JE R O

D E LE G A D O

C o n tra to s  d e

a r re n d a m ie n to

o p e ra t iv o

35

PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ es adm inistrador solidarlo.
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D A  In fo rm e  d e  las o p e ra c io n e s  s ig n if ic a t iv a s  re a liz a d a s  p o r  la s o c ie d a d  c o n  o tra s  e n t id a d e s  p e r te n e c ie n te s  

al m is m o  g ru p o , s ie m p re  y  c u a n d o  n o  se e l im in e n  e n  e l p ro c e s o  d e  e la b o ra c ió n  d e  e s ta d o s  f in a n c ie ro s  

c o n s o lid a d o s  y  n o  fo rm e n  p a r te  d e l t r á f ic o  h a b itu a l d e  la s o c ie d a d  e n  c u a n to  a su o b je to  y  c o n d ic io n e s .

En to d o  caso , se in fo rm a rá  d e  c u a lq u ie r  o p e ra c ió n  in tra g ru p o  re a liz a d a  c o n  e n t id a d e s  e s ta b le c id a s  e n  pa íses o 

te r r ito r io s  q u e  te n g a n  la c o n s id e ra c ió n  d e  pa ra íso  fisca l:

D e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e  la 

e n t id a d  d e  

su g ru p o

B reve  d e s c r ip c ió n  d e  la o p e ra c ió n
Im p o r te  

(m ile s  d e  e u ro s )

S in  d a to s N.A.

D.5. D e ta lle  las o p e ra c io n e s  s ig n if ic a t iv a s  re a liz a d a s  e n tre  la s o c ie d a d  o  e n t id a d e s  d e  su g ru p o  y  c o n  o tra s  p a rte s  

v in c u la d a s , q u e  n o  h a y a n  s id o  in fo rm a d a s  e n  los e p íg ra fe s  a n te r io re s :

D e n o m in a c ió n  

s o c ia l d e  la 

p a r te  v in c u la d a

B reve  d e s c r ip c ió n  d e  la o p e ra c ió n
Im p o r te  

(m ile s  d e  e u ro s )

S in  d a to s N.A.

D.6. D e ta lle  los m e c a n is m o s  e s ta b le c id o s  pa ra  d e te c ta r ,  d e te rm in a r  y  re s o lv e r los p o s ib le s  c o n f l ic to s  d e  in te re s e s  

e n t re  la s o c ie d a d  y /o  su g ru p o , y  sus co n se je ro s , d ire c t iv o s  o  a c c io n is ta s  s ig n if ic a t iv o s .

Los Consejeros de la Sociedad, en cum plim ien to  del deber de lealtad y tal com o se encuentra recogido en el artículo 18, apartado 3o del 
Reglamento del Consejo de Administración, han de evitar los conflictos de Intereses entre el m ismo y sus familiares más directos y la Sociedad, 
com unicando en todo caso su existencia, de no ser evitables, al Consejo de Administración. El Consejero además no autorizará y, en su 
caso, deberá revelar las operaciones realizadas por familiares suyos o por sociedades en las que desempeña un puesto directivo o tiene una 
participación significativa, no sujetas a las condiciones y controles previstos en el Reglamento del Consejo de Administración.
En concreto deberá notificar a la Sociedad los cambios significativos en su situación profesional y los que afecten al carácter o condición 
en cuya virtud hubiese sido designado com o Consejero. Deberá asimismo informar a la Sociedad de cualquier tipo  de reclamación judicial, 
administrativa o de otra Indole en que se encuentre Implicado y que pudiera incid ir gravemente en la reputación de la Sociedad.
Se abstendrá de Intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten propuestas de nombram iento, reelección o cese cuando se vea 
afectado por las mismas, asi com o cualquier cuestión en la que tenga un interés particular.
Adlcionalm ente en el artículo 19 del Reglamento se contem pla el deber de confidencialidad en relación a las Informaciones de carácter 
confidencial a que tenga acceso en el ejercicio de su cargo. Incluso después de cesar en este último, sin que pueda utilizar tales informaciones 
mientras no sean de conocim iento general, salvo en los casos en que la legislación aplicable lo perm ita o requiera.

Existe fina lm ente una obligación de no com petencia establecida en el artículo 20. En atención a esta obligación el Consejero no podrá 
desempeñar por sí o por persona Interpuesta, cargos de todo orden en empresas o sociedades com petidoras de CAM o de cualquier empresa 
de su grupo, ni tam poco prestar a favor de las mismas, servicios de representación o asesoramiento.
Por otra parte, la sociedad cuenta con un Reglamento Interno de Conducta que recoge las normas de actuación en los mercados de valores y 
registros de ob ligado cum plim ien to  para los administradores de la Sociedad (incluyendo al secretario no consejero), directivos y personal de la 
Sociedad que en relación con una operación determ inada disponga de información privilegiada o relevante, así com o los asesores externos en 
una operación determ inada.
La Comisión de Auditoría y Control guarda una relación actualizada de las personas sometidas a este Reglamento Interno de Conducta y es su 
obligación inform ar de la sujeción al m ism o a las personas sometidas m ediante comunicación Interna. Su destinatario debe dejar constancia 
de su recepción y aceptación.

D.7. ¿ C o tiza  m á s  d e  u n a  s o c ie d a d  d e l G ru p o  e n  E spaña?

[ ] Sí
I V ]  N o
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É . SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E . l E x p liq u e  e l a lc a n c e  d e l S is te m a  d e  C o n tro l y  G e s tió n  d e  R iesgos  d e  la s o c ie d a d , in c lu id o s  los  d e  n a tu ra le z a  

fisca l:

El Sistema de Gestión de Riesgos funciona de forma Integral, continúa, consolidando dicha gestión en atención, fundam enta lm ente a las distintas 
zonas geográficas donde opera la Compañía, si bien hay determ inados riesgos que afectan por Igual a todas las áreas y que por tanto se gestionan 
a nivel corporativo.

E.2. Id e n t i f iq u e  los ó rg a n o s  d e  la  s o c ie d a d  re s p o n s a b le s  d e  la  e la b o ra c ió n  y  e je c u c ió n  d e l S is te m a  d e  C o n tro l y 

G e s tió n  d e  R iesgos, in c lu id o  e l f isca l:

A nivel de conjunto, la Dirección General Económico-Financiera es la responsable de la elaboración y ejecución del Sistema de Gestión de Riesgos. 
Junto con la Dirección de Recursos Flumanos. que vela específicamente por las cuestiones relacionadas con la Prevención. Salud y Seguridad.

Por su parte, la Comisión de Auditoría revisa periódicamente el Sistema para asegurarse que los principales riesgos se Identifican, gestionen y den 
a conocer de manera adecuada.

E.3. S e ñ a le  los p r in c ip a le s  riesgos, in c lu id o s  los fis ca le s  y  e n  la m e d id a  q u e  sea n  s ig n if ic a t iv o s  los  d e r iv a d o s  d e  la 

c o r ru p c ió n  (e n te n d id o s  e s to s  ú l t im o s  c o n  e l a lc a n c e  d e l R eal D e c re to  Ley 18/2017), q u e  p u e d e n  a fe c ta r  a la 

c o n s e c u c ió n  d e  los  o b je t iv o s  d e  n e g o c io :

Los principales riesgos que pueden afectar a los objetivos de negocio se agrupan en las siguientes categorías:
- Entorno com petitivo
- Concentración de las operaciones en Iberia
- Gestión de talento
- Fallos en los sistemas de información e integridad de los datos
- Seguridad y Prevención
- M edioam biente
- Ética de negocio
- Recuperabllldad de activos, tanto de Inmovilizado com o de cartera comercial
- Obligaciones financieras
- Tipo de cam bio
- Cambios normativos en materia fiscal

E.4. Id e n t i f iq u e  si la e n t id a d  c u e n ta  c o n  n ive le s  d e  to le ra n c ia  a l r ie sgo , in c lu id o  e l f isca l:

En relación con los principales riesgos, la Compañía trabaja teniendo en cuenta los criterios de:
- probabilidad de ocurrencia.
- proporcionalidad del Im pacto del riesgo en los estados financieros consolidados.
- la com pañía sigue en el cum plim ien to  de sus obligaciones fiscales criterios que tienen más probabilidad de ser aceptados por las autoridades 
fiscales que de ser rechazados.

£.5. In d iq u e  q u é  rie sgo s , in c lu id o s  los  fisca les , se h a n  m a te r ia liz a d o  d u ra n te  e l e je rc ic io :

Los daños que se producen en las máquinas, así como eventualmente a terceros, sean personas o cosas, son inherentes a la propia actividad 
del alquiler, con especial incidencia en aquellos supuestos en que los equipos son alquilados sin operario, lo que representa la mayoría de los 
alquileres realizados.
Todos estos riesgos están cubiertos y no han supuesto, durante el ejercicio, un Impacto relevante en las cuentas.

Por otro lado, los riesgos asociados a impagos de clientes son cuantíficados de forma detallada en las cuentas anuales auditadas (Nota 10 de la 
memoria financiera anual).
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E.6. E x p liq u e  los  p la n e s  d e  re s p u e s ta  y  s u p e rv is ió n  pa ra  los p r in c ip a le s  r ie sg o s  d e  la e n t id a d ,  in c lu id o s  los  fisca les , 

así c o m o  los  p ro c e d im ie n to s  s e g u id o s  p o r  la c o m p a ñ ía  pa ra  a s e g u ra r q u e  e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n  d a  

re s p u e s ta  a los n u e v o s  d e s a fío s  q u e  se p re s e n ta n :

La gestión de los riesgos de la com pañía es una responsabilidad del Consejo de Administración, ten iendo delegada la gestión operativa a la 
Comisión de Auditoría y Control. Esta Comisión se encarga de la definición, revisión y actualización de los principales riesgos a los que se enfrenta 
la Sociedad así com o de la Im plantación de medidas destinadas a m inim izar los impactos de los principales riesgos detectados.

La principal herram ienta con la que cuenta la Sociedad en la definición del entorno de riesgo al que se enfrenta la Sociedad es el Mapa de riesgos. 
El objetivo principal de este docum ento es la elaboración de un entorno que perm ita Identificar cuáles son los principales riesgos a los que se 
enfrenta el grupo en la gestión de su negocio, evaluar la probabilidad y posibles impactos de estos riesgos sobre los estados financieros, el grado 
de tolerancia a los mismos, asi com o la identificación de los controles que m itiguen el im pacto de dichos riesgos sobre los estados financieros 
consolidados.

El nivel de riesgo considerado com o aceptable en la consecución de los objetivos de negocio es determ inado en ú ltim a instancia por el Consejo de 
Administración, que tiene delegada la función de supervisión y monitorización del entorno de control en la ya mencionada Comisión.

La Sociedad considera esencial que el grupo en su conjunto y, en particular aquellas personas que tengan una posición de relevancia en la tom a 
de decisiones, sean conocedores de los principales riesgos a los que se enfrenta el grupo en el ejercicio de sus responsabilidades y que se plasma 
en el Mapa de riesgos.

El Grupo evalúa su tolerancia al riesgo en función del grado de afección de éste sobre los estados financieros y/o su reputación, (p.ej. el Grupo 
considera una baja tolerancia al riesgo en referencia a determ inados riesgos tales como: el incum plim ien to  normativo y regulatorio así com o a la 
seguridad, salud y bienestar de sus trabajadores, clientes y las comunidades en las cuales opera).

El Mapa de riesgos recoge los principales riesgos para el Grupo GAM teniendo en cuenta los criterios de:
I. probabilidad de ocurrencia y,
II. proporcionalidad del im pacto del riesgo en los estados financieros consolidados

El docum ento está estructurado asum iendo que los principales riesgos afectan de forma agregada al Grupo, aunque puede existir algunos que 
afecten de forma exclusiva a algún negocio, sector o geografía en el que opera la Sociedad, en cuyo caso asi se pone de manifiesto (p.ej. riesgo de 
concentración de operaciones en el negocio ibérico, o tipo  de cam bio que afecta en mayor medida a la actividad internacional).

Asim ismo asigna cada uno de los riesgos a una de las cinco categorías siguientes: riesgos de mercado, riesgos operaclonales, riesgos que afectan a 
las personas, riesgos reputacionales/normativos y riesgos financieros.

A continuación se presenta una lista de riesgos que, sin pretensión de ser exhaustiva ni limitativa, se centra en aquellos que pudieran tener una 
mayor grado de ocurrencia y de im pacto tanto en el m odelo de negocio, la solvencia o liquidez, la reputación o los resultados del Grupo. Esta lista 
puede evolucionar en el tiem po con la incorporación de nuevos riesgos y la elim inación de otros.
- Entorno com petitivo
- Concentración de las operaciones en Iberia
- Gestión de talento
- Fallos en los sistemas de información e integridad de los datos
- Seguridad y Prevención
- Medioam biente
- Ética de negocio
- Recuperabilidad de activos, tan to  de inmovilizado com o de cartera comercial
- Obligaciones financieras
- Tipo de cam bio

Adicionalm ente la entidad tam bién evalúa los posibles riesgos de carácter fiscal.
Las actividades de la compañía está expuestas a algunos riesgos fiscales (ver punto E.3). La Dirección Financiera del Grupo controla esos riesgos 
con arreglo a las directrices emanadas del Consejo de Administración, y para m itigar estos riesgos la Compañía cuenta con un responsable fiscal 
interno (que depende de Dirección Financiera) y de asesores fiscales externos contratados en aquellos países en los que cuenta con presencia, de 
forma que pueda estar actualizada y asesorada sobre las nuevas obligaciones fiscales y/o cambios normativos e interpretativos. En casos dudosos, 
la c o m p a ñ ía  solicita asesoramlento externo y opera de acuerdo con el criterio de que su posición tenga más posibilidades de ser aceptada por las 
autoridades tributarlas que discutida por ellas.
Se presenta un inform e al consejo sobre política fiscal de la sociedad llevadas a cabo durante 2018 referente a las obligaciones fiscales tanto a nivel 
nacional com o internacional.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTIÓN DE RIESGOS EN RELACIÓN CON EL PROCESO DE EMISIÓN DE LA 
INFORMACIÓN FINANCIERA (SCIIF)

D e s c r ib a  los m e c a n is m o s  q u e  c o m p o n e n  los s is te m a s  d e  c o n t ro l y  g e s t ió n  d e  rie sgo s  e n  re la c ió n  c o n  e l p ro c e s o  d e  

e m is ió n  d e  in fo rm a c ió n  f in a n c ie ra  (SCIIF) d e  su e n t id a d .

F.1. Entorno de control de la entidad.

In fo rm e , s e ñ a la n d o  sus p r in c ip a le s  c a ra c te r ís t ic a s  de , a l m e n o s :

F.1.1 Q u é  ó rg a n o s  y /o  fu n c io n e s  son  los re s p o n s a b le s  de : (i) la e x is te n c ia  y  m a n te n im ie n to  d e  u n  a d e c u a d o  y  

e fe c t iv o  SCIIF; (li) su im p la n ta c ió n ;  y  (iii) su s u p e rv is ió n .

El Reglamento del Consejo establece en su articulo 31 las competencias que tiene la Comisión de Auditoría y Control, entre las que figura la de 
supervisar el proceso de elaboración, la Integridad y la presentación de la información financiera regulada relativa a la Sociedad, así com o la del 
grupo, revisando el cum plim ien to  de los requisitos normativos y la correcta aplicación de los criterios contables.

Corresponde al Consejero Delegado la función de definir la estructura organizativa de la sociedad en función de las necesidades operativas y de 
negocio, así com o la definición de la responsabilidad de cada área y las funciones que se atribuyen. En el proceso de definición cuenta con el 
asesoramlento de la Dirección de Recursos Humanos, así como de determ inados colaboradores de la Alta Dirección.

F.1.2 Si e x is te n , e s p e c ia lm e n te  e n  lo  re la t iv o  a l p ro c e s o  d e  e la b o ra c ió n  d e  la in fo rm a c ió n  f in a n c ie ra ,  los 

s ig u ie n te s  e le m e n to s :

D e p a r ta m e n to s  y /o  m e c a n is m o s  e n c a rg a d o s : (i) d e l d is e ñ o  y  re v is ió n  d e  la e s tru c tu ra  o rg a n iz a t iv a ; (ii) d e  

d e f in ir  c la ra m e n te  las lín e a s  d e  re s p o n s a b ilid a d  y  a u to r id a d ,  c o n  u n a  a d e c u a d a  d is t r ib u c ió n  d e  ta re a s  y  

fu n c io n e s ; y  (iii) d e  q u e  e x is ta n  p ro c e d im ie n to s  s u f ic ie n te s  p a ra  su c o r re c ta  d ifu s ió n  e n  la e n t id a d :

i) En el área financiera, la Dirección General Económico Financiera establece las pautas que han de regir el proceso de elaboración de la 
información financiera de acuerdo con la normativa contable y financiera en vigor, apoyándose para ello en la Dirección de Control de Gestión 
que vela para que dichas prácticas se apliquen de forma uniform e en todas las sociedades del Grupo. Este equipo de Control de Gestión supervisa 
periódicam ente las im putaciones contables en el
sistema, consolidando la inform ación de la Sociedad y llevando a cabo las acciones que resulten necesarias en caso de detectar algún tipo de error 
o anomalía.

ii) Con el fin de profundizar en la mejora de los controles Internos, así com o por la evidente eficiencia operativa, la Sociedad ha centralizado 
sus principales procesos de contabllización de facturas, gestión de cobros y tesorería. Estos equipos reciben apoyo continuado por parte de la 
Dirección de Control de Gestión, de la de Cobros y Riesgos y. en ú ltim a instancia, de la Dirección Económico Financiera para el correcto desarrollo 
de sus responsabilidades.

Asim ismo existe una Dirección General de Transformación Operativa que supervisa la correcta asignación de gastos y el cum p lim ien to  de los 
presupuestos que Inciden de forma directa en la posterior información financiera. Esta Dirección trabaja en estrecha colaboración con la Dirección 
General Económico Financiera en la correcta elaboración de la información financiera.

Ili) La Sociedad cuenta con un manual de procedim ientos de obligado seguim iento para todas aquellas personas que de forma directa o indirecta 
im putan datos en los sistemas que luego se traducen en Información financiera. La Sociedad cuenta con personas dedicadas a la formación 
Interna, tanto en estos procedim ientos com o en las aplicaciones informáticas donde se vuelcan estos datos.

C ó d ig o  d e  c o n d u c ta ,  ó rg a n o  d e  a p ro b a c ió n ,  g ra d o  d e  d ifu s ió n  e in s tru c c ió n ,  p r in c ip io s  y  v a lo re s  in c lu id o s  

( in d ic a n d o  si h a y  m e n c io n e s  e s p e c íf ic a s  a l re g is tro  d e  o p e ra c io n e s  y  e la b o ra c ió n  d e  in fo rm a c ió n  

f in a n c ie ra ) ,  ó rg a n o  e n c a rg a d o  d e  a n a liz a r  in c u m p lim ie n to s  y  d e  p ro p o n e r  a c c io n e s  c o r re c to ra s  y  

s a n c io n e s :
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No existe Código de Conducta.

C a n a l d e  d e n u n c ia s ,  q u e  p e rm ita  la c o m u n ic a c ió n  a la  c o m is ió n  d e  a u d ito r ía  d e  ir re g u la r id a d e s  d e  

n a tu ra le z a  f in a n c ie ra  y  c o n ta b le ,  e n  a d ic ió n  a e v e n tu a le s  in c u m p lim ie n to s  d e l c ó d ig o  d e  c o n d u c ta  y 

a c t iv id a d e s  ir re g u la re s  e n  la o rg a n iz a c ió n , in fo rm a n d o ,  e n  su  caso , si é s te  es d e  n a tu ra le z a  c o n f id e n c ia l:

La compañía tiene ¡m plem entado un canal de denuncias en la dirección web: https://canaldenuncias.gamrentals.com/

P ro g ra m a s  d e  fo rm a c ió n  y  a c tu a liz a c ió n  p e r ió d ic a  p a ra  e l p e rs o n a l In v o lu c ra d o  e n  la p re p a ra c ió n  y  re v is ió n  

d e  la  in fo rm a c ió n  f in a n c ie ra , así c o m o  e n  la  e v a lu a c ió n  d e l SCIIF, q u e  c u b ra n  a l m e n o s , n o rm a s  c o n ta b le s , 

a u d ito r ía ,  c o n t ro l in te rn o  y  g e s t ió n  d e  riesgos:

El personal involucrado recibe actualización en todo lo referente a normas contables, auditoria, control Interno y gestión de riesgos, bien sea de 
forma interna o externa.

F.2. Evaluación de riesgos de la inform ación financiera.

In fo rm e , a l m e n o s , d e :

F.2.1 C u á le s  so n  las p r in c ip a le s  c a ra c te r ís t ic a s  d e l p ro c e s o  d e  id e n t i f ic a c ió n  d e  riesgos, in c lu y e n d o  los  d e  e r ro r  

o  f ra u d e , e n  c u a n to  a:.

Si e l p ro c e s o  e x is te  y  es tá  d o c u m e n ta d o :

La Compañía dispone de un proceso de gestión de los principales riesgos identificados que se materializa y docum enta en un mapa de riesgos 
que se actualiza periódicamente, al menos una vez al año, con el objetivo de reflejar en c a d a  m om ento una situación actualizada de los 
principales riesgos. Este docum ento incorpora tanto los riesgos como los factores mitigadores de dicho riesgo, pone de manifiesto los principales 
riesgos a los que se enfrenta el Grupo así com o los cuantifica en cuanto al Impacto en la cuenta de resultados consolidada.

En el proceso de identificación, medición y cuantlficación de los potenciales riesgos participan las distintas direcciones generales del Grupo, 
al objeto de asegurarse que se cubren todas las áreas de la compañía y que los riesgos quedan adecuadamente tratados, asistido por el 
departam ento de contro l de gestión y riesgos.

Como se ha com entado anteriormente, la compañía cuenta con un equipo de control de gestión encargado de supervisar e identificar los riesgos 
asociados a la preparación y elaboración de la información financiera, poniendo especial énfasis en las sociedades internacionales.

Si e l p ro c e s o  c u b re  la to ta l id a d  d e  o b je t iv o s  d e  la In fo rm a c ió n  f in a n c ie ra , (e x is te n c ia  y  o c u rre n c ia ; 

in te g r id a d ;  v a lo ra c ió n ; p re s e n ta c ió n , d e s g lo s e  y  c o m p a ra b ll id a d ;  y  d e re c h o s  y  o b lig a c io n e s ) , si se a c tu a liz a  

y  c o n  q u é  fre c u e n c ia :

La identificación de los principales riesgos se hace teniendo en cuenta tanto aspectos cuantitativos, tales com o la probabilidad de ocurrencia, la 
materialidad, com o criterios cualitativos asociados al negocio, su estructura, etc.

La e x is te n c ia  d e  u n  p ro c e s o  d e  id e n t i f ic a c ió n  d e l p e r ím e tro  d e  c o n s o lid a c ió n ,  te n ie n d o  e n  c u e n ta ,  e n tre  

o tro s  a s p e c to s , la  p o s ib le  e x is te n c ia  d e  e s tru c tu ra s  s o c ie ta r ia s  c o m p le ja s ,  e n t id a d e s  in s tru m e n ta le s  o  d e  

p ro p ó s ito  e sp e c ia l:

El perímetro de consolidación se revisa mensualm ente tanto en lo que se refiere a las altas com o a las bajas del m ismo por el departam ento de 
consolidación, de la m isma forma se revisan los métodos de consolidación en función del criterio de "control".
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Si e l p ro c e s o  t ie n e  e n  c u e n ta  los e fe c to s  d e  o tra s  t ip o lo g ía s  d e  r ie sgo s  (o p e ra tiv o s , te c n o ló g ic o s ,  f in a n c ie ro s , 

le g a le s , f isca les , re p u ta c io n a le s , m e d io a m b ie n ta le s ,  e tc .) e n  la m e d id a  q u e  a fe c te n  a los e s ta d o s  

f in a n c ie ro s :

Si existen riesgos de tipo  tecnológico, legal, reputacional, medioam biental, etc., que cum plan los criterios para ser considerados com o potenciales 
significativos para el Grupo, estos son considerados y documentados en el mapa de riesgos.

Q u é  ó rg a n o  d e  g o b ie rn o  d e  la e n t id a d  s u p e rv is a  el p ro ce so :

La inform ación sobre los riesgos es rem itida al Consejo de Administración, quien a través del Comité de Auditoria y Control tiene la función de 
supervisar todo el proceso de gestión del riesgo.

F.3. Actividades de control.

In fo rm e , s e ñ a la n d o  sus p r in c ip a le s  c a ra c te r ís tic a s , si d is p o n e  a l m e n o s  de:

F.3.1 P ro c e d im ie n to s  d e  re v is ió n  y  a u to r iz a c ió n  d e  la  in fo rm a c ió n  f in a n c ie ra  y  la d e s c r ip c ió n  d e l SCIIF, 

a p u b l ic a r  e n  los  m e rc a d o s  d e  va lo re s , in d ic a n d o  sus re sp o n sa b le s , así c o m o  d e  d o c u m e n ta c ió n  

d e s c r ip t iv a  d e  los f lu jo s  d e  a c t iv id a d e s  y  c o n tro le s  ( in c lu y e n d o  los re la t iv o s  a r ie s g o  d e  fra u d e )  d e  

los  d is t in to s  t ip o s  d e  t ra n s a c c io n e s  q u e  p u e d a n  a fe c ta r  d e  m o d o  m a te r ia l a los  e s ta d o s  f in a n c ie ro s ,  

in c lu y e n d o  e l p ro c e d im ie n to  d e  c ie r re  c o n ta b le  y  la re v is ió n  e s p e c íf ic a  d e  los  ju ic io s ,  e s t im a c io n e s , 

v a lo ra c io n e s  y  p ro y e c c io n e s  re le v a n te s

El Grupo m antiene actualizados manuales de procedim ientos de sus principales flujos operativos que son distribuidos entre el personal afecto, 
ad lcionalm ente los principales flujos operativos que pueden afectar a los estados financieros son realizados de forma coordinada y centralizada 
por un centro de servicios com partidos que da cobertura al 80% de las unidades de negocio del Grupo. Este centro de servicios com partidos 
facilita la coordinación, control y seguim iento de las transacciones económicas que pudieran afectar de forma material al Grupo, así com o la 
formación de sus miembros.

Aquellas transacciones u operaciones que por sus juicios, estimaciones, importes son de mayor relevancia son supervisadas directam ente por el 
departam ento de gestión y riesgo para garantizar el correcto control, adicionalmente la mayoría de las estimaciones y juicios críticos que pudieran 
tener un efecto material sobre los estados financieros se realizan de forma centralizada lo que m itiga el riesgo, siendo finalm ente supervisado 
d irectam ente por el Comité de Auditoria.

Adic iona lm ente el área de control de gestión y riesgos revisa la Información mensual financiera com probando que las políticas se aplican de forma 
consistente y uniform e con los periodos anteriores, así como revisa que la Información cum ple con los requerim ientos necesarios al tratarse de una 
sociedad cotizada, tanto en la información rem itida trimestral, semestral o anualmente. Toda la Información a rem itir al mercado es supervisada 
en ú ltim a  instancia por el Consejo de Adm inistración quien delega en el Comité de Auditoria la acción operativa de revisión de la información 
financiera a publicar.

F.3.2 P o lít ic a s  y  p ro c e d im ie n to s  d e  c o n t ro l in te rn o  s o b re  los s is te m a s  d e  In fo rm a c ió n  (e n tre  o tras , s o b re

s e g u r id a d  d e  acce so , c o n t ro l d e  c a m b io s , o p e ra c ió n  d e  los  m is m o s , c o n t in u id a d  o p e ra tiv a  y  s e g re g a c ió n  

d e  fu n c io n e s )  q u e  s o p o r te n  los p ro c e s o s  re le v a n te s  d e  la e n t id a d  e n  re la c ió n  a la e la b o ra c ió n  y  

p u b l ic a c ió n  d e  la in fo rm a c ió n  f in a n c ie ra .

Toda la inform ación financiera de la compañía se encuentra elaborada desde su inicio utilizando sistemas de inform ación corporativos que 
garantizan un adecuado control y gestión de la integridad y seguridad de la información financiera. Las actividades de gestión de los sistemas de 
inform ación de la com pañía se encuentran realizadas por el departam ento de sistemas de la compañía que gestiona de forma centralizada todas 
las labores de seguridad y control de acceso de los empleados a las los sistemas de información financiera.
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F.3.3 Políticas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestión de las actividades 
subcontratadas a terceros, así como de aquellos aspectos de evaluación, cálculo o valoración 
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados 
financieros.

Para aquellas actividades que el Grupo tiene subcontratadas, se mantiene una actividad de supervisión mensual realizada por el área de control de 
gestión y riesgos que garantiza que toda la Información que afecta a los estados financieros es revisada, analizada y se encuentra alineada con las 
políticas y procedim ientos establecidos por la compañía.

FA- Información y comunicación.

informe, señalando sus principales características, si dispone al menos de:

F.A.l Una función específica encargada de definir, mantener actualizadas las políticas contables (área o 
departam ento de políticas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretación, 
m anteniendo una comunicación fluida con los responsables de las operaciones en la organización, así 
com o un manual de políticas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que 
opera la entidad.

La Sociedad cuenta con la Dirección de Control de Gestión, que en apoyo de la Dirección General Económico Financiera sirve de referencia a la 
hora de defin ir y determ inar las normas contables según la normativa vigente en cada m omento, con el fin de asegurar la correcta aplicación en 
todas las sociedades del Grupo.

Al haberse centralizado los principales procesos que dan lugar a la generación de la información financiera de las distintas sociedades que 
conforman el perím etro de consolidación del Grupo, el riesgo de errores materiales se mitiga, además existe un alto grado de seguim iento y 
control d irecto en relación a la aplicación de la normativa y procedim ientos dictados por la Dirección de Control de Gestión, con el consiguiente 
beneficio en cuanto a calidad de la información aportada.

F.4.2 Mecanismos de captura y preparación de la información financiera con formatos homogéneos, de 
aplicación y utilización por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados 
financieros principales y las notas, así como la información que se detalle sobre el SCIIF.

La Sociedad sigue los parámetros marcados en la legislación de mercados en vigor de forma que la Información que se traslada dispone del grado 
de detalle adecuado para su posterior análisis por los diferentes usuarios de la misma. La sociedad utiliza sistemas de gestión de la inform ación a 
nivel corporativo, tan to  en la transacciones individuales com o a nivel de consolidación que garantizan una información financiera homogénea y 
fiable.

Los manuales de procedim ientos utilizados por la compañía son trasmitidos a todos los usuarios de todas las localizaciones geográficas donde 
opera la sociedad.

F.5. Supervisión del funcionamiento del sistema.

Informe, señalando sus principales características, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervisión del SCIIF realizadas por la comisión de auditoría así como si la entidad  
cuenta con una función de auditoría interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la 
comisión en su labor de supervisión del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo 
se informará del alcance de la evaluación del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por 
el cual el encargado de ejecutar la evaluación comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un 
plan de acción que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la 
información financiera.

La Sociedad cuenta con un Departam ento de Control de Gestión, que sin ser denom inado específicamente com o de auditoria interna, Interactúa. 
en coordinación con la Dirección General Económico Financiera, de forma periódica con la Comisión de Auditoría y Control, así como m antiene
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una Interlocución directa con los auditores de cuentas con quienes planifica los trabajos de auditoria, seguim iento y coordinación en las filiales en 
que resulta de aplicación.

En líneas generales la labor de supervisión del funcionam iento del Sistema es com petencia de la Comisión de Auditoria y Control, tal com o está 
recogido en el artículo 31 del Reglamento del Consejo y que, en relación con los sistemas de información y control Interno establece que esta 
Comisión tendrá com petencias para:
- supervisar el proceso de elaboración, la integridad y la presentación de la Información financiera regulada relativa a la Sociedad, en su caso, al 
grupo, revisando el cum p lim ien to  de los requisitos normativos y la correcta aplicación de los criterios contables:
- revisar periódicam ente los sistemas internos de control y gestión de riesgos, para que los principales riesgos se Identifiquen, gestionen y den a 
conocer adecuadamente:
- velar por la Independencia y eficacia de la función de auditoria Interna: proponer la selección, nombram iento, reelección y cese del responsable 
del servicio de auditoria interna: proponer el presupuesto de ese servicio: recibir información periódica sobre sus actividades: verificar que la alta 
dirección tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes; asi com o discutir con los auditores de cuentas o sociedades de 
auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria:
- establecer y supervisar un mecanismo que perm ita a los empleados comunicar, de forma anónima o confidencial, las irregularidades que 
adviertan en el seno de la empresa.

Por ú ltim o  corresponde tam bién a esta Comisión procurar Informar al Consejo, con carácter previo a la adopción por éste de los correspondientes 
acuerdos, acerca de la información financiera que, por su condición de cotizada, la Sociedad deba hacer pública periódicamente. La Comisión 
se asegurará Igualm ente que las cuentas Intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales, y a tal fin. considerará la 
procedencia de una revisión lim itada del auditor externo.

F.5.2 Si cuenta con un procedimiento de discusión m ediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con 
lo establecido en las NTA), la función de auditoría interna y otros expertos puedan comunicar a la alta 
dirección y a la comisión de auditoría o administradores de la entidad las debilidades significativas de 
control interno identificadas durante los procesos de revisión de las cuentas anuales o aquellos otros 
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informará de si dispone de un plan de acción que trate de 
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisión de Auditoría, con la participación de las Direcciones mencionadas, se reúne de forma regular y siempre previa a la presentación de 
la información financiera, ya sea en las presentaciones de resultados trimestrales, com o en las presentaciones de resultados semestrales, estando 
som etida a revisión lim itada por los auditores la información semestral publicada en Junio y a auditoria la Información publicada al cierre del 
ejercicio.

En estos dos ú ltim os casos, los auditores de cuentas desarrollan un papel activo en las reuniones donde no sólo resumen la situación general de 
las principales m agnitudes y controles que han llevado a cabo sino al poner de manifiesto las recomendaciones tendentes a la mejora de las áreas 
que se hayan podido Identificar com o más susceptibles de riesgo, aun cuando hasta la fecha no se hubieren materializado.

Se trata de un ejercicio de anticipación ante el que la Comisión de Auditoria encarga, en su caso, desarrollar los planes de acción que fueren 
necesarios a la Dirección de Control de Gestión y a la Dirección Económico Financiera.

Asim ismo deberá recibir regularmente del auditor externo Información sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecución, verificando que 
la alta dirección tiene en cuenta sus recomendaciones.

F.6. Otra información relevante.

No aplica.

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.7.1 Si la información del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisión por el auditor externo, en 
cuyo caso la entidad debería incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, debería 
informar de sus motivos.

La Compañía no ha considerado oportuno someter a revisión por parte de auditor externo los sistemas de control Interno de Información 
financiera.
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0. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Código de buen gobierno de las 
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendación no se siga o se siga parcialmente, se deberá incluir una explicación detallada 
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con información 
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No serán aceptables explicaciones de carácter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el número máximo de votos que pueda em itir un 
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad m ediante  
la adquisición de sus acciones en el mercado.

Cumple [X ]  Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan públicamente con 
precisión:

a) Las respectivas áreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, así como las de la 
sociedad dependiente cotizada con las demás empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cum ple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebración de la junta general ordinaria, como com plem ento de la difusión por escrito del 
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administración informe verbalm ente a los 
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos más relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en 
particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compañía no sigue alguna de las recomendaciones del Código 
de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cum ple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

A. Que la sociedad defina y promueva una política de comunicación y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado 
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posición.

Y que la sociedad haga pública dicha política a través de su página web, incluyendo información relativa a la 
forma en que la misma se ha puesto en práctica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a 
cabo.

Cum ple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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5. Que el consejo de administración no eleve a la junta general una propuesta de delegación de facultades, para 
em itir acciones o valores convertibles con exclusión del derecho de suscripción preferente, por un importe 
superior al 20%  del capital en el momento de la delegación.

Y que cuando el consejo de administración apruebe cualquier emisión de acciones o de valores convertibles 
con exclusión del derecho de suscripción preferente, la sociedad publique inm ediatam ente en su página web 
los informes sobre dicha exclusión a los que hace referencia la legislación mercantil.

Cumple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuación, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su página web con antelación suficiente a la celebración de la junta 
general ordinaria, aunque su difusión no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoría y de nombramientos y retribuciones.

c) Informe de la comisión de auditoría sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la política de responsabilidad social corporativa.

Cum ple [ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

En referencia a los informes citados, ia sociedad elabora el Informe sobre la independencia del auditor, En lo que respecta al funcionam iento de 
las comisiones de auditoria y de nombram ientos y retribuciones, se cum ple con lo establecido en el artículo 11.1 del Reglamento del Consejo, el 
cual establece que el Consejo deberá realizar una evaluación una vez al año de su funcionam iento y el de sus comisiones y proponer, sobre la base 
de su resultado, un plan de acción que corrija las deficiencias detectadas, Ei resultado de la evaluación se consignará en el acta de la sesión o se 
incorporará a esta com o anejo. El resto de informes señalados no son elaborados.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su página web, la celebración de las juntas generales de 
accionistas.

Cum ple [ ] Explique [X ]

Esta recomendación ha sido estudiada. No obstante, la Sociedad decidió no acogerla habida cuenta de su estructura accionaria!.

8. Que la comisión de auditoría vele porque el consejo de administración procure presentar las cuentas a la 
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoría y que, en los supuestos 
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisión de auditoría como los auditores 
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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9. Que la sociedad haga públicos en su página web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que 
aceptará para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el 
ejercicio o delegación del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y 
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cum ple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

10. Que c u a n d o  algún accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebración de la junta general 
de accionistas, el derecho a completar el orden del día o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la 
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga público el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegación de voto o voto a distancia 
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del día y 
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de 
administración.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votación y les aplique las mismas reglas de voto 
que a las formuladas por el consejo de administración, incluidas, en particular, las presunciones o 
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos 
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ j Explique [ J No aplicable [ X ]

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas, 
establezca, con anterioridad, una política general sobre tales primas y que dicha política sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

12, Que el consejo de administración desempeñe sus funciones con unidad de propósito e independencia de 
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posición y se guíe por el 
interés social, entendido como la consecución de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva 
su continuidad y la maximización del valor económico de la empresa.

Y que en la búsqueda del interés social, además del respeto de las leyes y reglamentos y de un 
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas prácticas com únm ente  
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, según corresponda, los legítimos intereses de sus 
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, 
así como el impacto de las actividades de la compañía en la comunidad en su conjunto y en el medio 
ambiente.

Cum ple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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13. Que el consejo de administración posea la dimensión precisa para lograr un funcionamiento eficaz y 
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [X ]  Explique! ]

14. Que el consejo de administración apruebe una política de selección de consejeros que:

a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reelección se fundam enten en un análisis previo de las 
necesidades del consejo de administración.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del análisis previo de las necesidades del consejo de administración se recoja en el informe 
justificativo de la comisión de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la 
que se someta la ratificación, el nombramiento o la reelección de cada consejero.

Y que la política de selección de consejeros promueva el objetivo de que en el año 2020 el número de 
consejeras represente, al menos, el 30%  del total de miembros del consejo de administración.

La comisión de nom bramiento verificará anualmente el cumplimiento de la política de selección de consejeros 
y se informará de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

C um ple! ] Cum ple parcialmente [ X ] Explique! ]

La reducción del núm ero de consejeros y la renovación de cargos producidos en 2015 han d ificu ltado el acceso de mujeres al consejo de 
administración. No obstante, con el objetivo de que en el año 2020 el número de consejeras represente, al menos, el 30% del tota l de m iembros 
del consejo de adm inistración, se ha incorporado en el ejercicio 2018 una nueva consejera. En todo caso, los procesos de identificación y 
nom bram iento de consejeros no adolecen de sesgos implícitos.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoría del consejo de
administración y que el número de consejeros ejecutivos sea el mínimo necesario, teniendo en cuenta la 
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participación de los consejeros ejecutivos en el capital de 
la sociedad.

Cumple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique! ]
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16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la 
proporción existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podrá atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalización en las que sean escasas las participaciones accionariales que 
tengan legalmente la consideración de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el 
consejo de administración y no tengan vínculos entre sí.

Cum ple [X ]  Explique [ ]

17 Que el número de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalización o cuando, aun siéndolo, cuente con un 
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen más del 30%  del capital social, el número de 
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cum ple [X ]  Explique [ ]

La Sociedad ha reducido su tam año a resueltas de las vicisitudes de la Sociedad en los últimos años. La Sociedad considera que el tam año del 
Consejo de Administración, compuesto por 7 miembros, es adecuado y entra dentro de la recomendación 13 del Código de Buen Gobierno. Si 
bien no se logra estrictam ente alcanzar el tercio en el número de consejeros Independientes (al ser 2 de los 7 consejeros), el número de consejeros 
independientes tiende al tercio, que no se alcanza por una cuestión porcentual. En cualquier caso la existencia de consejeros Independientes 
perm ite una com posición y funcionam iento adecuados en el seno de la Comisión de Auditoria y en la Comisión de Nom bram ientos y 
Remuneraciones de Consejeros.

18. Que las sociedades hagan pública a través de su página web, y mantengan actualizada, la siguiente
información sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biográfico.

b) Otros consejos de administración a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, así como 
sobre las demás actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicación de la categoría de consejero a la que pertenezcan, señalándose, en el caso de consejeros 
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vínculos.

d) Fecha de su primer nom bramiento como consejero en la sociedad, así como de las posteriores 
reelecciones.

e) Acciones de la compañía, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cum ple [ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La sociedad no m antiene en su página web un apartado separado de información con la am plitud de estos contenidos, sino que forma parte de 
los propios informes de Buen Gobierno que publica anualm ente ju n to  a la Información financiera.
Otra fuente adicional de consulta es la contenida en la página web de la CNMV. Corresponde a los Consejeros m antener actualizada la 
Información relativa a las acciones u opciones de las que pudieran se titulares.
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19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificación por la comisión de nombramientos, se 
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas 
cuya participación accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se 
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya 
participación accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros 
dominicales.

Cumple [ ] Cum ple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisión cuando el accionista a quien representen transmita 
íntegramente su participación accionarial. Y que tam bién lo hagan, en el número que corresponda, cuando 
dicho accionista rebaje su participación accionarial hasta un nivel que exija la reducción del número de sus 
consejeros dominicales.

Cum ple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

21. Que el consejo de administración no proponga la separación de ningún consejero independiente antes del 
cum plim iento del período estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, 
apreciada por el consejo de administración previo informe de la comisión de nombramientos. En particular, 
se entenderá que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas 
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeño de las funciones propias del cargo de 
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan 
perder su condición de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislación aplicable.

También podrá proponerse la separación de consejeros independientes como consecuencia de ofertas 
públicas de adquisición, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la 
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administración 
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad señalado en la recomendación 16.

Cum ple [X ]  Explique [ ]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dim itir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputación de la sociedad y, en particular, les obliguen a 
informar al consejo de administración de las causas penales en las que aparezcan como imputados, así como 
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de 
los delitos señalados en la legislación societaria, el consejo de administración examine el caso tan pronto como 
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continúe en su 
cargo. Y que de todo ello el consejo de administración dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de 
gobierno corporativo.

Cum ple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposición cuando consideren que alguna propuesta de
decisión sometida al consejo de administración puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de 
forma especial, los independientes y demás consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses, 
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de 
administración.

Y que cuando el consejo de administración adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el 
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, 
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendación siguiente.

Esta recomendación alcanza también al secretario del consejo de administración, aunque no tenga la 
condición de consejero.

Cumple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique! ] No aplicable [ ]

24. Que cuando, ya sea por dimisión o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitirá a todos los miembros del consejo de administración. Y 
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en 
el informe anual de gobierno corporativo.

Cum ple [X ]  Cum ple parcialmente [ ] Explique! ] No aplicable! ]

25. Que la comisión de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente 
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el número máximo de consejos de sociedades de los que pueden 
formar parte sus consejeros.

Cum ple [X ]  Cum ple parcialmente [ ] Explique! ]

2.6. Que el consejo de administración se reúna con la frecuencia precisa para desempeñar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al año, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al Inicio del 
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del día inicialmente no 
previstos.

Cum ple [X ] Cumple parcialmente [ ] Explique! ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos Indispensables y se cuantlfiquen en el Informe 
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representación con instrucciones.

Cum ple [X ]  Cum ple parcialmente [ ] Explique! ]
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28. Que cuando los consejeros o el secretarlo manifiesten preocupación sobre alguna propuesta o, en el caso de 
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de 
administración, a petición de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cum ple [X ]  Cum ple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento 
preciso para el cum plim iento de sus funciones incluyendo, si así lo exigieran las circunstancias, asesoramiento 
externo con cargo a la empresa.

Cum ple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan tam bién a los consejeros programas de actualización de conocimientos cuando las 
circunstancias lo aconsejen.

Cum ple [X ]  Explique [ ] No aplicable [ ]

37. Que el orden del día de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administración deberá adoptar una decisión o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con 
carácter previo, la información precisa para su adopción.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobación del consejo 
de administración decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del día, será preciso el consentimiento 
previo y expreso de la mayoría de los consejeros presentes, del que se dejará debida constancia en el acta.

Cumple [X ]  Cum ple parcialmente [ ] Explique [ ]

32. Que los consejeros sean periódicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinión que 
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificación tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administración, además 
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de 
administración un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluación periódica del 
consejo, así como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la dirección del 
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiem po de discusión 
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualización de conocimientos para cada 
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cum ple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administración, 
además de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de 
administración en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las 
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer 
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinión sobre sus preocupaciones, en particular, en relación con 
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesión del presidente.

Cumple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

35. Que el secretario del consejo de administración vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administración tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas 
en este Código de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [X ]  Explique [ ]

36. Que el consejo de administración en pleno evalúe una vez al año y adopte, en su caso, un plan de acción que 
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administración.

b) El funcionamiento y la composición de sus comisiones.

c) La diversidad en la composición y competencias del consejo de administración.

d) El desempeño del presidente del consejo de administración y del prim er ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeño y la aportación de cada consejero, prestando especial atención a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realización de la evaluación de las distintas comisiones se partirá del informe que estas eleven al 
consejo de administración, y para la de este último, del que le eleve la comisión de nombramientos.

Cada tres años, el consejo de administración será auxiliado para la realización de la evaluación por un consultor 
externo, cuya independencia será verificada por la comisión de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o 
cualquier sociedad de su grupo deberán ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las áreas evaluadas serán objeto de descripción en el informe anual de gobierno corporativo. 

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La totalidad de apartados referenciados son cumplidos por la compañía con la excepción única que el consejo de administración no es auxiliado 
por un consultor externo para la realización de la evaluación cada tres años.
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37. Que cuando exista una comisión ejecutiva, la estructura de participación de las diferentes categorías de 
consejeros sea similar a la del propio consejo de administración y su secretario sea el de este último.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

38. Que el consejo de administración tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones 
adoptadas por la comisión ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administración reciban copia de 
las actas de las sesiones de la comisión ejecutiva.

Cumple [ ] Cum ple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

39 . Que los miembros de la comisión de auditoría, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en 
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoría o gestión de riesgos, y que la 
mayoría de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

40. Que bajo la supervisión de la comisión de auditoría, se disponga de una unidad que asuma la función de 
auditoría interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de información y control interno y que 
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisión de auditoría.

Cumple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la función de auditoría interna presente a la comisión de auditoría 
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta 
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cum ple [ ] Cum ple parcialmente [X ]  Explique [ ] No aplicable [ ]

La unidad de auditoria interna informa al comité de auditoria de los puntos que se consideren oportunos pero no se elabora un informe de 
actividades al final de cada ejercicio.
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42. Que, además de las previstas en la ley, correspondan a la comisión de auditoría las siguientes funciones:

1 En relación con los sistemas de información y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboración y la integridad de la información financiera relativa a la 
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada 
delimitación del perímetro de consolidación y la correcta aplicación de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la función de auditoría interna; proponer la 
selección, nombramiento, reelección y cese del responsable del servicio de auditoría interna; proponer 
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientación y sus planes de trabajo, asegurándose de que su 
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir información 
periódica sobre sus actividades; y verificar que la alta dirección tenga en cuenta las conclusiones y 
recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma 
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anónima, las irregularidades de potencial 
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relación con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribución del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su 
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo 
acom pañe de una declaración sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si 
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunión con el pleno del consejo de 
administración para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolución de la situación contable 
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestación de 
servicios distintos a los de auditoria, los límites a la concentración del negocio del auditor y, en 
general, las demás normas sobre independencia de los auditores.

Cum ple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

43. Que la comisión de auditoría pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso 
disponer que comparezcan sin presencia de ningún otro directivo.

Cum ple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique! ]
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44, Que la comisión de auditoría sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su análisis e informe previo al consejo de administración 
sobre sus condiciones económicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuación de canje 
propuesta.

Cumple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

45. Que la política de control y gestión de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnológicos, legales, 
sociales, medio ambientales, políticos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo 
entre los financieros o económicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijación del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a 
materializarse.

d) Los sistemas de información y control interno que se utilizarán para controlar y gestionar los citados 
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

46. Que bajo la supervisión directa de la comisión de auditoría o, en su caso, de una comisión especializada del
consejo de administración, exista una función interna de control y gestión de riesgos ejercida por una unidad o 
departam ento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestión de riesgos y, en particular, que 
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la 
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboración de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre 
su gestión.

c) Velar por que los sistemas de control y gestión de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el 
marco de la política definida por el consejo de administración.

Cum ple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

47. Que los miembros de la comisión de nombramientos y de retribuciones -o de la comisión de nombramientos 
y la comisión de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos, 
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempeñar y que la mayoría de 
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cum ple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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48. Que las sociedades de elevada capitalización cuenten con una comisión de nombramientos y con una 
comisión de remuneraciones separadas.

Cum ple [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

49. Que la comisión de nombramientos consulte al presidente del consejo de administración y al primer ejecutivo 
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisión de nombramientos que tom e en consideración, por si 
los encuentra idóneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cum ple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

50. Que la c o m i s ió n  d e  retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, además de las funciones que 
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administración las condiciones básicas de los contratos de los altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la política retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periódicamente la política de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, 
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicación, así como garantizar que su remuneración 
individual sea proporcionada a la que se pague a los demás consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento 
externo prestado a la comisión.

e) Verificar la información sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los 
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cum ple [X ]  Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

51. Que la comisión de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente 
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cum ple [X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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52. Q u e  las re g la s  d e  c o m p o s ic ió n  y  fu n c io n a m ie n to  d e  las c o m is io n e s  d e  s u p e rv is ió n  y  c o n t ro l f ig u re n  en

e l r e g la m e n to  d e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n  y  q u e  se a n  c o n s is te n te s  c o n  las a p lic a b le s  a las c o m is io n e s

le g a lm e n te  o b lig a to r ia s  c o n fo rm e  a las re c o m e n d a c io n e s  a n te r io re s , in c lu y e n d o :

a) Q u e  e s té n  c o m p u e s ta s  e x c lu s iv a m e n te  p o r  c o n s e je ro s  n o  e je c u tiv o s , c o n  m a y o ría  d e  c o n s e je ro s  

in d e p e n d ie n te s .

b) Q u e  sus p re s id e n te s  se a n  c o n s e je ro s  in d e p e n d ie n te s .

c) Q u e  e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n  d e s ig n e  a los m ie m b ro s  d e  es ta s  c o m is io n e s  te n ie n d o  p re s e n te s  los 

c o n o c im ie n to s ,  a p t itu d e s  y  e x p e r ie n c ia  d e  los c o n s e je ro s  y  los  c o m e t id o s  d e  c a d a  c o m is ió n ,  d e lib e re  

s o b re  sus p ro p u e s ta s  e in fo rm e s ; y  q u e  r in d a  c u e n ta s , e n  e l p r im e r  p le n o  d e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n  

p o s te r io r  a sus re u n io n e s , d e  su a c t iv id a d  y  q u e  re s p o n d a n  d e l t r a b a jo  re a liz a d o .

d ) Q u e  las c o m is io n e s  p u e d a n  re c a b a r  a s e s o ra m ie n to  e x te rn o , c u a n d o  lo  c o n s id e re n  n e c e s a r io  p a ra  el 

d e s e m p e ñ o  d e  sus fu n c io n e s .

e) Q u e  d e  sus re u n io n e s  se le v a n te  ac ta , q u e  se p o n d rá  a d is p o s ic ió n  d e  to d o s  los c o n s e je ro s .

C u m p le  [ X ]  C u m p le  p a rc ia lm e n te  [ ] E x p liq u e  [ ] N o  a p lic a b le  [ ]
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53. Q u e  la s u p e rv is ió n  d e l c u m p l im ie n to  d e  las reg la s  d e  g o b ie rn o  c o rp o ra tiv o , d e  los c ó d ig o s  in te rn o s  d e  

c o n d u c ta  y  d e  la p o lí t ic a  d e  re s p o n s a b ilid a d  s o c ia l c o rp o ra t iv a  se a tr ib u y a  a u n a  o  se re p a r ta  e n tre  va r ia s  

c o m is io n e s  d e l c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n  q u e  p o d rá n  se r la c o m is ió n  d e  a u d ito r ía ,  la d e  n o m b ra m ie n to s ,  

la c o m is ió n  d e  re s p o n s a b ilid a d  so c ia l c o rp o ra tiv a , e n  c a s o  d e  e x is tir , o  u n a  c o m is ió n  e s p e c ia liz a d a  q u e  el 

c o n s e jo  d e  a d m in is t ra c ió n ,  e n  e je rc ic io  d e  sus fa c u lta d e s  d e  a u to -o rg a n iz a c ió n ,  d e c id a  c re a r  al e fe c to , a las q u e  

e s p e c í f ic a m e n te  se les a t r ib u y a n  las s ig u ie n te s  fu n c io n e s  m ín im a s :

a) La s u p e rv is ió n  d e l c u m p l im ie n to  d e  los c ó d ig o s  in te rn o s  d e  c o n d u c ta  y  d e  las re g la s  d e  g o b ie rn o  

c o rp o ra t iv o  d e  la s o c ie d a d .

b) La s u p e rv is ió n  d e  la e s tra te g ia  d e  c o m u n ic a c ió n  y  re la c ió n  c o n  a c c io n is ta s  e  in ve rso re s , in c lu y e n d o  los  

p e q u e ñ o s  y  m e d ia n o s  a c c io n is ta s .

c) La e v a lu a c ió n  p e r ió d ic a  d e  la a d e c u a c ió n  d e l s is te m a  d e  g o b ie rn o  c o rp o ra t iv o  d e  la s o c ie d a d , c o n  e l 

f in  d e  q u e  c u m p la  su m is ió n  d e  p ro m o v e r  e l in te ré s  s o c ia l y  te n g a  e n  c u e n ta ,  s e g ú n  c o rre s p o n d a , los  

le g í t im o s  in te re s e s  d e  los re s ta n te s  g ru p o s  d e  in te ré s .

d ) La re v is ió n  d e  la p o lí t ic a  d e  re s p o n s a b ilid a d  c o rp o ra t iv a  d e  la s o c ie d a d , v e la n d o  p o r  q u e  e s té  o r ie n ta d a  a 

la c re a c ió n  d e  va lo r.

e) El s e g u im ie n to  d e  la e s tra te g ia  y  p rá c tic a s  d e  re s p o n s a b ilid a d  s o c ia l c o rp o ra t iv a  y  la e v a lu a c ió n  d e  su 

g ra d o  d e  c u m p lim ie n to .

f) La s u p e rv is ió n  y  e v a lu a c ió n  d e  los  p ro ce so s  d e  re la c ió n  c o n  los d is t in to s  g ru p o s  d e  in te ré s .

g) La e v a lu a c ió n  d e  to d o  lo  re la t iv o  a los rie sgo s  n o  f in a n c ie ro s  d e  la e m p re s a  - in c lu y e n d o  los o p e ra tiv o s , 

te c n o ló g ic o s ,  le ga les , soc ia le s , m e d io  a m b ie n ta le s ,  p o lí t ic o s  y  re p u ta c io n a le s .

h) La c o o rd in a c ió n  d e l p ro c e s o  d e  re p o r te  d e  la in fo rm a c ió n  n o  f in a n c ie ra  y  s o b re  d iv e rs id a d , c o n fo rm e  a la 

n o rm a t iv a  a p lic a b le  y  a los  e s tá n d a re s  in te rn a c io n a le s  d e  re fe re n c ia .

C u m p le  [ X ]  C u m p le  p a rc ia lm e n te  [ ] E x p liq u e  [ ]
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54. Q u e  la p o lí t ic a  d e  re s p o n s a b ilid a d  s o c ia l c o rp o ra tiv a  in c lu y a  los p r in c ip io s  o  c o m p ro m is o s  q u e  la e m p re s a  

a s u m a  v o lu n ta r ia m e n te  e n  su re la c ió n  c o n  los  d is t in to s  g ru p o s  d e  in te ré s  e  id e n t i f iq u e  al m e n o s :

a) Los o b je t iv o s  d e  la p o lí t ic a  d e  re s p o n s a b ilid a d  s o c ia l c o rp o ra t iv a  y  el d e s a r ro llo  d e  in s tru m e n to s  d e  

a p o yo .

b) La e s tra te g ia  c o rp o ra t iv a  re la c io n a d a  c o n  la s o s te n ib il id a d ,  e l m e d io  a m b ie n te  y  las c u e s t io n e s  soc ia les .

c) Las p rá c t ic a s  c o n c re ta s  e n  c u e s t io n e s  re la c io n a d a s  c o n : a c c io n is ta s , e m p le a d o s , c lie n te s , p ro v e e d o re s , 

c u e s t io n e s  so c ia le s , m e d io  a m b ie n te ,  d iv e rs id a d , re s p o n s a b ilid a d  fisca l, re s p e to  d e  los  d e re c h o s  

h u m a n o s  y  p re v e n c ió n  d e  c o n d u c ta s  ile g a le s .

d ) Los m é to d o s  o  s is te m a s  d e  s e g u im ie n to  d e  los re s u lta d o s  d e  la a p lic a c ió n  d e  las p rá c tic a s  c o n c re ta s  

s e ñ a la d a s  e n  la  le tra  a n te r io r ,  los r ie sgo s  a s o c ia d o s  y  su g e s tió n .

e) Los m e c a n is m o s  d e  s u p e rv is ió n  d e l r ie s g o  n o  f in a n c ie ro ,  la  é t ic a  y  la  c o n d u c ta  e m p re s a r ia l.

f) Los c a n a le s  d e  c o m u n ic a c ió n ,  p a r t ic ip a c ió n  y  d iá lo g o  c o n  los  g ru p o s  d e  in te ré s .

g) Las p rá c t ic a s  d e  c o m u n ic a c ió n  re s p o n s a b le  q u e  e v ite n  la m a n ip u la c ió n  in fo rm a t iv a  y  p ro te ja n  la 

in te g r id a d  y  e l h o n o r.

C u m p le  [ X ]  C u m p le  p a rc ia lm e n te  [ ] E x p l iq u e !  ]

55. Q u e  la  s o c ie d a d  in fo rm e ,  e n  u n  d o c u m e n to  s e p a ra d o  o  e n  e l in fo rm e  d e  g e s t ió n , s o b re  los a s u n to s

re la c io n a d o s  c o n  la re s p o n s a b ilid a d  s o c ia l c o rp o ra tiv a , u t i l iz a n d o  pa ra  e llo  a lg u n a  d e  las m e to d o lo g ía s  

a c e p ta d a s  in te rn a c io n a lm e n te .

C u m p le  [ X ]  C u m p le  p a r c ia lm e n te [ ] E x p l iq u e !  ]

56, Q u e  la re m u n e ra c ió n  d e  los c o n s e je ro s  sea la n e ce sa ria  pa ra  a tra e r  y  re te n e r  a los c o n s e je ro s  d e l p e r f i l d e s e a d o  

y  p a ra  r e t r ib u ir  la d e d ic a c ió n ,  c u a lif ic a c ió n  y  re s p o n s a b ilid a d  q u e  e l c a rg o  ex ija , p e ro  n o  ta n  e le v a d a  c o m o  pa ra  

c o m p r o m e te r  la  in d e p e n d e n c ia  d e  c r ite r io  d e  los c o n s e je ro s  n o  e je c u tiv o s .

C u m p le  [ X ]  E x p l iq u e !  ]

57. Q u e  se c ir c u n s c r ib a n  a los c o n s e je ro s  e je c u tiv o s  las re m u n e ra c io n e s  v a r ia b le s  lig a d a s  a l r e n d im ie n to  d e  la 

s o c ie d a d  y  a l d e s e m p e ñ o  p e rs o n a l, as i c o m o  la re m u n e ra c ió n  m e d ia n te  e n tre g a  d e  a c c io n e s , o p c io n e s  o 

d e re c h o s  s o b re  a c c io n e s  o  in s tru m e n to s  re fe re n c ia d o s  al v a lo r  d e  la  a c c ió n  y  los s is te m a s  d e  a h o r ro  a la rg o  

p la z o  ta le s  c o m o  p la n e s  d e  p e n s io n e s , s is te m a s  d e  ju b i la c ió n  u  o t ro s  s is te m a s  d e  p re v is ió n  s o c ia l.

Se p o d rá  c o n te m p la r  la e n tre g a  d e  a c c io n e s  c o m o  re m u n e ra c ió n  a los c o n s e je ro s  n o  e je c u tiv o s  c u a n d o  

se c o n d ic io n e  a q u e  las m a n te n g a n  h a s ta  su cese  c o m o  co n s e je ro s . Lo a n te r io r  n o  será  d e  a p lic a c ió n  a 

las a c c io n e s  q u e  e l c o n s e je ro  n e c e s ite  e n a je n a r, e n  su caso , p a ra  s a tis fa c e r los  c o s te s  re la c io n a d o s  c o n  su 

a d q u is ic ió n .

C u m p le !  ] C u m p le  p a rc ia lm e n te  [ X ] E x p l iq u e !  ]
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Todos los m iem bros de l consejo de administración, en su condición de tal, tienen derecho a percibir una retribución variable fijada anualm ente en 
base a determ inados ratios cuyo devengo depende del rendim iento de la sociedad, se trata, sin embargo, de una cantidad no significativa, ya que 
de aplicarse los presupuestos establecidos, se devengarían 6.000 euros por consejero,

58. Q u e  e n  c a so  d e  re m u n e ra c io n e s  va r ia b le s , las p o lí t ic a s  re tr ib u t iv a s  in c o rp o re n  los lím ite s  y  las c a u te la s  té c n ic a s  

p re c isa s  p a ra  a s e g u ra r q u e  ta le s  re m u n e ra c io n e s  g u a rd a n  re la c ió n  c o n  e l r e n d im ie n to  p ro fe s io n a l d e  sus 

b e n e fic ia r io s  y  n o  d e r iv a n  s o la m e n te  d e  la e v o lu c ió n  g e n e ra l d e  los m e rc a d o s  o  d e l s e c to r  d e  a c t iv id a d  d e  la 

c o m p a ñ ía  o  d e  o tra s  c irc u n s ta n c ia s  s im ila re s .

Y, e n  p a r t ic u la r ,  q u e  los c o m p o n e n te s  v a r ia b le s  d e  las re m u n e ra c io n e s :

a) E s té n  v in c u la d o s  a c r ite r io s  d e  r e n d im ie n to  q u e  sea n  p re d e te rm in a d o s  y  m e d ib le s  y  q u e  d ic h o s  c r ite r io s  

c o n s id e re n  e l r ie s g o  a s u m id o  pa ra  la o b te n c ió n  d e  u n  re s u lta d o .

b) P ro m u e v a n  la  s o s te n ib l l ld a d  d e  la e m p re s a  e In c lu y a n  c r ite r io s  n o  f in a n c ie ro s  q u e  sean  a d e c u a d o s  pa ra  

la c re a c ió n  d e  v a lo r  a la rg o  p lazo , c o m o  e l c u m p l im ie n to  d e  las re g la s  y  los  p ro c e d im ie n to s  In te rn o s  d e  la 

s o c ie d a d  y  d e  sus p o lí t ic a s  pa ra  e l c o n t ro l y  g e s t ió n  d e  riesgos.

c) Se c o n f ig u re n  s o b re  la ba se  d e  u n  e q u i l ib r io  e n tre  el c u m p l im ie n to  d e  o b je t iv o s  a c o rto , m e d io  y  la rg o  

p la z o , q u e  p e rm ita n  re m u n e ra r  e l r e n d im ie n to  p o r  u n  d e s e m p e ñ o  c o n t in u a d o  d u ra n te  u n  p e r ío d o  

d e  t ie m p o  s u f ic ie n te  p a ra  a p re c ia r  su c o n t r ib u c ió n  a la c re a c ió n  s o s te n lb le  d e  va lo r, d e  fo rm a  q u e

los e le m e n to s  d e  m e d id a  d e  ese r e n d im ie n to  n o  g ire n  ú n ic a m e n te  e n  to rn o  a h e c h o s  p u n tu a le s ,  

o c a s io n a le s  o  e x tra o rd in a r io s .

C u m p le  [ X ]  C u m p le  p a rc ia lm e n te  [ ] E x p liq u e  [ ] N o  a p lic a b le  [ ]

5 9 . Q u e  el p a g o  d e  u n a  p a r te  re le v a n te  d e  los c o m p o n e n te s  v a r ia b le s  d e  la re m u n e ra c ió n  se d if ie ra  p o r  u n  

p e r ío d o  d e  t ie m p o  m ín im o  s u f ic ie n te  pa ra  c o m p ro b a r  q u e  se h a n  c u m p l id o  las c o n d ic io n e s  d e  r e n d im ie n to  

p re v ia m e n te  e s ta b le c id a s .

C u m p le  [ X ]  C u m p le  p a rc ia lm e n te  [ ] E x p liq u e  [ ] N o  a p lic a b le  [ ]

6 0 . Q u e  las re m u n e ra c io n e s  re la c io n a d a s  c o n  los re s u lta d o s  d e  la s o c ie d a d  to m e n  e n  c u e n ta  las e v e n tu a le s  

s a lv e d a d e s  q u e  c o n s te n  e n  e l in fo rm e  d e l a u d i to r  e x te rn o  y  m in o re n  d ic h o s  re s u lta d o s .

C u m p le  [ ] C u m p le  p a rc ia lm e n te  [ ] E x p liq u e  [ ] N o  a p lic a b le  [X  ]

61. Q u e  u n  p o rc e n ta je  re le v a n te  d e  la re m u n e ra c ió n  v a r ia b le  d e  los c o n s e je ro s  e je c u tiv o s  e s té  v in c u la d o  a la 

e n tre g a  d e  a c c io n e s  o  d e  in s tru m e n to s  f in a n c ie ro s  re fe re n c ia d o s  a su va lo r.

C u m p le  [ X ]  C u m p le  p a rc ia lm e n te  [ ] E x p liq u e  [ ] N o  a p lic a b le  [ ]
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62. Q u e  u n a  v e z  a t r ib u id a s  las a c c io n e s  o  las o p c io n e s  o  d e re c h o s  s o b re  a c c io n e s  c o r re s p o n d ie n te s  a los s is te m a s  

re tr ib u t iv o s ,  los  c o n s e je ro s  n o  p u e d a n  t ra n s fe r ir  la p ro p ie d a d  d e  u n  n ú m e ro  d e  a c c io n e s  e q u iv a le n te  a d o s  

ve ce s  su re m u n e ra c ió n  f ija  a n u a l, n i p u e d a n  e je rc e r  las o p c io n e s  o  d e re c h o s  h a s ta  t ra n s c u r r id o  u n  p la z o  d e , al 

m e n o s , tre s  a ñ o s  d e s d e  su a tr ib u c ió n .

Lo a n te r io r  n o  se rá  d e  a p lic a c ió n  a las a c c io n e s  q u e  e l c o n s e je ro  n e c e s ite  e n a je n a r, e n  su caso , p a ra  s a tis fa c e r 

lo s  c o s te s  re la c io n a d o s  c o n  su a d q u is ic ió n .

C u m p le !  ] C u m p le  p a rc ia lm e n te  [ X ] E x p l iq u e !  ] N o  a p l ic a b le !  ]

En el plan de retribución variable del equipo gestor de la sociedad, que aplica al Presidente y prim er ejecutivo de CAM. no prevé una lim itación a 
la transmisión de las acciones que el consejero perciba por el ejercicio de sus derechos bajo los distintos tramos de entrega de acciones previstos 
en el plan.

63. Q u e  los  a c u e rd o s  c o n tra c tu a le s  in c lu y a n  u n a  c lá u s u la  q u e  p e rm ita  a la s o c ie d a d  re c la m a r  e l re e m b o ls o  d e  

los  c o m p o n e n te s  v a r ia b le s  d e  la re m u n e ra c ió n  c u a n d o  e l p a g o  n o  ha ya  e s ta d o  a ju s ta d o  a las c o n d ic io n e s  

d e  r e n d im ie n to  o  c u a n d o  se h a ya n  a b o n a d o  a te n d ie n d o  a d a to s  c u y a  in e x a c t i tu d  q u e d e  a c re d ita d a  c o n  

p o s te r io r id a d .

C u m p le  [ X ]  C u m p le  p a rc ia lm e n te  [ ] E x p l iq u e !  ] N o  a p l ic a b le !  ]

64. Q u e  los  p a g o s  p o r  re s o lu c ió n  d e l c o n t ra to  n o  s u p e re n  u n  im p o r te  e s ta b le c id o  e q u iv a le n te  a d o s  a ñ o s  d e  la 

r e t r ib u c ió n  to ta l a n u a l y  q u e  n o  se a b o n e n  h a s ta  q u e  la  s o c ie d a d  h a ya  p o d id o  c o m p ro b a r  q u e  e l c o n s e je ro  ha  

c u m p l id o  c o n  los  c r ite r io s  d e  r e n d im ie n to  p re v ia m e n te  e s ta b le c id o s .

C u m p le  [ X ]  C u m p le  p a rc ia lm e n te  [ ] E x p l iq u e !  ] N o  a p l ic a b le !  ]

/
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERÉS

7. Si e x is te  a lg ú n  a s p e c to  re le v a n te  e n  m a te r ia  d e  g o b ie rn o  c o rp o ra t iv o  e n  la s o c ie d a d  o  e n  las e n t id a d e s  d e l 

g ru p o  q u e  n o  se haya  re c o g id o  e n  e l re s to  d e  a p a r ta d o s  d e l p re s e n te  in fo rm e , p e ro  q u e  sea n e c e s a r io  in c lu ir  

p a ra  re c o g e r  u n a  in fo rm a c ió n  m á s  c o m p le ta  y  ra z o n a d a  s o b re  la  e s tru c tu ra  y  p rá c tic a s  d e  g o b ie rn o  e n  la 

e n t id a d  o  su g ru p o , d e tá lle lo s  b re v e m e n te ,

2. D e n tro  d e  e s te  a p a r ta d o , ta m b ié n  p o d rá  in c lu irs e  c u a lq u ie r  o tra  in fo rm a c ió n ,  a c la ra c ió n  o  m a t iz  re la c io n a d o  

c o n  los a n te r io re s  a p a r ta d o s  d e l in fo rm e  e n  la m e d id a  e n  q u e  sea n  re le v a n te s  y  n o  re ite ra tiv o s .

En c o n c re to ,  se in d ic a rá  si la s o c ie d a d  e s tá  s o m e tid a  a le g is la c ió n  d ife re n te  a la e s p a ñ o la  e n  m a te r ia  d e  

g o b ie rn o  c o rp o ra t iv o  y, e n  su caso, in c lu y a  a q u e lla  in fo rm a c ió n  q u e  e s té  o b lig a d a  a s u m in is t ra r  y  sea d is t in ta  d e  

la e x ig id a  e n  e l p re s e n te  in fo rm e .

3. La s o c ie d a d  ta m b ié n  p o d rá  in d ic a r  si se ha  a d h e r id o  v o lu n ta r ia m e n te  a o tro s  c ó d ig o s  d e  p r in c ip io s  é t ic o s  

o  d e  b u e n a s  p rá c tic a s , in te rn a c io n a le s , s e c to r ia le s  o  d e  o t ro  á m b ito .  En su caso, se id e n t i f ic a rá  e l c ó d ig o  en  

c u e s t ió n  y  la fe c h a  d e  a d h e s ió n . En p a r t ic u la r ,  ha rá  m e n c ió n  a si se ha a d h e r id o  a l C ó d ig o  d e  B u e n a s  P rá c tic a s  

T r ib u ta r ia s , d e  2 0  d e  ju l io  d e  2010:

No aplica.

E ste  in fo rm e  a n u a l d e  g o b ie rn o  c o rp o ra t iv o  ha s id o  a p ro b a d o  p o r  e l c o n s e jo  d e  A d m in is t ra c ió n  d e  la  s o c ie d a d , e n  su 

s e s ió n  d e  fe c h a :

27/03/2019

In d iq u e  si ha  h a b id o  c o n s e je ro s  q u e  h a ya n  v o ta d o  e n  c o n tra  o  se h a ya n  a b s te n id o  e n  re la c ió n  c o n  la a p ro b a c ió n  d e l 

p re s e n te  In fo rm e .

[ ] Sí
[ V ]  N o
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FORMULACIÓN DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTIÓN 
CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2018

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

El Consejo de Administración de la sociedad General Alquiler de Maquinaria, S.A. en fecha 27 de marzo 
de 2019, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de Sociedades 
de Capital y del artículo 37 del Código de Comercio, procede a formular las Cuentas anuales

AFR Report, S.L.
R epresen tado  por:
D. Ramón Forn Argimon
C onse je ro
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

DECLARACIÓN DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME FINANCIERO 
ANUAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 DE 
GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.:

El Consejo de Administración de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. presenta el informe financiero 
anual correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2018 mediante la firma del siguiente 
documento:

De acuerdo al art. 8.1. b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, todos y cada uno de los 
miembros del Consejo de Administración de la sociedad General de Alquiler de Maquinaria, S.A. 
declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 
cerrado el 31 de diciembre de 2018 han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad 
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados de General 
de Alquiler de Maquinaria, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidación tomadas en su 
conjunto, y que el informe de gestión aprobado junto con aquellas incluye un análisis fiel de la evolución

J &
AFR Report, S.L.
R e pre sen tad o  por:
D. Ramón Forn Argimon
C o nse je ro
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KPMG Asesores S.L.
P°. de la Castellana, 259 C 
28046 Madrid

Informe de Verificación Independiente del Estado de 
Información no Financiera Consolidado de 

General de Alquiler de Maquinaria. S.A. y sociedades 
dependientes del ejercicio 2018

A los Accionistas de General de Alquiler de Maquinaria, S.A.:

De acuerdo al artículo 49 del Código de Comercio, hemos realizado la verificación, con el alcance de 
seguridad limitada, del Estado de Información No Financiera Consolidado (en adelante EINF) 
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2018, de General de Alquiler de 
Maquinaria, S.A. (en adelante la Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (en adelante el 
Grupo) que forma parte del Informe de Gestión consolidado de 2018 adjunto del Grupo.

El contenido del Informe de Gestión consolidado incluye información adicional a la requerida por la 
normativa mercantil vigente en materia de información no financiera que no ha sido objeto de nuestro 
trabajo de verificación. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificación 
de la información identificada en la tabla "índice de contenidos de la Ley 11/2018" incluida en el 
Informe de Gestión consolidado adjunto.

Responsabilidad de los Administradores__________________________________

La formulación del EINF incluido en el Informe de Gestión consolidado del Grupo, así como el 
contenido del mismo, es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. El EINF 
se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y 
siguiendo los contenidos de los S u s ta in a b ttty  R ep o rtin g  S tandards  de Global Reporting Initiative 
(estándares GRI) seleccionados de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla "índice de 
contenidos de la Ley 11/2018" que figura en el citado Informe de Gestión consolidado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el diseño, la implantación y el mantenimiento del control interno 
que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorrección material, debida a 
fraude o error.

Los administradores de GAM son también responsables de definir, implantar, adaptar y mantener los 
sistemas de gestión de los que se obtiene la información necesaria para la preparación del EINF.

KRVG As^sor63 S _ soc-edeo eso^o-a oe 'esco^sae ceo nm teoa y Lrme 
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KPMG

Nuestra independencia y control de calidad_______________________________

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demás requerimientos de ética del 
Código de Ética para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas 
Internacionales de Ética para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que 
está basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional, 
diligencia, confidencialidad y profesionalidad.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en 
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye políticas y procedimientos 
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y 
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Información No 
Financiera y, específicamente, en información de desempeño económico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad_________________________________________________

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de aseguramiento 
Independiente de seguridad limitada basándonos en el trabajo realizado que se refiere exclusivamente 
al ejercicio 2018. Los datos correspondientes a ejercicios anteriores no estaban sujetos a la verificación 
prevista en la normativa mercantil vigente.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revisión de acuerdo con los requisitos establecidos en la 
Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 en vigor, "Encargos de Aseguramiento 
distintos de la Auditoría y de la Revisión de Información Financiera Histórica" (ISAE 3000) emitida por 
el Consejo de Normas Internacionales de Auditoría y Aseguramiento (IAASB) de la Federación 
Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guía de Actuación sobre encargos de verificación del 
Estado de Información No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de 
España.

En un trabajo de aseguramiento limitado los procedimientos llevados a cabo varían en naturaleza y 
momento, y tienen una menor extensión, que los realizados en un trabajo de aseguramiento razonable 
y, por lo tanto, la seguridad proporcionada es también menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulación de preguntas a la Dirección, así como a las diversas 
unidades y áreas responsables de la Sociedad dominante que han participado en la elaboración del 
EINF, en la revisión de los procesos para recopilar y validar la información presentada en el EINF y en 
la aplicación de ciertos procedimientos analíticos y pruebas de revisión por muestreo que se describen 
a continuación:

-  Reuniones con el personal de Sociedad dominante para conocer el modelo de negocio, las políticas 
y los enfoques de gestión aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y 
obtener la información necesaria para la revisión externa.

-  Análisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2018 
en función del análisis de materialidad realizado por la Sociedad dominante y descrito en el apartado 
llamado "INFORMACIÓN GENERAL", considerando contenidos requeridos en la normativa 
mercantil en vigor.

-  Análisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio 2018.
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-  Revisión de la información relativa a los riesgos, las políticas y los enfoques de gestión aplicados en 
relación a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2018.

-  Comprobación, mediante pruebas, en base a la selección de una muestra, de la información relativa 
a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2018 y su adecuada compilación a partir de los 
datos suministrados por las fuentes de información.

-  Obtención de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Dirección.

Conclusión______________________________________________________________

Basándonos en los procedimientos realizados en nuestra verificación y en las evidencias que hemos 
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de General 
de Alquiler de Maquinaria, S.A., S.A. y sus sociedades dependientes correspondiente al ejercicio anual 
finalizado el 31 de diciembre de 2018, no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de 
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los contenidos de 
los estándares GRI seleccionados de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla "índice 
de contenidos de la Ley 11/2018" que figura en el Informe de Gestión consolidado.

Uso y distribución_______________________________________________________

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil 
vigente en España, por lo que podría no ser adecuado para otros propósitos y jurisdicciones.

KPMG Asesores, S.L.

Patricia Reverter Guillot

9 de abril de 2019


