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A los Accionistas de General de Alguiler de Maquinaria, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. (la
Saociedad dominante) y sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacién
consolidado al 31 de diciembre de 2009, |a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado del
resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de
flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad
dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas,

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad dominante presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado, de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado del resultado global consolidado, del estado
de cambios en el patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de Ia
memoria consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2009. Con fecha 27 de febrero de 2009 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2008 en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera
consolidada de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. y sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2009 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto consolidado y de los flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea que guardan uniformidad con las aplicadas
en |la preparacion de las cifras e infermacién correspondientes al ejercicio anterior que se han
incorporado a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 a efectos comparativos.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como
auditores se limila a la verificacion del informe de gestidn consolidado con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. y sociedades dependientes.
1

F’ricsawatarhnuse@tr pe

|/

s,/AudItnres, S.L.
!

Enriquq 8
Socio — Auditgr de'Cuentas
26 de febrero de 2010

PricewalerhouseCoopers Audilores, 5., — R M. Madrid, hoia 87.250-1, fosa 75, tome 9,267, libio B.054, saccdn 3
Inscrta en &l RAOUALC, con el rdmeng S0242 - CIF: B-7903129



INSTITUTO DE
CENSORES JURADOS
DE CUENTAS DE ESPARA

Miembire ejercismes:
PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, 5.L.

Ao MO0 M oN10Me340
COFIA GRATUITA.

T Ty
Exta infonmsa esta sujeio a latesa
aplicalile sstablecids en'ls
Lay 4473002 de 22 de noviembre.

R R ]



- GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINAR!A S A
- Y SOCIEDADES DEPENDIENTES | R

' Cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2009 -
e Enforme de gestlon consolidado dei ejermcno 2009




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, $.A.'y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE DE SITUACION CONSOLiDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 y 2008
(En miles de euros)

Al 31 de diciembre

2009 2008
ACTIVOS ' o
Activos no corrientes L ) o T e S

_ inmovilizado material et Nota 80 812451 0 582.258

" Fondo de comercio o o " Nota?7 122.285 122.187

- Otros activos mtangibles : SR ‘Nota 7 C.0t20 0 1.220
“Activos financieros R . Nota 11 2414 0 2464
“Activos por impuestos diferidos o - Nota19 __ ~ 7.833 '~ 6.687
' Total activos no corrientes - - - S 645.995 714.816
‘Activos corrientes : S B _ o
Existencias e R 'Nota12 7473 C7.947
Beudores comerciales y otras cuentas a cobrar ‘Nota 10 = 140.623 '165.230

* - Activo por impuestos sobre las ganancias corriente o 3.041 B 4

" Ofros activos corrientes ' 133 785

- Efectivo y equivalentes al efectivo " Nota 13 10.471 41.419
_Total activos corrientes _ L 163.821 215,398

TOTAL ACTIVOS o 809.816 _ 930.214

~ Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 69 son parte mtegrante de estos estados
; 'flnancleros consolldados




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES -

BALANCE DE SITUACION { CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 y 2008 . -
(En miles de euros) ' o

Al 31 de diciembre

i 2009 2008
PASIVOS - e
PATRIMONIO NETO

: Capztal y reservas atnbulbles a los acclomstas de la

: -Cap:tai soc_ial e . Nota14 . . 30.764 .30.764
. Prima de emision S S _ Nota 14 90.302 . .90.302
-Acciones propias ' . 'Nota14 .. (7.426) (10.757)
Ganancias acumuladas N - - . Nota 14 68.457 79.476
Total patrimonio neto IR o C 182,097 189,785
Emisiones de obligaciones y ofros valores negomabies . Nota1s 55.412 - 111.476
Provisiones . . oo ... . Nota21 . . 135 ... 135
Deuda por leasing fmanc:[ero .' .~ . _Nota17 .. 255071 . . 284.025
Otras deudas financieras Nota 18 . 158266 - . .89.385
Instrumentos financieros derivados Nola32vy9 .. . 1697 -.-1.430
Subvencicnes o Nota 20 5.255 6.317
Otras deudas - . . .93 -
Pasivos por impuestos diferidos Nota19 8.697 12.381
Total pasivos no corrientes 484.626 505.149
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables Nota 15 . 515 A7
Deuda por leasing financiero Nota 17 . 51799  116.873
Ofras deudas financieras corrientes Nota 18 32,955 50.047
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 16 57.078 65.660
Pasivo por impuestos sobre las ganancias corriente 395 1.437
Otros pasivos corrientes 351 146
Total pasivos corrientes 143.093 235.280
TOTAL PASIVCS Y PATRIMONIO NETO 809.816 930.214

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 69 son parte integrante de estos estados
financieros consolidados




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.y SOCIEDADES DEPENDIENTES

- CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOL!DADA Ai_ 31 DE D!CIEMBRE DE 2009 y 2008
{En mlles de euros)

~ Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2009 2008
" Ingresosordinaios " Nota22 ©277.816 T 371.574
Oftros ingresos e - 5.668 _ 6.647
=~ Aprovisionamientos -~ 'Nota23 = (38.067) - (46.186)
Gastos de personal . Co - "~ ‘Nota 25 (87.513) (87.067)
-/ Dotacién a la amortizacién .. lmmsi o riNotas B8y 7 o7 {83.305) T H{87.603)
_ Otros gastos. s .- ‘Nota 24 - (80.920) _{88.459)
Beneficio/(Pérdida) de explotacién . - o __(e321) 48.906
: .ingresos financieros _Nota 26 . 29.579 8072
- Gastos financieros _ Nota 26 (28.745) {40.359)
Beneficio/(Pérdida) antes de impuestos (15.487) 16.619
" ‘Impuesto sobre las ganancias C U Nota27 T 8.549 (3.002)
Beneficio/(Pérdida) del ejercicio {8.938) 13.617
Ganancias/(Pérdida) por accion en euros (Nota 28):
Basicas {0,30) 0,45
Diluidas {0,77) 0,42

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 69 son parte integrante de estos estados
financieros consolidados




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO AL 31DE DICIEMBRE DE 2009 y 2008
(En miles de euros) S

- Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

- 2008 2008

_'Resultado del periodo - ' S D (8.938) 13.617

Otro resultado global Lo _ -
- ‘Otros ajustes con terceros no accionistas L ... -683 o {(384)
- Otro resultado global del periodo, rieto de impuestos | S | . (269)
| "l;otal resultaﬂo global del periddo, neto de impuestos ' _ (8.255) 13.348

Atribuiblea: T -

- Accionistas de la Sociedad - - . : _ o : (8.255) -13.348

(8.255)  13.348

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 69 son parte integrante de estos estados
financieros consolidados



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECT!VO CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEM__BR_E DE 2009 y 2008
(En miles de euros) SEEITE SIS

_Ejerciclo finalizado a
31 de diciembre

AT SR R : ' 2009 2008
.....1) Flijos de e_fectivo_gor actividades de explotacion - :
- Resultado del ejercicio antes de lmpuestos S PR -{15 487) - 16.619
- Ajustes: . L RS : :
+ Amortizaciones (Nota6y7) = R 93 305 ' 97.603
+ Oftros ingresos - _ : S (b 417y {6.348)
~ .+ Otros Gastos _ - S L2003 0 1315
-+ Gastos financieros (Nota 26) S _ 28,748 40.359
- Ingresos financieros (Nota26) . - S (29,579) - {8.072)
: +/- Provisiones T T O A SR 6
' Resultado ajustado Lo 73,870 141,482
Variacion de existencias (Nota 12) e 474 2.077
Variacion de deudores comerciales y otros Lo 24,607 28.635
Variacion otros activos circulantes (4.452) (322)
Variacion de acreedores y ofras cuentas a pagar - - -~ .{8.582) {49.936)
Variacién de otros pasivos corrientes {837) {380)
Efectivo generado por las operaciones 84.780 121.556
- Impuesto sobre beneficios pagado S .- {5.1886)
Flujo neto de efectivo de las actividades de explotacion . N 84.780 116.370
2} Flujos de efectivo por actividades de Inversién
Inversiones: S
Salidas de caja por inversién en maquinaria C s {10.034) (793)
Desinversion S 12,452 21.001
Salidas de caja por adquisicién de compariias {98) - (13.989)
-Costes de la transaccion - {231}

Flujo de Efectivo por actividades de inversién B 2.320 ‘ 6.008




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES .

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 y 2008
(En miles de euros) S - SR T A TIPSy

- Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

: e 2009 2008

3} Flujos de efectivo por actividades de financiacion ' ' :

- Adquisicién de acciones propias U T 40 (4.343)

+ Préstamos bancarios adquisicion de compaiilas . - oo e o= o0 00014.000

+ Otras fuentes de financiacion o S - 4624

+ Variacion financiacién circulante S 28.782 27.711

+ Linea de refinanciaciébn _ ' S .42885 .

" - Repagos préstamos ' o {8.009) - . (20.091)

- Repagos leasing : . {115,576} - . -(115.285)

- Repagos pagos aplazados adquisicion de compafifas . - e - . (8.361)

- Repagos proveedores de inmovilizado - (7.496) - {2.001)

- Amortizacion anticipada bono convertible {32.093) - - - {10.141)

~ Ingresos financieros : L coae 782 ~ - 1.696

- Gastos financieros . - {27.963) (35.364)

Variacién de efectivo por actividades de financiacion - - {118.048) - {147.555)

Total variacion flujos de efectivo a (30.948) {26.177)

Efectivo y equivalentes al inicio del periodo o S 41,419 U 66.598

Efectivo y equivalentes al final del periodo 10.471 41,419

Variacion 130.948) (25.177)

Algunas de las adquisiciones de inmovilizaciones materiales han sido financiadas a corto plazo y largo
plazo por entidades financieras o proveedores de inmovilizado. Por lo tanto, las adiciones de
inmovilizaciones materiales de! afio en el balance no corresponden a la adquisicion de inmovilizaciones
materiales segun el estado de flujos de efectivo. . _ :

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 69 son parte integrante de estos estados
financieros consolidados
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A, y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31DE DICIEMBRE DE 2009
{En miles de euros)

1. Informacion general
General de Alquilef de Maquinaria, 8.A., (en adelante, la Sociedad o GAM) es upa sociedad comercial

que al cierre de 2009 cuenta con un grupo (en adelante, el Grupo), formado por 38 'sociedades:
General de Alquiler de Maguinaria, S.A., sociedad dominante y 37 dependientes (34 dependientes en

2008). El Anexo | a estas notas recoge mformacmn adwmnal respecto de Jas enttdades mciwdas en el |

perimetro de consolidacion.

Durante el ejercicio 2009, las modmcac:ones en ei perimetro de consolldaceén del Grupo han sido las
mgunentes L : - R _

% de

Penominacién Social {incorporaciones) participacién  Domieilio - Actividad ;
GAM Alquiler Pert, SAC (*) (1) 100% Lima (Perg) Alquiler de maquinaria -
GAM Prestadora de Servicios, SAC (*) {1} 100% -+ Lima (Per) Alquiler de maquinaria -
GAM Panamé, SA (*) (1) 100% Panamsa (Panamé)  Alguiler de maquinaria -
Movilidad sostenible MOV-E, 5.L. (antes Kernville, . Desarrolio de actividades de
SLY (M 50% Lianera (Asturias)  sostenibilidad energética
% de :

Denominacién Social {salidas) participacién  Romicilio ~ Actividad
Kernville, S.L. 100% Oviedo (Asturias) No operativa -

(*) Sociedad no auditada
(1) Sociedad constituida

Durante el mes de noviembre del 2009 el Grupo ha enajenado el 50% de su participacion en la
sociedad Kernville, S.L. a la sociedad "Grupo de empresas Temper, S.L." por importe de 1,5 miles de
euros no habiéndose registrado ningtin resultado en dicha operacion. Durante el mismo mes se
modificé la denominacion social de la sociedad Kernville, S.L. pasando a ser Movilidad sostenible
MOV-E, S.L. Dicha sociedad comenzara su actividad operativa en el gjercicio 2010.

En ef Anexo | a estas notas se desglosan las sociedades dependientes y asociadas gue conforman el
perimetro de consolidacion del Grupo al 31 de diciembre de 2009,

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un grupo
cuando la dominante tiene una o méas entidades dependientes, siendo éstas aquéllas sobre las que la
dominante tiene el control, bien de forma directa o indirecta. Los principios aplicados en la elaboracion
de las cuentas anuvales consolidadas del Grupo, asi como el perimetro de consolidacion se detallan
en la Nota 2. :

General de Alquiler de Maquinaria, S.A., sociedad dominante del Grupo, se constituyo en Espaiia el
dia 29 de octubre de 2002 como sociedad limitada. Se encuentra inscrita en el Registro Mercantif de
Madrid, en la hoja M-314333, folio 101 del tomo de Sociedades. L.a tltima adaptacion y refundicion de
sus estatutos, derivada de la constitucién de la sociedad, se encuentra inscrita en el tomo 18.161,
seccién 8, folio 105, hoja 314333, inscripcién n® 6, que fue inscrita el 8 de septiembre de 2003. La
Junta General de Accionistas de Ja Sociedad con fecha 9 de febrero de 2008, tomé el acuerdo de
transformar la forma societaria de la misma de sociedad limitada a sociedad anénima. Dicho acuerdo
fue efevado a plublico con fecha 28 de marzo de 2006.

El domicilio social de General de Alqmler de Maqumana S.A., se encuentra en Madrid, calle Maria de
Molina N° 39, Espana.

El objeto social de la Sociedad consiste en la compraventa, suscripcion, permuta y venta de valores
mobiliarios por cuenta propia y sin actividad de intermediacién con la finalidad de dirigir, administrar y.
gestlonar dichas parhczpamones Asimismo, el objeto social de GAM incluye la compraventa, alguiler y
reparacion tanto de maquinaria como de vehiculos.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 -
(En miles de euros) S

~Estas cuentas anuales consolidadas que han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 24
- de febrero de 2010 seran sometidas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose

que seran aprobadas sin ninguna modificacién.

‘Las cifras contenidas en las cuentas anuales se expresan en miles de euros, salvo indicacién en
“‘contraen las notas. - o n o o

'2. - Resumen de las principales politicas contables

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas
cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado consistentemente para todos los afios

2.1. Bases de presentacién

“Las cuentas anuaies consolidadas al 31 de diciembre de 2009 se presentan de conformidad con lo
- establecido por fas Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIiF) adoptadas por la Union
Europea (NIIF-UE), fas interpretaciones CINIIF y ia legislacion mercantil aplicable a las entidades que
preparan informacion conforme a las NiIF-UE.

La informacion financiera se ha preparado bajo el enfoque del coste histérico, modificado en aquelios
casos establecidos por las propias NilF-UE en las que determinados activos y pasivos se valoran a su
: valor razonable. B C o B '

- La preparacion de las cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NliF-UE exige el uso de clertas
estimaciones contables criticas. También exige a la direccion que ejerza su juicio en el proceso de
aplicar las politicas contables del Grupo GAM. En la Nota 4 se revelan las 4reas que implican un
mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde fas hipdtesis y estimaciones son significativas
para ias cuentas anuales consolidadas. ' ' S ' '

a) 'Comparacion de la informacién

El Grupo GAM presenta en estas cuentas anuales consolidadas por primera vez el resultado neto de
la venta de maquinaria usada dentro del epigrafe de “Ingresos ordinarios” en lugar de como un
epigrafe separado de la cifra de “Ingresos ordinarios” por considerar que expresan mejor la imagen
fiel al ser éstas, operaciones de gran recurrencia para el Grupo y que forman parte de una linea de
negocio relevante y recurrente del Grupo. Los importes reclasificados tanto al 31 de diciembre de
- 2009 y 2008 se encuentra expresados en la Nota 22. Como fa modificacién solo afecta a aspecios de
presentacion, no hay impacto en las ganancias por accién. Por lo tanto, la reclasificacion no tiene
efecto sobre el balance y no se incluye un "tercer balance”. R o

2.2, Principios de consolidacion
{a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir las politicas
financieras y de explotacién que generalmente viene acompafiado de una participacién superior a la
mitad de los derechos de voto. A la hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera la
existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actuaimente ejercitables o
convertibles. Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al
Grupo y se excluyen del perimetro de consolidacién en la fecha en la que cesa el mismo.
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS Al 31 DE D!CiEMBRE DE 2009
(En miles de euros)

~ Para contabilizar la adquisicion de dependientes por el Grupo se utiliza el método de adquisicion. El

coste de adquisicion es el valor razonable de los activos . entregados, de los instrumentos de
patrimonuo emitidos y de los pasivos incurridos o asumldos en la fecha de intercambio, mas los costes
directamente atribuibles a la adquisicidn. Los aclivos identificables adquiridos y los pasivos y
- contingencias identificables asumidos en una combinacién de negocios se valoran inicialmente por su
valor razonable en la fecha de adquisicién, con independencia del alcance de los intereses
minoritarios. El excesc del coste de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion del Grupo
en los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fando de comercio. Si el coste de
adquisicion es menor que el valor razonable de.los activos netos de la dependlente adquirida, la
diferencia se reconoce directamente en la cuenta de resultados.

'.En combinaciones de negocios de sociedades que ya pertenecen al Grupo GAM se utilizan valores
predecesores no registrando una actualizacion a valor razonable alguna y consecuentemente no se
genera ningun fondo de comercio en estas transacciones.

Se eliminan las transacciones inter-compafifas, los saldos y las ganancias no realizadas por
transacciones entre entidades del Grupo. l.as pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos
gue ia transaccion proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del active transferido. Cuando
es necesario para asegurar su uniformidad con las pO]EtIGaS adoptadas por et Grupo se modifican las
politicas contables de las dependientes. . L . A :

{b) = Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene
control que, generalmente, viene acompafiado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los
derechos de voto. Las inversiones en ascciadas se contabilizan por el método de pariicipacion e
iniciaimente se reconocen por su coste. La inversiéon del Grupo en asocciadas incluye el fondo de
comercio (neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada) identificado en la adquisicién.

La participacién del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas
se reconoce en la cuenta de resultados, y su participacion en los movimientos posteriores a la
adquisicién se reconoce en reservas. L.os movimientos posteriores a la adquisicion acumulados se
ajustan contra el importe en libros de la inversién, Cuando fa participacion del Grupo en las pérdidas
de una asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a
cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que. haya incurrido en
obligaciones o realizado pagos en nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones enire el Grupo y sus asociadas se eliminan en funcion
del porcentaje de participacion del Grupo en éstas. También se eliminan ias pérdidas no realizadas,
excepto si la transaccion proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo gue se transfiere.
Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se
modifican las pollticas contables de fas asociadas. Las ganancias o perdidas de dilucién en asociadas
se reconocen en la cuenta de resultados.

2.3. Informacion financiera por segmentos

Los segmentos operativos se presentan de forma coherente con la informacion interna que se
presenta a la maxima instancia de toma de decisiones. La méaxima instancia de toma de decisiones es
responsable de asignar recursos a los segmentos operativos y evaluar el rendimiento de tales
segmentos. Se ha identificado como méxima instancia de toma de decisiones al Consejo de
Administracion encargado de la toma de decisiones estratégicas (Nota 5).

La direccion ha establecido los segmentos de explotacion en funcion de la informacion financiera que
revisa el Consejo de Administracion y que se utiliza en la foma de decisiones estratégicas.
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El Grupo entiende que no hay diferencias significativas en los margenes que se obtienen de operar en
 los distintos sectores de actividad o de alquilar distintos tipos de maquinaria. Por ello, el resultado del

“Grupo se analiza en funcién del rendimiento obtenido en las diferentes areas en las que opera, no en

~funcion de los sectores de actividad a que se dirige o el distinto tipo de maquinaria que alquila. En
- consecuencia el Grupo considera que solo tiene un segmento de negocio que se presenta como Unico
- segmento secundario. o o i e T T e _

2.4. Transacciones en moneda extranjera _
{a) Moneda funcional y presentacion

- Las ‘partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran

~utilizando fa moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera ("moneda funcional").
Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros (€), que es la moneda funcional y de

presentacion del Grupo. B T S - S e

(b} = Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resuitan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en ia
cuenta de resultados, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de
efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en la cuenta de pérdidas y
ganancias en |a linea de "Ingresos o gastos financieros’. ' ' .

{¢) Entidades del Grupo

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene
la moneda de una economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la
meneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacién como sigue:

- * Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre
en la fecha def balance; R S '

- Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio

- medios (a menos que esta media no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo

de ios tipos existentes en las fechas de la transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se
convierten en la fecha de las transacciones); y o

- Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del
patrimonio neto. ' ' '

En consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversién neta en
entidades extranjeras, y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados como
coberturas de esas inversiones, se lievan a patrimonio neto. Cuando se vende, esas diferencias de
cambio se reconocen en la cuenta de resultados como parte de ia pérdida o ganancia en la venta.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicion de una entidad

extranjera se tratan como activos y pasivos de ia entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio
de cierre.
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. .25, Inmovilizado material

. Los terrenos y construcciones comprenden principalimente las instalaciones necesarias para prestar
_“los servicios del Grupo en Madrid, Granada, Santiago de:-Compostela, Leon, Canarias, Valencia,
‘Sevilla, Ferrol, Lugo, Asturias y Lisboa. Los efementos de inmovilizado material se reconocen por su
coste menos la amortizacién y pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes, .en su caso,
excepto los terrenos, gue no se amortizan. R :

Ei coste historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adduisicidﬁ de Iaé'partidas.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo
separado, s6lo cuando es_ probable que los. beneficios economicos futuros asociados con los
elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El
importe en libros de la parte sustituida se da de baja contablemente. El resto de reparaciones y
mantenimiento se cargan en fa cuenta de resultados durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacion se calcula usando el método lineal para reducir sus costes hasta sus valores
residuales durante sus vidas Utiles estimadas; '

Construcciones: - . .. - .33 afios

Maquinaria: .3a10 adfos

Instalaciones técnicas, utiliaje y mobiliario: . -~ 3 a 10 aflos
Ctro inmovilizado: . : 4 a 10 afios

Para los bienes en régimen de arrendamiento financiero se amortizan en base a las vidas ttiles de los
elementos afectos a cada contrato, siendo estas vidas Gtiles superiores en todos los casos a la
duracion de los contratos de arrendamiento financiero. :

Reestimacién de valores residitales

El valor residual y la vida 0til de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en ia fecha de cada
halance. L . . Co . oo _

Segun lo establecido en la NIC 16, el Grupo procedié en 2008 a revisar el valor residual de sus
elementos de inmovilizado. Como consecuencia de dicha revision, y debido principaimente al
aumento de valor de la maguinaria de sequnda mano, se detecté un cambio en las estimaciones
previas sobre el valor residual de los elementos de inmovilizado afectados. Este cambio de estimacién
se registré de forma prospectiva desde el 1 de enero de 2008 de acuerdo con lo indicado en la NIC 8.
El efecto del citado cambio supone un menor gasto anual de amortizacion de aproximadamente 10,8
millones de euros en el ejercicio 2009 (9,5 millones de euros en 2008). Ei efecto en ejercicios futuros
de dicha reestimacién supone un menor gasto por amortizacion de aproximadamente 48 millones de
euros durante los préximos 9 gjercicios.

La justificacion del valor residual que ha incorperado el Grupo GAM {15%) a determinadas familias de
su parque de maquinaria, grias, camiones, carretillas, grupos electragenos de mas de 300 kvas,
magquinaria pesada, plataformas y manipuladores, se sustenta en un minucioso estudio interno
realizado por personal cualificado sobre la base del porcentaje que suponian los beneficios sobre el
coste historico de todas las enajenaciones llevadas a cabo por el Grupo GAM a terceros externos al
Grupo en condiciones de libre mercado y para los tipos de maquinaria anteriormente citados para los
ejercicios 2005, 2008 y 2007. Al objeto de conirastar las conclusiones internas a las que llegd el
Grupo GAM se obtuvo un informe de experto independiente fechado el 23 de enero de 2009 donde se
ratificaban las conclusiones alcanzadas previamente por el Grupo sin que existan divergencias
significativas.
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La razén que justificaba el haber realizado este cambio de estimaciones en el ejercicio 2008 y no
-antes se soportaba por el historico de enajenaciones, que hasta el 2007 no se consideraba relevante
y -que no ha sido significativo ‘hasta el cuarto trimesire del ejercicic 2007, unido esto también al

. “analisis realizado para la asignacion del fondo de comercio de la sociedad Vilatel, S.L. al valor de los

" activos y pasivos, el informe de experto independiente sobre esta asignacion tiene fecha de 17 de
marzo de 2008, por lo gue la Direccién de la compafia no considero suficientemente contrastado
““hasta ‘el ejercicio” 2008 [a re-estsmac&én de Ios vaiores reSIduaIes de parte de su parque de
_maqumarfa : : .

~Aln a pesar de que la NiC 16 indigue que e! valor residual de los elementos de inmovilizado suele ser

- poco representativo, el mercado de segunda mano de fa maquinaria de alquiler ha demostrado que es
un mercado activo, atractivo y rentable que justifica los precios de mercado gue estan liquidando hoy
en dia, ademas que la maquinaria de alquiler no tenga unas caracteristicas muy especificas solo
‘adaptables a determinadas empresas supone un aliciente para el’intercambio de este tipo de activos
lo que justifica tener unos vaiores residuales superiores a los otros activos cuyas caractensttcas
obEtgan a una mayor permanencia en los balances de las compafilas.

El importe bruto y el valor neto contable al 31 de diciembre de 2009 de los elementos del inmovilizado
material que incorporan valor residual asciende aproximadamente a 429 y 221 millones de euros,
respectivamente (504 y 343 millones de euros a 31 de diciembre de 2008). Adicionalmente el

" porcentaje del inmovilizado que incorpora valor residual que se encuentra actualmente financiado
mediante contratos de arrendamiento financiero asciende aproximadamente al 89% y 83% del importe
bruto y el valor neto contable, respectivamente (72% y 74% en el ejercicio 2008).

Todos los elementos de active sobre los cuales se han modificade los valores residuales y que se
encuentran financiados o estan mediante contratos de arrendamiento financiero, existiendo certeza
‘razonable de que ejercitara la opcidn de compra, siendo la vida media de dichos contrates de 5 afios,
mientras que la totalidad de los elementos de inmovilizado sobre los cuales se ha modificado el valor
residual tienen vidas Utiles de entre 8 y 10 afios.

La reestimacion de valores residuales llevada a cabo por el Grupo GAM no ha tenido ningln impacto
en los contratos de arrendamiento financiero vigentes a 31 de diciembre de 2008, las cuotas, valores
de opcion de compra, ni los pagos minimos a realizar en los contratos de arrendamiento financiero.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.8). '

_ Las perdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando Ios ingresos
obtenidos con el importe en I;bros y se tncluyen en ia cuenta de resultados

2.8, Activos intangibles
{a) Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de la
participacion del Grupo en los actives netos identificables de la dependiente adquirida en la fecha de
adquisicion. El fondo de comercio relacionado con adquisiciones de dependientes se incluye en
activos intangibles. El fondo de comercio reconocido segtn el desglose de la Nota 7 se prueba
anualmente para evaluar pérdidas por deterioro de su valor, y se valora por su coste menos pérdidas
por detericro, en su caso, acumuladas. Si se reconociesen estas pérdidas no podrian ser
retrocedidas en el futuro. Las pérdidas y ganancias por fa venta de una entidad incluyen el importe en
libros del fondo de comercio refacionado con la entidad vendida.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) con el propésito de
probar las pérdidas por deterioro. La asignacion se realiza en aguelias UGEs que se espera vayan a
heneficiarse de la combinacion de negocios en la que surgid dicho fondo de comercio identificadas de
acuerdo con los segmentos operativos.
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(b) . Programas informaticos

. Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en
. que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especiﬂco Estos costes se
_amomzan durante sus vidas uhles estlmadas {3 afios). - - ;

~Los gastos relacionados con el man{emmiento de programas znformétlcos se reconocen-como gasto
cuando se incurre en ellos.

.. Los gastos de desarrollo directamente atribuibles al disefio y realizacién de pruebas de programas
_ informaticos que sean identificables y tnicos y susceptibles de ser controlados por el Grupo se
.. Teconocen como activos intangibles, cuando se.cumplen las 31gu|entes condiciones: . :

' (a) Técnlcamente es posable comp!etar la producmén del actlvo mtangable de forma que pueda estar
disponible para su utilizacion o su venta; . - :

{b) La direccion tiene mtenCtOn de comptetar el activo sntanglble en cuesﬁén para usarlo o venderlo,
(¢) La entidad tiene capacidad para ullhzar 0 vender el activo intangible; N

(d) Se puede demostrar la forma en que el activo mtanglbfe vaya a generar probables beneficios
eacondmicos en el futuro; : . :

{e) Existe disponibilidad de los adecuados recursos téchicos, financieros o de otro tlpo para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

(f) El desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo puede valorarse de forma fiable.

Los costes directamente atribuibles incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

l.os gastos que no cumplan estos criterios se reconoceran como un gasto en el momento en el que
se incurran. Los desembolsos sobre un activo intangible reconccidos inicialmente como gastos del
ejercicio no se reconoceran posteriormente como activos intangibles.

2.7. Costes por intereses

Los costes por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo cualificado se capitalizan
durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se
pretende. Otros costes por intereses se llevan a gastos. A 31 de diciembre de 2009 y 2008 no se han
activado cantidades significativas por este concepto.

2.8. Pérdidas por deterioro de valor de los activos ne financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida no estan sujetos a amortizacion y se someten
anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro de valor. .

Los activos sujetos a amortizacion se revisan para pérdidas por deterioro siempre que algln suceso o
cambio en las circunstancias indigue que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce
una perdida por deterioro cuando el importe en libros del activo excede su importe recuperable. El
importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor de
uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separade {unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros distintos del fondo de comercio gue hubieran
sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran
producido reversiones de la pérdida.
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2.8, -Activos financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorfas a valor razonable con cambios

en resultados, préstamos y cuentas a cobrar, activos financieros mantenidos hasta su vencimiento y

activos financieros disponibles para fa venta segun los requisitos de fa NIC 39 “Instrumentos

“financieros: Reconocimiento y valoracién”. La clasificacion depende del propésite con el que se

~adquirieron los ‘activos financieros. La direccion determina la clasificacion de sus activos fmanueros

.-~ ‘en-el momento de reconoc;muento lnlcaal y rewsa Ia ciasmcacu‘sn en cada fecha de presentacuén dela
: -'-mformamén fmancrera : :

Durante los dos ejercicios bajo consideracion, el Grupo no ha tenido activos financieros clasificados
como “a valor razonable con cambios en resultados” ni "disponibles para la venta’. '

(a)  Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los derivados se reconocen iniciaimente por su valor razonable en la fecha en la que se firma el
contrato. Con posterioridad al reconocimiento inicial, se vuelven a valorar a su valor razonable. El
- método para reconocer la pérdida o ganancia resultante depende de si el derivado se ha designado
como un instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo.

- Todas ias coberturas que tlene el Grupo contratadas aI 31 de dlc:lembre de 2009 son coberturas de
' ﬂUJOS de efectivo. :

El grupo tiene contratados derivados para cubrir deuda financiera que no cumplen las caracteristicas
requeridas por NIC 39 para ser considerados como de cobertura contable. En consecuencia, el grupo
‘considera contablemente dichos derivados como de negociacién. Su valor razonable a cada fecha se
registra como activo o pasivo no corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior
a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es
inferior a los 12 meses con abono o cargo a resuitados, respectivamente. Posteriormente a su
reconocimiento inicial, los cambios en el valor razonable de estos derivados se reconocen
inmediatamente en la cuenta de resultados. E! valor razonable a cada fecha es proporcsonado por
expertos ajenos al grupo.,

{b)  Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo, Surgen cuande el Grupo suministra dinero,
bienes o servicios directamente a un deudor sin intencion de negociar con la cuenta a cobrar. Se
incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del
balance que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar corrientes se
incluyen en Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar en el balance (Nota 2.11), vy los no
corrientes en activos financieros. Los préstamos y cuentas a cobrar se registran por su coste
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir,
la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen
inicialmente por el valor razonable més los costes de la transaccion. Los activos financieros se dan de
baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han
transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su
titularidad.

El grupo analiza cada contrato de forma individualizada. La transferencia de riesgos y beneficios se
evalua comparando fa exposicién del Grupo, antes y después de la factorizacion, a ia variacion en los
importes y el calendario de los flujos de efectivo netos del activo transferido. Si la exposicion del grupo
a dicha variacién es eliminada o se ve reducida sustancialmente, entonces si ha transferide el activo
financiero, en caso contrario no se ha transferido y el Grupo continua reconociendo el activo
registrando adicionalmente el importe recibido como un descuento comercial a corto plazo con
entidades bancarias, en ei pasivo corriente.
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El Grupo evaltia en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o
un grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro, de ia misma forma que
_.se realiza para deudores y otras cuentas a cobrar (Nota 2.11). L . :

:2 10 EXistenclas

: -Las emstenc:fas se valoran a su coste 0 asu valor neto realtzable el - menor de los dos El coste se
determina -por el método -first-in-first-out (FIFO). El coste.de los . productos terminados recoge
existencias de repuestos necesarios para la reparacion de la maquinaria del Grupo. Este coste no
incluye los costes por intereses, El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso
-normal del negocio, menos los costes variables de venta aphcabfes ARy : .

2.11. Deudores comerc;ales y otras cuentas a cobrar

Los deudores comercnales y otras cuentas a cobrar se reconocen mzmaimente por su valor razonable
y posteriormente por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo,
‘menos la provisién por pérdidas por deterioro dei valor. Se establece una provision para pérdidas por
deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no sera
capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las
cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, fa
probabilidad de que el deudor esté en quiebra o reorganizacion financiera y Ia falta 0 mora en los
pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe de la
provision es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros
de efectivo estimados, descontados al tipe de interés efectivo. El importe en libros del activo se
reduce a medida qgue se uliliza la cuenta de provisidn y la pérdida se reconoce en la cuenta de
resuitados. Cuando una cuenta a cobrar sea incobrable, se regulariza contra la cuenta de provision
para las cuentas a cobrar. La recuperacién posterior de importes dados de baja con anterioridad se
reconoce en la cuenta de resultados. '

E! Grupo sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que permiten cubrir ios
saldos de cierta antigliedad o en los que concurren circunstancias que permiten razonablemente su
calificacion como de dudoso cobro.

2.12. Efectivo y equivalentes a efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depositos a la vista en entidades
de crédito, los descubiertos bancarios y otras inversiones a corto piazo de gran qumdez con un
vencimiento original de tres meses o menos.

2.13. Capital social

Todas las acciones de la Sociedad se clasifican como patrimonio neto, ya que ninguna liene rescate
obligatorio.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones u opciones s&
presentan en el patrimonio neto como una deduccidn, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos,

2.14. Acciones Propias

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones propias, la confraprestacion pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las ganancias) se deduce
del patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad hasta su cancelacion, emision de nuevo o
enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emifir posteriormente, cualquier
importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible y los
correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible
a los accionistas de la Saociedad.
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_2.15. Emisiones de bonos convertibles

=El valor razonable del componenie de paszvo de un bono convertible se determma aphcando el tipo de
~-interés - de .mercado para bonos no convertibles “de  similares caracteristicas. Este importe se
“‘contabiliza como un pasivo sobre la base del coste amortizado hasta su liquidacion en el momento de
=sU conversidén ‘o vencimiento, El resto de ingresos se asigna ‘a la opcidn ‘'de conversion gue se
C reconoce e :ncluye en el patrlmomo neto neto de Ios efectos del impuesto sobre Ias ganancnas '

| - 2 16 Subvencsones oflc;ales

-Las subvenmones del Goblerno se reconocen por su va!or razonable cuando hay una segurldad
~.7azonable de ‘que ‘la subvencién 'se cobrard y el -Grupo cumplira- con “todas ‘las "condiciones
. establecidas. Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren Yy se reconocen en la
cuenta de resuitados durante el periodo necesario para correlacionarlas con los costes que estan
~“destinadas a compensar. Las subvenciones oficiales relacionadas con ia adquisicién de inmovilizado
~-material se incluyen en pasivos no corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la

-cuenta de resultados sobre una base imeai durante Eas vidas uta!es esperadas de Ios correspond:entes
. --actlvos : : s

“El Grupo registra las ayudas flscales bajo ta NIC 20 al estar sujetos al cump!lmlento de condiciones
concretas establecidas al efecto por la Admlnastramén y a que dlchas ayudas condic:onan Ia toma de
decisiones de caracter econdémico.

© 2.17. Deuda financiera (recursos ajenos)

Los recursos ajenos (deuda financiera) se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de
los costes en que se haya incurrido en la transaccién. Posteriormente, los recursos ajenos se valoran
‘por su coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes
necesarios para su obtencuén) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante
la vida de Ja deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y el correspondiente prestatario,
siempre que los instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes, se contabilizara como
unha cancelacion del pasivo financiero original y consiguiente reconocimiento de un nueve pasivo
financiero. De manera similar, una modificacion sustancial de las condiciones actuales de un pasivo
financiero o de parte del mismo (con independencia de si es atribuible o no a las dificultades
financieras del deudor), se contabilizara como una cancelacion del pas&vo financiero ongmal y
consiguiente reconommtento de un nuevo pasivo financiero. '

Al objeto de aplicar el parrafo anteriror, las condiciones seran sustanciaimente diferentes si el valor
actual de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier
comision pagada neta de cualquier comision recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de
interés efectivo original, difiere al menos en un 10 % del valor actual descontado de los flujos de
efectivo que todavia resten del pasivo financiero original. Si un intercambio de instrumentos de deuda
0 una modificacion de las condiciones se contabilizan como una extincion, los costes o comisiones
incurridos se reconoceran como parte del resultado procedente de la extincion. Si el intercambio o la
modificacion citados no se contabilizasen como una extincidn, los costes y comisiones ajustaran el
importe en libros del pasivo, y se amortizaran a lo largo de la vida restante del pasivo modificado.
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2.18. Impuestos corrientes y diferidos

.- El gasto .por-impuestos del ejercicio comprende el impuesto. corriente y diferido. El impuesto se
.. reconoce en la cuenta de resultados, excepto en la medida en la que se refiera a partidas reconocidas
.en el ofro resultado global o. directamente .en. el patrimonio . neto. -En ‘esle .caso, :el impuesto se
.reconoce tamblén en eI otro resultado global o] dlrectamente en- el patnmomo neto respectwamente
El cargo por fmpuesto cornente se caicu!a en base a Ias feyes f scaies aprobadas 0 a punio de
aprobarse a la fecha de balance en los paises en los que operan sus dependientes y asociadas y
generan resultados sujetos a impuestos. La direccion evaltia periédicamente las posturas tomadas en
_.relacién con las declaraciones de impuestos respecto de situaciones en las que la ley fiscal esta
_‘sujeta a interpretacién, creando, en su caso, las: provsszones necesarlas en funcu‘m de ios lmportes
que se esperan pagaralas aulorldades f;scaies R L C .

 Los lmpuestos dzfer:dos se caiculan de acuerdo con el método de paswo sobre {as dlferenmas

_temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en
las cuentas anuales consolidadas. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento
inicial de un pasivo o un activo en una transaccién distinta de una combinacién de negocios que en el
momento de ta transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se
contabiliza. El impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto
de aprobarse en la fecha del halance y que se espera aplicar cuando el correspondlente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide, G

Los activos por impuestos diferidos, derivados de créditos fiscales de pérdidas compensables, de las
bonificaciones y deducciones de fa cuota del impuesto sobre Sociedades a que tienen derecho, se
reconocen en la medida en que es prabable que vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con
_los que poder compensar las diferencias temporarias. En el caso de las deducciones por inversiones
la contrapartida de los importes reconocidos es la cuenta de “Ingresos a distribuir en varios gjercicios”.
La imputacion contable, como menos gasto, se pericdifica en funcién del plazo en que se amortizan
los bienes del inmovilizado material que ha generado los créditos fiscales. . ;

No se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes ya que para el Grupo la reversion de impuestos a sociedades del grupo no genera
impuestos adicionales debido a la normativa existenie de deduccién por ciobie amposnceén
{ntersocietaria. : o : :

Los activos por impuestos diferidos y los pasives por impuestos diferidos se compensan si, y solo si,
axiste un derecho legalmente reconocido de compensar los actives por impuesto corriente con los
pasivos por impuesto corriente y cuando los -activos por impuestos diferidos vy los pasivos por
impuestes diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma
autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos
fiscales, que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

2.19. Prestaciones a los empleados
(a Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del
Grupe de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el empleado
acepta voluntariamente dimitir a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones
cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales
de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones
por cese. Las prestaciones gque no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del
halance se descuentan a su valor actual. Al cierre del gjercicio no habia ceses pendientes de registro.
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{(b) Planes de patticipacion en beneficios y bonus

- El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus y pé’rticipacién en beneficios, en base a una
~formula que esta en determinadas magnitudes relacionadas con la marcha del negocio. E! Grupo
.--reconoce una provision cuando esta contractuaimente obligado o cuando la practica en el pasado ha

' -creado una obngacmn Jmplicna y cuando ademés se cumplen los requ:s:tos menc;onados en Ia Nota _

S 2 20 O A S S S AP S P TP
| (c_) Planes de opciones sobre acciones

. La sociedad General de Alquiter de Maquinaria, S.A. puso en marcha en el ejercicio 2006 un plan de
remuneracion a los directivos aprobado por la Junta General Extraordmana con fecha 19 de mayo de
2006 con arregio alos &guzentes térmmos bésmos . R A

e Destinatarios: 45 directivos y ejecutivos del Grupo GAM, cuya compaiila de cabecera es la
Sociedad, considerandose como tales, a estos ‘efectos, el Consejero Delegade de la
Sociedad, los directores de las areas funcionales (recursos humanos, finanzas, etc.), ios

- delegados de las dwasmnes territonales y futuros dlrectlvos que puedan contratarse por &l
Grupo GAM. © 0 o

+ - Finalidad y administracién: Entrega graiuita de copciones para la compra de acciones de Ia

. Socledad a un precio determinado (cotizacion de la accién a fecha de incorporacion al Plan)

cuyo ejercicio queda condicionado a fa permanencia en el Grupo GAM hasta la fecha del
~ejercicio de las mismas. Taies opc!ones tendrén caracter de lntransmlsmles '

~- e Volumen de acciones: 322.909 acciones, equivalente a un 1,13% del capltal social de la
Sociedad tras la admisién a cotizacion.

¢ Duracion del plan: El Plan tendréd una duracion fotal de seis (6) afios desde la fecha de
concesion. Las opciones no podrén ejercerse antes de que hayan transcurrido tres (3) afios a
contar desde la fecha de concesion de las mismas.

Con fecha 18 de diciembre de 200? el citado plan se ha ampliado en 29.699 opciones sobre acciones
destinado a la incorporacién de un nuevo directivo no incluido en el plan mzc;al

En base a las condiciones particulares del plan otorgado, se considera la operacién como una
transaccion con pages en opciones sobre acciones en base a la NIIF 2 mediante el cual la Sociedad
adquiere los servicios prestados por los directivos incurriendo en un pasivo por un importe basado en
el valor de las acciones, ¢l cual se reconoce en el patrimonio de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2009 se han incorporado dos personas al plan de opciones sobre acciones,
siendo el numero de opciones concedidas de 13.903 opciones con unos precios de concesién de 5,64
y 19,85 euros (Nota 14 d), respectivamente. Los principales datos de entrada en el modelo de “Black
Scholes™ para los ejercicios 2009, 2007 y 2006 han sido los precios de las acciones (entre 5,64 y
23,57 euros), no estimando la Sociedad la distribucién de dividendos, una vida esperada de la opcion
de 6 afios, un tipo de interés libre de riesgo anual entre el 3,44% vy el 4,66%, asi como una volatilidad
de mercado de la accidén (entre 42,54% y 56,30%) obtenida como la media de volatilidades de
-sociedades andlogas del sector en el que opera el Grupo durante ios Ultimos 6 anos anteriores ala
puesta en marcha del plan de opcuones sobre acciones. '
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2.20. Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando:

. el Grupo tiene una obiagamén presente ya sea tegal 0 lmpiimta como. resultado de sucesos
pasados . o _ T e T ST R T _

+ es posible que vaya a ser necesaria una saiida de recursos para quwdar la ob!igacmn que delo
contrario; y G _ SRR _ o

e el lmporte puede estlmarse de forma fiab!e

Las prowsmnes se vaioran por e| vafor actual de Ios desemboisos que se esperan que sean
necesarios para liquidar la obligacion. £l incremento en la prowsuén con motlvo del paso del tlempo se
reconocce como un gasto por mtereses

221 Reconoclmientode mgresos |

Los ingresos ordinarios mcluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por
la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades del Grupo.

Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor afiadido, devoluciones, rebajas
y descuenios y después de eliminadas las ventas deniro del Grupo. El Grupo reconoce los ingresos
cuando el importe de los mismes se puede valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios
econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad, los costes relacionados con la prestacion pueden ser
valorados con fiabilidad v se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades
del Grupo. No se considera que es posible valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que
no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta. Los ingresos ordinarios se
reconocen Como sigue:

{(a} Prestaciones de servicios

Las prestaciones de servicios recogen los ingresos de la Sociedad derivados del desarrolio de su
actividad principal, el alquiler de maquinaria, ast como aquellos derivados de fodos los servicios
accesarios (fransporte, mantenimiento, reparacion, etc.). Dichos ingresos se reconocen en el ejercicio
contable en que se prestan los servicios, en el caso de arrendamientos (Nota 2. 22) de manera lineal
en el plazo del arrendamiento. : C .

{b) Ventas de bienes

{ as ventas de bienes (ventas de magquinaria nueva y usada) se reconocen cuando una sociedad del
Grupo ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la
propiedad de los bienes, y no conserva para sl ninguna impiicacién en la gestién corriente de los
bienes vendidos, en el grado usualmente asociado a la propledad ni retiene el control efectivo sobre
los mismos. . _ . . :

{c) . Ingresos porintereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en fibros hasta su
importe recuperable, calculado como los flujos futuros de efective estimados descontados al tipo de
interés efectivo original del instrumento, y contindla actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso
por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del
valor se reconocen usando el tipo de interés efectivo original.
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222, Arrehdahien_t_os e
- '_(a) Cuando una ent.'dad del Grupo es el arrendatano R

Los arrendamzentos de tnmowiizado materiai en ios que el Grupo tiene sustanmalmente todos los
riesgos y 1as ventajas derivados de la propiedad de los activos se c!asufican como arrendamientos
““financieros. ‘Los arrendamientos financieros se capitalizan ‘al inicio del contrato al menor del valor
razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos por ef arrendamlento Cada
pago por arrendamiento se desglosa entre la reduccion de la deuda y la carga financiera, de forma
gue se obtenga un tipo de interés constante sohre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La
'~ -obligacion de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las
deudas a pagar a largo plazo o a corto plazo depend;endo de que el pago se vaya a realizar después
"de 12 meses o antes. La parte de interés de la carga financiera se carga a la cuenta de resultados
durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener un tipo de interés periddico
' constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo. Dichos contratos estan
referenciados a un tipo de interés variable (Euribor) mas un diferencial. El inmovilizado material
adquirido bajo contratos de arrendamlento f nancrero se amortlza en el periodo de fa vida atil del
' activo (Nota 2.5). '

Los principales confratos en los que actlan todas las sociedades que conforman el Grupo GAM como

* - armrendatario son los denominados arrendamientos financieros, bajo la modalidad de “leasings” sobre

‘activo mobiliario (magquinaria de todo tipo destinada al a[quaier que es el objeto principal de fa actividad
desarrollada por el Grupo GAM).

Las caracteristicas principales de la inmensa mayoria de fos contratos de arrendamlento que liene
suscntos el Grupo GAM son las siguientes: '

‘Duracién media: SRR ' * 5 afios (60 cuotas mensuales)

Tipo interés: B Euribor mas un diferencial fijo
- Opcién de compra; . " Ultima cuota del contrato
Actualizaciones de t/i: _ _ _Trimestrales, semestrales y anuales
- Plazos de renovacion: ' : No se establecen

Adicionalmente sefialar que la mayocria de los confratos documentados bajo esta formula de
“leasings” llevan aparejados clausulas de restriccion a la enajenacion o venta de los bienes muebles
durante la vida del contrato, y en tanto en cuanto no se ejecute la opcidén de compra que otorga la
propiedad al arrendatario, en este caso el Grupo GAM.

El criterio seguido por el Grupo GAM para considerar que ios contratos de arrendamiento bajo Ia
modalidad de “leasings” son de caracter financiero se fundamenta en la NIC 17 y por lo tanto se
considera que cumplen con la norimativa solamente en el caso de que se hayan transferido
sustanciaimente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los bienes, mas
concretamente el Grupo GAM considera que esto ocurre, y por ello asl ha registrado dichos contratos
de arrendamiento segun NIC 17 como arrendamiento financierc formando parte de su mmovahzado
material, cuando se cumplen las siguientes circunstancias:

- El arrendamiento transfiere la propiedad del activo al arrendatario al finalizar el plazo de
arrendamiento (esta situacion se da en el caso particular de los contratos de arrendamiento que
tiene firmados el Grupo GAM en los que el pago de fa Ultima cuota del contrato, que es la

~opcién de compra, le otorga la propiedad del bten)
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- El arrendatario (Grupo GAM) tiene 12 opcion de comprar el activo a.un precio gue se espera sea
suficientemente inferior al valor razonable del bien en el momento en el que la opcién sea
ejercitable, de modo que, al inicio del arrendamiento se prevea con razonable. certeza que la
opcion sera ejercida (esto sucede en los contraios de arrendamiento que tiene suscritos el

. Grupo GAM ya que la opcién de compra es una cuota alicuota del contrato de arrendamiento
{en la mayor parte de los contratos), ésto unido a que dichos contratos establecen 60 cuotas, el
‘porcentaje que supone el:pago de-la opcién de compra respecto . del total del -importe del

. contrato supone un porcentaje. muy reducido lo que da. iugaf a suponer gque la opmén de
_'compra seré ejercida). . e . -

- El piazo det arrendamlento cubre una parte significativa de la vida econémica del activo (esta

circunstancia también aplica a los contratos suscritos por el Grupo GAM en tanto en cuanto los

~contratos de arrendamiento. se extienden por.un_periodo. de 5 afios siendo la vida econdémica

~del activo variable dependtendo de la tipologia de la_magquinaria, pero siendo un rango

. orientativo entre 3y 10 aﬁos y siendo un aprommacmn vaiida de la vida media entomo alps 8
.anos)' . o .

- Al inicio del arrendamiento, el valor actual de los pagos minimos por el arrendamiento es al

menes equivalente a la practica totalidad del valor razonable del bien { en el caso particular de

GAM ia suma de las cuotas del contrato de arrendamiento incluye el valor razonable del

elemente en la fecha de firma del conirate de arrendamiento mas la carga financiera, por lo gque

el valor actual de los pagos futuros del arrendamiento es efectivamente el valor razonable del
bien en el periodo iniciat y por ello el Grupo considera que se cumple dicha circunstancia).

- Si el arrendatario puede cancelar el conirato de arrendamiente, y las pérdidas sufridas por el
arrendador a causa de tal cancelacion fueran asumidas por el arrendatario (el Grupo Gam
considera que se cumple esta circunstancia teniendo en cuenta que en caso de cancelacién
anticipada de los contratos de arrendamiento financiero se encuentra obligado a pagar el
capital pendiente de amortizacicn del bien en el momento de la resolucién anticipada del
contrato més una comision de cancelacion anticipada que varia dependiendo del contrato).

Ef importe aproximado de la suma de todas las opciones de compra asociada a los contratos de
arrendamiento financiero en vigor asciende a 20 millones de euros en el ejercicic 2009 (17 millones
de euros en el ejercicio 2008). Las opciones de compra han sido incluidas dentro de los pagos
minimos a satisfacer al arrendador, por lo tanto forman parte del coste histdrico de los bienes
activados en el activo del balance del Grupo conforme a lo dispuesto en la NIC 17, '

En cuanto a las cuotas contingentes de los arrendamientos el Grupo no estima que existan factores
que por su variacidn puedan afeclar a las cuotas de pago peri¢dicas futuras, a excepcidon de las
actualizaciones de los lipos de interés aplicables a los contratos. En este caso el Grupo aciualiza las
cuctas pendienies de pago con las nuevas condiciones de tipos de interés tan prontc son
comunicadas por la entidades financieras siguiendo los plazos de actualizacion de tipos de interés
marcados en cada contrato. N .

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de resultados scbre una base lineal durante el perfodo de arrendamiento.

La naturaleza de los principales contratos en los que actuando alguna de las sociedades que forman
parte del Grupo GAM como arrendatarios y siendo éstos contabilizados como arrendamiento
operativo, tal y como contempla la NIC 17, se refieren a arrendamientos de bienes inmuebles de las
bases operativas donde las distintas sociedades del Grupe GAM realizan su actividad, asl como al
arrendamiento de vehiculos utitizados por el personal del Grupo GAM en el desarrollo de la actividad
comercial {la duracion media de estos contratos de arrendamiento es de entre 3 y 4 afios).
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Las principales caracteristicas de los contratos que tiene el Grupo GAM firmados en relacion con el
_ _arrendamlento de sus bases seresumen a contmuac;on

‘N°edecontratos 7 Masde 100
* Duracion media: B S Banos ' '
~ Renovaciones:; o o _ tac:tas entre ias partes (en su mayorla)

Adicionalmente sefialar que la mayoria de los contratos de arrendamiento operativo llevan aparejados
. clausulas de indemnizacion en caso de resolucion anterior a la fecha de finalizacion que se traducen
“principaimente en el pago de una o varias cuotas, no obstante en nmgun ‘caso dichas

e lndemmzacmnes representan importes S|gmf cativos

" (b)  Cuando una _en_t:da_d del Grupo es el arrendador

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen dentro del
inmovilizado material en el balance. Estos activos se amortizan durante su vida diil esperada en base
a criterios coherentes con los aplicados a elementos similares utilizados por el Grupo. Los ingresos
derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

Los principales contratos en los que actGian todas las sociedades que conforman el Grupo GAM como
arrendador son los propios del alquiler de maquinaria. Estos contratos se realizan por periodos
temporales diversos (alquileres diarios, semanales, mensuales, eic) siendo practicamente en su
totalidad alquileres con duracion inferior al afio, solo en casos puntuales los alquileres se realizan con
un horizonte temporal superior a un afio pero en nlngun caso este plazo supone una parte &gmﬂcatwa
de la vida il de los bienes arrendados.

La tipologla de estos contratos tiene como principales caracteristicas las siguientes:
- cesion del uso del bien en régimen de arrendamiento
- ' no existe posibilidad de opcién de compra sobre los bienes por parte del arrendatario

- " no existe transferencia de la propledad de Ios blenes Ea propiedad del bien es del arrendador
o (Grupo GAM) _

- el arrendatario es el responsable de una correcta ulilizacion de la maguinaria

Teniendo en cuenta las caracteristicas antericres y conforme a la definicion que para arrendamientos
establece la NIC 17, el Grupo GAM contabiliza todos su alguileres como ingreso operativo de forma
lineal durante el plazo de arrendamiento, manteniendo por tanto la propiedad del bzen arrendado en el
epigrafe de Inmovilizado material en tanto en cuanto no sea enajenado.

Por las caracteristicas de los contratos en los gue el Grupo GAM actia como arrendador y dado el
periodo temporal de alquiler no se ha considerado la existencia de cuotas contingentes de caracter
significativo,

Teniendo en cuenta la NIC 17 el Grupo GAM no tiene contratos de arrendamiento no cancelables, es
decir, no mantiene contratos de arrendamiento financiero, teniendo en cuenta su calidad de
arrendador.

2.23. Medio ambiente
Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminados a la proteccién y mejora del
medio ambiente se contabilizan como gasto del pericdo en que se incurren. Cuando suponen

incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacion del impacto medio ambiental y
la proteccion y mejora del medio ambiente, se contabilizan como mayor valor del inmovilizado.
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2.24. Activos no corrientes {0 grupos enajenables) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o grupos enajenables de elementos) se clasifican como activos mantenidos
para la venta y se reconocen al menor def importe en libros y el valor razonable menos los costes
para la venta si su importe en libros se recupera prmcnpaimente a través de una transaccion de venta
en vez de através del uso contmuado :

. --2.25, Acreedores t_:omerczal_es y otras cuentas a pagar

Los acreedores y otras. cuentas a pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente se valoran por su coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.
Las cuentas a pagar a corto plazo, sin fipo de interés establecido, se valoran por el importe de la
factura original cuando el efecto del descuento no es significativo. .Se incluyen en pasivos corrientes,
excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance, que se clasifican como

: paszvos no comentes _ _ : _ o _

2. 26 DIStHbuBIDﬂ de leldendos

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasivo en las
-cuentas anuales consolidadas del Grupo en el ejermcm en que los dividendos son aprobados por los
accionistas de la Sociedad. . o :

2.27. Nuevas normas _Nl_iF e interpretaciones CINIIF
a) Normas nuevas y modificadas adoptadas por el Grupo

El grupo ha adoptado, desde el 1 de enero de 2009, las NHIF nuevas y modificaciones a las NiIF que
se indican a continuacion:

NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacion a revelar” (modificacion) - vigente desde el 1 de
enero de 2009. Esta modificacion exige que se ampifen los desgloses sobre la valoracion a valor
razonable y sobre el riesgo de liquidez. En concreto, fa modificacién requiere que se desglosen las
valoraciones del vaior razonable segun un orden jerarquico de parametros del valor razonable. Como
el cambio en la politica contable Gnicamente implica realizar desgloses adicionales, no hay ningn
impacto en las ganancias por accién. En el primer gjercicio de aplicacion de esta modificacién no se
exige ia presentacién de informacién comparativa.

NIC 1 (revisada) “Presentacién de estados financieros” (vigente desde el 1 de enero de 2009).
La norma revisada prohlbe ia presentacion de partidas de ingresos y gastos (esto es, “cambios en el
patrimonio neto realizados con no propietarios”} en el estado de cambios en el patrimonio neto,
exigiendo que éstos se presenten de forma separada en un estado del resuitado global. Como
consecuencia de ello, el Grupo presenta en el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado,
todos los cambios en el patrimonio neto derivados de transacciones con los propietarios, de forma
que todos los cambios en el patrimonio neto derivados de transacciones con los no propietarios se
muestran en el estado del resultados global consolidado. La informacion comparativa se ha
reexpresado de conformidad con la norma revisada. Como la modificacion solo afecta a aspectos de
presentacion, no hay impacto en las ganancias por accion. :
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~NIIF 2 (modificacién) “Pagos basados en acciones” {vigente desde el 1 de 'e_'n_ér'o de 2009). Esta
- modificacion aborda las condiciones para la irrevocabilidad de la concesidn de los derechos y las

“-“cancelaciones. En ella se aclara que Unicamente ias condiciones de servicio y de rendimiento pueden

- considerarse condiciones de concesion. Otras caracteristicas de los pagos basados en acciones no

‘se consideran condiciones de concesion, sino que deben incluirse en el calculo del valor razonable a

la fecha de concesién en las transacciones con empleados y terceros que presten servicios similares,
~de forma que no tienen efecto en el nimero de gratificaciones que se espera que se vayan a
consolidar ni la valoracion posterior a la fecha de concesion. Todas las cancelaciones tanto las
realizadas por fa entidad como por terceros, deben seguir el mismo tratamiento contable. El Grupo y
-*la Sociedad han adoptado la modificacion de la NHF 2 desde el 1 de enero de 2009. Esta modificacion
~ ho ha tenido un efecto significativo en los estados financieros de la Sociedad ni del Grupo.

- NIiF 8 “Segmentos de operacién” (vigente desde el 1 de enero de 2009). La NIIF 8 sustituye a la
- NIC 14 para homogeneizar:los requisitos de presentacion de informacién financiera por segmentos
‘con la norma americana SFAS 131, "Disclosures about segments of an enterprise and related
information”. La nueva norma exige que !a informacién por segmentos se presente sobre la misma
- base que la Direccion utiliza para la gestion a efectos internos; es decir, la informacién financiera por
segmentos se presenta en linea con la informacién interna que se prepara y suministra a la maxima
autoridad en la toma de decisiones de la entidad. La aplicaciéon de esta norma no tiene efectos
significativos sobre las presentes cuentas anuales consolidadas del grupo. o

NIC 23 (Modificacién), “Costes por intereses (vigente desde el 1 de enero de 2009). En relacion
con los costes por intereses relativos a activos cualificados para los que la fecha de inicio de la
capitalizacién es posterior al 1 de enero de 2009, el Grupo capitaliza, como parte del coste de dicho
activo, los costes por intereses que son directamente atribuibles a la adquisicién, construccion o
produccion del mismo. Con anterioridad, e Grupo reconocia los costes por intereses directamente
como gasto. Este cambio de politica contable tiene su origen en la adopcién de la NiC 23 “Costes por
~ intereses” (2007) de acuerdo con las disposiciones transitorias de la horma; las cifras comparativas no
se han reexpresado. El cambio en la politica contable no tiene efecto material sobre las ganancias por
accién. Esta modificacion no ha tenido un efecto significativo en los estados financieros de la
Sociedad ni del Grupo. -

NIC 16 (Modificacion) “Inmovitizado material” (y correspondiente modificacion de la NIC 7 “Estado
de flujos de efectivo”) (vigente desde el 1 de enero de 2009). Aquellas entidades cuya actividad
principal consista en alquilar y posteriormente vender activos, presentara fos cobros obtenidos de
dichas ventas como ingresos ordinarios, debiendo reclasificar los activos a existencias en el momento
en que el activo pase a estar mantenido para su venta. En consecuencia, se modifica la NIC 7
indicando que los flujos de efectivo que surjan de la compra, alquiler y venta de tales activos se
clasifican como fiujos de efectivo de las actividades de explotacion. La aplicacion de esta norma no
tiene efectos significativos sobre los estados financieros consolidados del Grupo. e

NIC 28 (Modificacion), “Inversiones en entidades asociadas” (y correspondientes modificaciones
a la NIC 32, “Instrumentos financieros: Presentacion” y NIIF 7, “Instrumentos financieros: Informacion
a revelar"} {vigente desde el 1 de enero de 2009). Una inversién en una asociada se considera un
activo separado a efectos del célculo de deterioro de valor. Cualquier pérdida por deterioro no se
imputa a activos especificos incluidos dentro de la inversion, como por ejemplo, el fondo de comercio.
Las reversiones de las pérdidas por deterioro se reconocen como un ajuste al saldo de la inversién en
la medida en que el importe recuperable de la inversién haya aumentado. Adicionaimente, cuando
una inversion en una asociada se contabilice de acuerdo con la NIC 39, “Instrumentos financieros:
Reconacimiento y valoracién”, Unicamente deberan incluirse ciertos desgloses de la NIC 28, ademés
de los requisitos exigidos por la NIC 32 y por la NIIF 7. Esta modificacion no tendra efecto en las
operaciones del grupo, dado que la politica del grupo respecto de las inversiones en asociadas es
que se reconozcan de acuerdo con el método de la participacion. La aplicacién prospectiva de esta
modificacion esta permitida.
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NIC 36 (Modificacion) “Deterioro de activos” (vigente desde el 1 de enero de 2009). En los casos
en que el valor razonable menos los costes para la venta se caicule en funcién de los flujos de
efectivo descontados, se deben presentar los desgloses equivalentes a dichos calculos del valor en
"uso. El Grupo ha aplicado la NIC 36 (Modificada) y presentado, en su caso, los desgloses axigidos
. para las pruebas de deterioro, desde el 1 de enero de 2009. . . - e S

b} 'Normas, interpretaciones -y-'modificaciones_'a normas -publicadas que todavia no han - -
-entrado en vigor y no han sido adoptadas anticipadamente por el grupo . R

S_e han publicado algunas norrﬁas nuevés, modiﬁcacioﬁes e interpretaciones de normas ya existentes
que son obligatorias para los periodos contables del Grupo comenzados a paitir del 1 de enero de
2010 o posteriores, pero que el Grupo no ha adoptado de forma anticipada: ' '

CINIIF 17 “Distribucién de .activ_o's distint.c').s del efectivo a los propie:a_ri"o.s”. {vigente desde el 1
. de julio de 2009). Esta interpretacion es parte del proyecto anual de mejoras del IASB publicado en

- abril de 2009. Esta interpretacion proporciona unas pautas para -la contabilizacion de aquellos

acuerdos en virtud de los cuales una entidad distribuye activos distintos del efectivo a sus
propietarios, bien como distribucién de reservas o como dividendos. La NilF 5 se ha modificado
también para exigir que los activos se clasifiquen como mantenidos para su distribucion solo si estan
disponibles para su distribucion en su condicién actual y siempre que fa misma sea altamente
probable. El Grupo y Ia Sociedad aplicaran la CINIIF 17 desde el 1 de enero de 2010. No se espera
que tenga un impacto material en el grupe o en los estados financieros del grupo.

NIC 27 (revisada) “Estados financieros consolidados y separados” {vigente desde el 1 de julio
de 2009). La norma revisada requiere que los efectos de todas fas transacciones con las
participaciones no dominantes se registren en el patrimonio neto si no se produce un cambio en el
control, de forma que estas transacciones ya no originen fondo de comercio ni pérdidas o ganancias.
La norma tambien establece el tratamiento contable a seguir cuando se pierde el control. Cualquier
participacién residual que se mantenga en la entidad se vuelve a valorar a su valor razonable, y se
reconoce una ganancia o una pérdida en la cuenta de resultados. El Grupo aplicara la NIC 27
(revisada) con carécter prospectivo a todas las transacciones con participaciones no dominantes
desde el 1 de enero de 2010.

NIF 3 {revisada) “Combinaciones de negocioc” (vigente desde el-1 de julio de 2009). La norma
revisada mantiene el método de adquisicién a las combinaciones de negocio, si bien introduce
cambios importantes. Por ejemplo, todos los pagos para la adquisicién de un negocio se reconocen a
su valor razonable en la fecha de adquisicién, y los pagos contingentes que se clasifiquen como
pasivo, se valoran a cada fecha de cierre por su valor razonable, registrando los cambios en la cuenta
de resuitados. Se introduce una opcién de politica contable, aplicable a nivel de cada combinacion de
negocios, consistente en valorar las participaciones no dominantes a su valor razonable o por el
importe proporcional de los activos y pasivos netos de la adquirida. Todos los costes de la transaccion
se llevan a gastos. El Grupo aplicara la NiIF 3 (Revisada) con efecto prospectivo a todas las
combinaciones de negocios desde el 1 de enero de 2010.

NIIF 5 (Modificacion), “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas” (y correspondiente modificacién de la NiIF 1 “Adopcién por primera vez de las
NIIE*") (vigente desde ei 1 de julio de 2009). Esta modificacion, parte del proyecto anual de mejoras
del IASB de 2008, aclara que todos los activos y pasivos de una dependiente deben clasificarse como
mantenidos para la venta si se produce la pérdida de control de la misma como consecuencia de un
plan parcial para su venta. En caso de que se cumplan las condiciones para que se considere una
actividad interrumpida, se deben incluir los desgloses correspondientes sobre la dependiente. En
consecuencia, la NIIF 1 también se ha adaptado para tener en cuenta esta modificacion, de forma que
su aplicacion se hara de forma prospectiva desde ia fecha de transicion a las NIIF. El Grupo adoptara
a NIIF 5 (Modificada) con efecto prospectivo a todas las ventas parciales de dependientes que tenga
lugar a partir del 1 de enero de 2010.
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~ Adicionalmente, a la fecha de formulacion de estos estados financieros, ‘el IASB habia publicado las
_normas que se cxtan a contmuamén que se encuentran pendientes de adopczén por paﬂe de la Union.

e Europea

- 'Proyecto de mejoras de 2009, pubhcado en abn! de 2008 por et IASB y que modifica las NIIF 2, 5y
'8y las NIC 1, 7,17, 18, 36, 38 y 39, asi como las CINIIF9y 16. Las modsr icaciones introducidas por

“este proyecto de’ mejoras son de aplicacion obhgatona para ios e;ercrcms anuales que comiencen a

" partir del 1-de enero 'de 2010, con excepcion de las modificaciones a NIIF 2 y de la NIC 38 que
‘aplican para ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de julio de 2009 :

NIIF 2 (Modificacién) “Transacciones con pagos basados en acciones del Grupo 'ilquldadas en
_ efectwo” (apiicables en ios ejerclmos anuales que comiencen a pamr del 1 de enero de 2010).

“NIC 24 (Modlﬂcaczon) “Informacién a revelar sobre partes vmculadas” (apllcabie para los
g ejemic;os anuales que comtencen a pamr del 1 de enero de 201 1) o .

“NIIF 9 "instrumentos imanmeros” (apllcabie para Ios ejercwlos anuales que comiencen a partar del
1 de enero de 2013). :

CINIIF 19 “Extincién de un pasivo financiero con instrumentos patrimonio” (aplicable para los
ej_ercicios anuales que comiencen a partir del 1 de julio de 2010).

{c) Normas adoptadas con anticipacion

El Grupo no ha adoptado hinguna norma con anticipacion.

3. Gestion del riesgo financiero
3.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: fiesgo del tipo de interés de
los flujos de efectivo, riesgo de crédito, riesgo de liquidez, vy riesgos de tipo de cambio. La Direccion
Financiera del Grupo controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del
Consejo de Administracion. Para mitigar los riesgos, la Direccién Financiera contrata seguros de
crédito, polizas de crédito, operaciones de factormg y derivados Sus decisiones son superv:sadas y
aprobadas por el Consejo de Administracion.

{a) Riesgo de tipo de intorés

El Grupo ha financiado su fuerte crecimiento fundamentalmente a través de pagos aplazados con los
vendedores de los negocios adquiridos y préstamos con entidades de crédito para la adquisicién de
compaiias y contratos de leasing para adquisicion de maquinaria. Excepto fos pagos aplazados, que
tienen un tipo de interés implicito y los bonos convertibles emitidos que tienen un tipo de interés fijo, el
resto de las deudas tienen el tipo de interés referenciado al Euribor mas un margen, lo que origina
riesgo de variabilidad en los flujos de caja futuros y, consecuentemente, en sus gastos financieros.

El Grupo cubre econémicamente estos riesgos, en la medida que considera adecuada, mediante la
contratacion de derivados por los que se paga una tasa fija y recibe flujos referenciados al Euribor
(Nota 3.2). Por ofro Iado se eiaboran analisis de sens;blhdad a los cambios en los tlpos de interés
(Nota 3.4). '
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. .(b}) Riesgodecrédito . . .. . . .

El riesgo de crédito del Grupo se origina fundamentalmente por los saldos a cobrar a sus clientes
comerciales, no existiendo en los saldos con dichos clientes una concentracion significativa de riesgo
de. crédito. Una parte significativa de las ventas se realiza a empresas cotizadas o de reconocida
. solvencia, dentro del sector de la construccion {principalmente obra civil), edlico e industrial. Las
~ventas a clientes de menor tamafio o rating crediticio bajo estan aseguradas, evaluando cada caso
- _concreto, respondiendo el asegurador de entre el 85% y el 90% del posmie riesgo de lmpago de
aquellas que estan aseguradas _ . . o L o

.. {¢) . .Riesgo de liquidez .

La Direccion Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera y las
correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo. Hasta la fecha los flujos generados
por el negocio son suficientes para el pago de la deuda, acudiendo la compaiiia de forma habitual y
debido al desfase que en su tesoreria le provoca el tener un periodo medio de cobro entorno a los
169 dias al 31 de diciembre de 2009 (170 al 31 de diciembre del 2008), al descuento comercial, a la
cesion a los bancos de cuentas a cobrar mediante contratos de factoring {ver Nota 4.2 (a)) y a la
disposicion de las péhzas de crédito que la compaiila tiene suscritas con dlversas entidades
financieras. - : S . ,

En relacion con las dificultades del entorno econémico actual y la ralentizacion de la economia, el
Grupo GAM ha tomado las medidas oportunas para garantizar unos niveles de liquidez suficientes
para atender las necesidades propias del negocio, en concreto cabe destacar:

- GAM sigue aumentando su diversificacién hacia sectores distintos de la construccion, y hacia
mercados distintos del espafiol.

- Existen determinadas palancas operativas que GAM esta en dispdsicién de aprovechar, y que
redundaran en una reduccion de costes, tales como sinergias por duplicidad de bases y
eccnomias de escala por centralizacion de recursos.

- Dada la poca antigiiedad media del parque, inferior a 4 afios, GAM no necesita realizar
" inversiones de reposicién para mantener su actual nivel de actividad en los proximos afios.
- Ademas la capilaridad de la compaiiia permite rotar los equipos y optimizar su utilizacion.

La deuda financiera esta estructurada de forma que el Grupo genere los flujos de caja suficientes para
atender los repagos. No obstante el 30 de julio de 2009 el Grupo GAM ha llegado a un acuerdo con
determinadas entidades bancarias para refinanciar parte de su pasivo y fortalecer su situacion actual
{ver nota 18). o

{d) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto de forma muy limitada al riesgo
de tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente con el ddlar estadounidense, el peso
mejicano, leu rumano y zloty polaco. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales
futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero cuando se
encuentran denominadas en una moneda que no es la moneda funcional en la que se presentan los
estados financieros consclidados del Grupo. .

A pesar de o poco representativo de las principales magnitudes que pudieran estar afectadas por los
riesgos de tipo de cambio asi como el escaso impacto sobre el volumen de activos, resultado y fondos
propios consolidados del Grupo GAM, el Grupo esta definiendo una politica de coberturas acorde a
los riesgos para el ejercicio 2010.
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3.2. Contabilidad de derivados y operaciones de cobertura

~ Para cubrir furidamentalmente sus leasings 'ﬁna_ncieros,_”y_ _en'menor medida préstamos bancarios, los
cuales estan contratados a tipos variables referenciados a 'Euribor mas un diferencial, el grupo tiene
contratados derivados por los que paga una tasa fija y recibe Euribora 36 12 meses. L

" En funcion de los distintos escenarios, el Grupo gestiona su riesgo de tipo de interés sobre los flujos
de efectivo utilizando permutas de tipo de interés de fijo a variable. Estas permutas de tipo de interés
~ tienen el efecto econdmico de convertir fos préstamos a tipos de interés variable en préstamos a tipos
de interes fijo. Bajo las permutas de tipo de interés, el Grupo se compromete con terceros a
intercambiar, con cierta periodicidad (generalimente, trimestral), 1a diferencia entre los intereses fijos y
. los intereses variables calculada en funcién de Jos principales nocionales contratados. '
Al 31 de diciembre de 2009 el nocional de los derivados contratados ascendia a 42 millones de euros
(57 millones de euros en 2008) con vencimientos entre el ejercicio 2010 y el 2015 (entre 2009 y 2013
—en el 2008) por los que se paga una tasa fija y se recibe un interés variable que se sittia entre el
euribor a 3 meses y a 12 meses. B SRR SR '

El importe de los nocionales no cubierios asciende a 485 millones de euros a 31 de diciembre de
2009 (527 millones en el ejercicio 2008). C .

Los derivados que se han contratado para cubrir deuda financiera, no cumplen las caracteristicas
requeridas por NIC 39 para ser considerados como de cobertura contable. En consecuencia, el Grupo
considera contablemente dichos derivados como de negociacion. Su vaior razonable a cada fecha se
registra como activo o pasivo no corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior
a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es
inferfor a los 12 meses con abono o cargo a resultados, respectivamente. ' o

El valor razonable a cada fecha es proporcionado por expertos ajenos al grupo y tiene un impacto
negativo en los resultados financieros del Grupo de 267 miles de auros (Nota 26) al 31 de diciembre
de 2009 (1.654 miles de euros negativos en el ejercicio 2008). Este impacto ha supuesto el
conocimiento de un pasivo en el epigrafe del balance adjunto “Instrumentos financieros derivados” por
importe de 1.697 miles de euros (1.430 miles de euros de pasivo en ef ejercicio 2008).

La valoracidén de mercado de los derivados por parte de expertos independientes se basa en la
valoracion a la fecha de cierre del ejercicio de la permuta de tipos de interés y de las opciones {cap,
Floor) para las cuales se toma como fuente la curva ICAP {Curva de Implicitos) y la curva Vcap (curva
de volatilidades) obtenidas de Reuters. Ambas curvas generan unos flujos, como consacuencia de la
comparacion del tipo fijo de la estructura con el de referencia (Euribor Plazo) para el caso de la
permuta de tipos de interés y como consecuencia de la probabilidad de que el tipo de referencia
alcance la barrera (Cap, floor) en el caso de las opciones. '

La exposicion maxima al riesgo de crédito a ia fecha de presentacion de ia informacion es el valor
razonable de los derivados reconocidos en el activo. ' AR '

3.3. Estimacion de valor razonable

Con fecha 1 de enero de 2009, el Grupo ha adoptado fa modificacién de fa NIIF 7 para instrumentos
financieros que se valoran en balance a valor razonable, lo que requiere el desglose de las
valoraciones def valor razonable por niveles siguiendo Ia siguiente jerarquia: s -

- Precios de cofizacion (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos
idénticos (nivel 1).

- Datos distintos al precio de cotizacién incluidos dentro del nive! 1 que sean cbservables
para el activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente
(esto es, derivados de los precios) (nivel 2)

- Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado
(esto es, datos no observables) (nivel 3)
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A estos efectos, el Grupo ﬁnicam'é'nté 'c'uenta,' de'ritr'o' dei'pasi\}b 'd'e'l.ba.fan'ce de éituacion consolidado,
- con derivados financieros de negociacion, cuyo valor razonable a 31 de diciembre de 2009 asciende a
1.697 miles de euros (Nota 3.2) y que se clasificarfan dentro dei nivel 2. . . S :

E1 valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
~usando técnicas de valoracion. El Grupo utiliza una variedad:de ‘métodos 'y realiza hipotesis que se
- basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de.las. fechas del balance. El valor

.. razonable de las permutas de tipo de interés se calcuta como el valor actual de os flujos futuros de
~ efectivo. estimados. Si todos los datos significativos requeridos para calcular el valor razonable de un

instrumento son observables, el instrumento se incluye en el nivel 2. e

' Si uno o mas datos de los significativos no se basan en datos de mercado observables, el instrumento
. seincluye en el nivel 3. . . o . B T - o

Se asume que el importe en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrary
a pagar se aproxima a su valor razonable. Ei valor razonable de los pasivos financieros a efectos de
la presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés corriente det mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos
financieros similares. L

3.4. Sensibilidad a movimientos en los tipos de interés . .

Como se ha explicado, la practica totalidad de la deuda esta referenciada a Euribor mas un margen y
jos derivados también se ven afectados por los movimientos en el Euribor. En base a la informacion
facilitada por profesionales externos, el Grupo ha analizado el efecto que tendria sobre el resultado
del ejercicio un movimiento de los tipos de interes. : -

Se ha considerado como movimientos probable en un afo la variacion en el Euribor a 12 meses de 50
puntos basicos. Bajo este escenario: . - S Lo

- Si el movimiento fuese incremento de tipos, el coste financiero de la deuda subiria
aproximadamente 2.289 miles de euros (2.442 miles de euros en 2008), compensado con una
ganancia en el valor razonable de los derivados de 298 miles de euros (433 miles de euros en
.2008). S L S _

- - .Si el movimiento fuera una bajada de tipos, el coste financiero de la deuda se rebajaria en el
‘importe mencionado de 2.289 miles de euros (2.442 miles de euros en 2008) vy el valor de
mercado de los derivados disminuiria en 281 miles de euros {355 miles de euros en 2008).

3.5. Gestion del patrimonio y grado de endeudamiento

El Grupo esta en una fuerte expansion de su actividad para lo gue necesita una gran financiacion. El
objetivo del grupo es tener el patrimonio adecuado para obtener la financiacion necesaria de recursos
ajenos para su expansion, pero sin comprometer su solvencia y maximizando el rendimiento que los
accionistas puedan obtener del patrimonio invertido. EI Grupo no opera en sectores con
requerimientos de capital especificos y cumple con la legislacion general (Ley de Sociedades
Anénimas) sobre requerimientos minimos de capital. . : S

En general, la compra de maquinaria se financia mediante contratos de leasing financiero, las
adquisiciones de sociedades mediante el aplazamiento de parte del pago, préstamos bancarios v,
cuando es necesario, mediante la ampliacién de capital; la compra de inmuebles y terrenos mediante
préstamos hipotecarios y para la financiacién del circulante el Grupo acude al descuento comercial, el
factoring y pélizas de credito. . . . Lo S
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- Por las necesidades de financiacion existentes el grupc no ha repanido dividendos desde su
- consfitucién. El Grupo gestiona sus necesidades de capital mediante el control del grado de
'_endeudamlento medido como las veces que la deuda neta supera el patrimonio. Se considera deuda
“‘neta la deuda por leasing financiero, deuda por emisién de bonos convertibles y ofras deudas
financieras, restando la deuda financiada a través de proveedores del inmovilizado, deuda bancaria y
“pagos aplazados a los vendedores de sociedades adquiridas ("vendor loan”), fianzas y el efectivo en

o bancos y equivalentes al efectivo. Como patrlmomo se considera la totalidad del patrfmomo neto.

‘Los ratios de endeudamiento ai 31 de d;c:embre de 2009 y 31 de dlClembre de 2008 eran como sigue
' (en mlles de euros) o .

o S 2009 2008
§ Deuda total . B ' ... '554.018 652923
. Emisiones de ob!zgacaones y otros vaiores negomables (Nota 15) . B5927 . 112.593
- .Deuda por leasing financiero (no corriente) {(Nota 17) L. 285.0M1 - 284.025
Otras deudas financieras (no corrientes) (Nota 18) 158.266 189.385
Deuda por leasing financiero (corriente) (Nota 17) 51.799 116.873
Otras deudas financieras {corrientes) (Nota 18) IR v 32.9585 50.047
Menos: Efectivo en bancos y equwalentes (Nota 13) {10.471) {41.419)
‘Menos: Vendor loan ” (Nota 18) - T (4.000) (4.000)

" Menos; Deudas con proveedores de inmovilizado ? _ © 7 (16.906) {23.441)

_'Menos: Fianzas : o o {136)

. Mas: Otros pasivos no en balance (garant fas) ' L4477 . -
‘Peuda Financiera Neta S : _ . 526,682 584.063
Total patrimonio L - 182.097 189.785
Ratio Deuda Financiera Neta/Fondos Propios 2,89 3,08

m Se corresponde con los pagos a efectuar a antiguos propietarios de compafiias adquiridas. La
cantidad aplazada esta exenta de carga financiera explicita. Por este motivo no se considera
deuda financiera.

Deuda correspondiente a los importes aplazados por proveedores de maquinaria. Dichos
aplazamientos estan exentos de carga fmancnera explicita, por este motivo no se consideran
deuda financiera. :

@

El grupo GAM tiene covenants de cumplimiento relacionados con cuatro préstamos que el Grupo
tiene suscritos con otras tantas entidades financieras y que tienen por objeto la financiacion de una
- parie de la adquisicion de fa sociedad Vilatel, S.L. realizada en el gjercicio 2007, la deuda pendiente al

- 31 de diciembre de 2009 relacionada con estos cuatro préstamos asciende a 55.472 miles de euros

(Nota 31) (55.472 en el gjercicio 2008) Dichos covenants deberan de cumplirse durante toda la vida
de los préstamos. ' '

Como consecuencia, de la operacion de refinanciacion firmada con fecha 24 y 30 de julio de 2008
(Nota 18), el Grupo mantiene los mismos covenants de cumplimiento que los comentados en el
parrafo anterior con todas las entidades financieras que han suscritos los acuerdos de refinanciacion
para el resto de la deuda novada por importe de 243.963 miles de euros. :

Los citados ratios a cumplir a nivel consolidado def Grupo son los siguientes:

Ratio deuda financiera Neta/EBITDA: El ratic a cumplir 31 de diciembre de 2009 serd menor o igual a
6,5x (3,5x a 31 de diciembre de 2008).

Deuda financiera Neta/Fondos Propios: El ratio a cumplir a 31 de diciemhre de 2008 sera menor o
igual a 450% (250% a 31 de diciembre de 2008).

Al 31 de diciembre 2009 el Grupo GAM ha cumplido los citados ratios.
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. .4..  Estimaciones y juicios contables

Las estlmamones y juicios se evaluan continuamente ¥ se basan enla expersenma hlstérlca y otros
factores, incluidas las expectatwas de . sucesos . futuros que se . creen razonabies bajo ias
_c;rcaznstanmas : L : : . y

| -4_.1. -_--Estimacion_es e hipotesis contables .imp.b_rtantles_ SR

En las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 2009 y 2008 se han tenido que aplicar y utilizar
estimaciones realizadas por la direccion del Grupo GAM para determinar el importe y valor de ciertos
..activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en las posiciones
jcorrespondtentes y desglosados en la memoria. Clertas estimaciones contables se consideran

- significativas 'si la naturaleza de las estimaciones criticas es material y cuando cambios en estas

"_estimacaones tendran un impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas de GAM y en su
“posicion financiera o el rendimiento operativo Esios 5@ reﬂeren pnnmpalmente a Ios SIguxentes
puntos: RS :

~fa) Valoracién del fondo de comercio

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del
valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota 2.6 a). Los importes recuperables de las
unidades generadoras de efectivo se han determinado en base a célculos del valor de uso. Estos
calculos requieren el uso de estimaciones, Las estimaciones se realizan en base al mejor criterio de la
Direccion en cada cierre contable. De las estimaciones realizadas por la Direccién no han dado lugar
a la necesidad de registrar ningtin deterioro del fondo de comercio. No obstante la uthzacmn de otras
posibles estimaciones podrfa derivar en algun deterioro (Nota 7).

(b}  Vidas atlles y valores residuales del inmovilizado material

E! Grupo estima fas vidas Utiles y los valores residuales de los diferentes tipos del inmovilizado
material considerando su utifizacion y desgaste esperado, obsolescencia comercial y técnica vy
aplicando la experiencia histérica. En relacién con la maquinaria, se considera que el ciclo de
arrendamiento de la maquinaria es menor que ia vida util técnica, puesto que la politica de calidad del
Grupo GAM tanto como del mercado exigen un alto rendimiento de las maquinas alquiladas y una
plantilla techoldgicamente actual. La Direccién re- estlma en cada cierre ias \ndas utltes y valores
residuales de la maguinaria (Nota 2.5). - :

Como resultado de la aplicacién de los factores anteriores, y la corta existencia del grupo, el resuitado
de dichas reestimaciones puede dar lugar a modificaciones en dichos parametros. En el ejercicio
2008 el Grupo llevd a cabo una reestimacion de los valores residuales de parte de su inmovilizado tal
como se expone en la nota 2.5 de esta memoria. En el ejercicio 2009 no se han producido cambios en
las vidas Otiles y los valores residuales de los diferentes tipos del inmovilizado material.

(¢} Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos

La Direccion evalia la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a las
estimaciones de resultados fiscales futuros, analizando si seran suficientes durante los periodos en
los gue sean deducibles dichos impuestos diferidos, En su evaluacién, la Direccion tiene en cuenta la
reversion prevista de los pasivos por impuestos diferidos, los resultados fiscales proyectados y las
estrategias de planificacion fiscal. Los activos por impuestos diferidos se registran cuando es probable
su recuperabilidad futura. La Direccidn considera que los impuestos diferidos activos registrados por
el Grupo son de probable recuperacion; no obstante, las estimaciones pueden cambiar en el futuro
como resultado de cambios en la legisiacion fiscal, o por el impacto de futuras transacciones sobre los
saldos fiscales.
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Aunque estas estimaciones fueron realizadas por la Direccion con la mejor informacién disponible al
cierre de cada ejercicio, aplicando_su mejor estimacion y conocimiento del mercado, es posmfe gue
eventuales acontecimientos futuros obliguen al grupo a modificarlas en los siguientes ejercicios. De
acuerdo con la NIC 8 se reconocera prospectivamente los. efectos del camb[o de esttmac:én en la
cuenta de resuitados consolidada. : : :

““"(d) ' Pagos basados en acciones "

En 2006, el Grupc pusc en marcha un plan de remuneracion a los directivos de opciones sobre
_acciones. La NIIF 2 contiene varios requisitos en cuanto a la clasificacion y valoracion de pagos

‘basados en acciones. Con base en estos reguisitos, la Direccion ha clasificado el plan como pagos
_'basados en acciones liquidados mediante instrumentos de patrimonio. En cuanto a su valoracion, el
valor ‘de 'las opciones ha sido determinado en la fecha de concesion, utilizando el modelo de
valoracion “Black Scholes”. Los principales datos de entrada en el modelo han sido desglosados en fa
Nota 2.19(c). El Grupo reconoce el gasto y el incremento en patrimonio neto por servicios recibidos
durante el periodo para la consolidacién, basado en la mejor estimacion disponible del nimero de
“instrumentos de patrimonio que espere vayan a consolidarse. La Direccidn revisa esta estimacion
siempre que la informacién posterior indique que el nimero de instrumentos de patrimonio que se
~ espere cansolidar difiera de las estimaciones previas.

{e) Clasificacion contratos de arrendamiento

Ef Grupo lleva a cabo diversas operaciones de arrendamiento en calidad de arrendador y
“arrendatario. La Direccién determina fa clasificacién de dichas operaciones de arrendamiento como
arrendamientos operativos ¢ financieros con base en el traspaso de los riesgos y las ventajas
derivados de la propiedad de los activos arrendados enire el arrendador y el arrendatario. Tal y como
se explica en la Nota 2.22, se clasifica un arrendamiento como financiero cuando se transfieran
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del arrendador al
arrendatario. Por el contrario, se clasifica un arrendamiento cocmo operativo si no se han transferido
sustancialmente todos los .riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del arrendador al
arrendatario.

4.2. - Juicios importantes al aplicar las politicas contables
' (a) - Baja de balance de activos financieros

El Grupo considera que en todos los contratos de factoring sin recurso se transfieren todos los riesgos
y beneficios de las cuentias a cobrar, por lo que a 31 de diciembre de 2009 se dieron de baja de
halance 26.831 miles de euros de dichas cuentas a cobrar; siendo en el ejercicio 2008 por imporie de
39.407 miles de euros. No obstante, existen cuentas a cobrar las cuales el grupo considera gue no
cumplen las condiciones aplicables en la normativa vigente para ser dados de baja de balance, siendo
su importe a 31 de diciembre de 2009, 84 miles de euros; en el ejercicio 2008 su 1mporte ascendza a
875 miles de euros (Nota 18).

5. Informacién financiera por segmentos

La direccion ha determinade los segmentos operativos basandose en los informes que revisa el
comité de direccion estratégico, y que se utilizan para la toma de decisiones estratégicas,

E! Consejo de Administracion considera el negocio desde un punio geografico. Los segmentos
operativos sobre los que se informa obtienen sus ingresos ordinarios principalmente del alquiler de
maquinaria y i resultado de la venta de usado.

El Consejo de Administracion analiza el rendimiento de los segmentos operativos en base al resultado

de explotacién. Los ingresos y gastos por intereses no se imputan a segmentos, ya que este tipo de
actividad se lleva por la tesoreria central, que gestiona la posicion de efectivo del Grupo.
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Para el Grupo, sus segmentos operativos principales son los siguientes:

B 'é)_ 'Zona Noroeste Incluye fundamentalmente Astunas Gallc;a y Casttlla y Leon

b) '. "Pais Vasco y Navarra.

¢} - Centro: Fundamentalmente Madrid y tambxén sUs alrededores (Toiedo Cuenca ~Segovia,

Guadalajara y Ciudad

Real).

d) .'Sur: Andalucia y Murcia.

e) .. Este:

f) '_ Portugal: Inciuyén Iés actividades .d'e i'é.s. de'iegac'i'ones .sit'u'adas en'Po'r.tugaI

Incluye fundamentaimente Barcelona, Valencia, Tarragona, Mallorca asi como ias
_delegaciones existentes adicionales en Catalufia, Comunidad Valencia e Islas Baleares.

g) _.Otros segmentos Inciuyen las achwdades de Ias delegacuones situadas en Aragén Rumania,
Bulgaria, Polonia y Méiico, principaimente. N . _

h) Las actividades de la sociedad holding, que presta ciertos servicios de gestion y control al
grupo, no son asignables a ningln segmento concreto, por 1o gue se presentan como no

asignados,

La informacion por segmentos que se suministra al Consejo de Administracion para los segmenios
sobre los que se debe informar para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 es |a siguiente:

2008 _Noroeste V;;as'cso Central Sur Este Portugal Otros asi;?ado Total

Ingresos ordinarios 75.441 40.885 21.147 42610  133.444 17.884 40.063 ' - art.574
Ventas intersegmentos '3.212 8437 6003 1463 9.569 40 6,725 4,845 39,894
Ventas totales 78.653 49.122 27150 44073 143013 17.924 46,788 4.845 411.568
Ofros ingresos 1.168 971 764 462 1.357 82 1.574 269 6.647
Total ingresos 79.821 50,093 27,914 44,635 144370 18.006 48,362 5414 418.215
Aprovisionamientos {12.798) 4.213)  (2.206) (4.868)  (13.410) (2.507) {5.843) (341}  (46.1B6)}
Gastos personal (18.947)  (11.564) (B.105) {10.401}  (30.993) {3.251)  (10.319) (5.487)  (97.087)
Dotacidon amortizacién {19.393) {7.208) (8.599) (12.318) (30.709) {6.750)  (13.000) (637y  (97.603)
Oftros gastos (10.609)  (11.494) {7.549) (9.516)  (29.354) {3.072)  (11.938) (4.828)  (88.459)
Ofros gastos intersegmentos {4.572) {6.382) " (2,764) {3.882) ~ (11.694) (1.921) {8.379) {400} (39.994}
Resuitado det segmento 13.502 ‘9,144 - 691 - 3.550.. - 28.210 - - 1.505 {1417} {6.579) . 48.906
Ingresos financieros sl sl ) 8.072
Gaslos financieros {40.359)
Beneficio antes de Impuestos 16.619
Impuesto sobre las ganancias (3.002}
Beneficio dei gjercicio 13.617

Los activos y pasivos de los segmenios para &l gjercicio finalizado a 31 de diciembre de 2008 y las
adiciones a los activos no corrientes (distintos de instrumentos financieros y activos por impuesto

diferido) durante el ejercicio en esa fecha son los siguientes:

2008

Total actlvos segmentos
Total pasivos segmentos
Adiciones de activos no corrientes

Pais No
Noroeste  Vasco  Central Sur Este Portugal Ofros  asignado Total
1456808 72727 716535 106.269 2343856 42,165 107.183 40.871 930.214
87.170 42424 41483  62.840 183.396 25313 90.744  207.072 740.428
22627 13389 3892  10.556  37.165 11,763 32.064 1825 133.381
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(En miles de euros) I o S o

La informacién por segmentos para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009 es la siguiente:

: B © Pais No

- 2009 © _Noroeste Vasco  Centro  Sur Este  Portugal Otros asignados  Yotal

" Ingresos crdinarios . - 50.817 28676 15419 32183 93.443 i7.793  39.975 {490) 277.816
Ventas intersegmentos : 8900 - 8012 12,922 4 582 15,348 7282 13,750 12.745 74530
Ventas totales oo B9.TI7T. 34688 28,341 36,765 108.78% - 18.075 63.725 42.255 352,355
Olros ingresos . 1.021 552 515 910 855 220 920 675 5,688
Total ingresos . 60.738 36240 28.866 37.675 100.644 18.285 54.645 12,930 358.023
Aprovisicnamientos {8.537) (5.658) (2.139) - (2.952) (11.283) - (2.176) {5.279) {43} (38.087)
Gastos personat {16.704) (10.958) (4.372) (B.277) (27.983) . {3.473) (10.935) (4.811) (87.513)
Detacion amortizacion (17.79%) (7.233)y  (7.411) {11.679) (26.715) - {3.868) (16.031) {2.577) {93.305)
Olros gastos {11.036)  (7.189) (4.701) (7.249) (26.597) . (3.668) (14.918) (5.554) (80.920)
Oftros gastos intersegmentos : (7.0686) (6.126) (5.310) ({10.173) {25.832) - (6.197) (13.887) o {148y (74.539)
Resultado del segmento _ {398)  {1.934) 4923 (2.655) .(8.766) (1.0687) (5.203) (208) (16.321)
" Ingresos financieros R : S 29,579
Gaslos financieros . SR : = ‘ e (28.745)
Beneficio antes de impuestos . ) o ) . o . - {15.487)
Impuesto sobre las ganancias - ) . : : ' : : . . 6.549
Beneficic del gfercicio ! - Sl . - © {8.938)

Los activos y pasivos de los segmentos para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2008 y las
adiciones a los activos no corrientes (distintos de instrumentos financieros y activos por impuesto
diferido) durante el ejercicio en esa fecha son los siguientes: ' B

Pais Zona Zana Zona No .
2009 Noroeste  Vasco  Centra! Sur Este Portugal _ Otros  asignado Total
Total activos segmentos 115.079 63.585 50.728 74980 209,398 35603  120.557 30,005 B08.816
Tota! pasivos segmentos 67.180 35958 30511 45042 148.825 18,176  99.820 181.309  627.719
Adiciones de activos no corrientes 711 3.054 431 ‘459 3888 - - 838 25181 t.764 - 36.124

Las ventas entre segmentos se llevan a cabo en condiciones de mercado. Los ingresos ordinarios de
los que se informa al Consejo de Administracién se valoran de acuerdo con criterios uniformes a los
aplicados en la cuenta de resultados. :

Los activos de los segmentos incluyen principalmente inmovilizado material, activos intangibles
{incluido el fondo de comercio), existencias, cuentas a cobrar y efectivo y equivalentes al efectivo.

Los pasivos de los segmentos comprenden pasivos de explotacion, impuestos, deudas por leasing
financiero y otros pasivos financieros, principalmente. -

Los importes que se facilitan al Consejo de Administracion respecto de los activos totales se valoran
de acuerdo con criterios uniformes a los aplicados en los estados financieros. Estos activos se
asignan en funcion de las actividades del segmento y la localizacién fisica del activo. S
Los importes que se facilitan al Consejo de Administracién con respecto a los pasivos fotales se
valoran de acuerdo con criterios uniformes a los aplicados en los estados financieros. Estos pasivos
se asignan en funcion de las actividades del segmento. o

El desglose de los ingresos ordinarios por todos los servicios se detalla en Ia Nota 22.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DiC_!_EM_BRE DE 2009
(En miles de euros) [ S ERRE ' o

Es politica de la Sociedad contratar las polizas de seguro que se estiman necesarias para dar cobertura
a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.

El Grupo dispone de activos cuyo valor neto a 31 de diciembre de 2009 es de 359.236 miles de euros
(430.243 miles de euros en 2008) documentados mediante contratos de arrendamiento financiero.
Estos contratos tienen una clausuia de restriccion a la venta de los bienes que componen dichos
contratos hasta la finalizacion del propio contrato de arrendamiento financiero (Nota 2.22 (a)).

Existen préstamos con enfidades de credito que se encuentran -garantizados por terrenos y
construcciones cuyo valor neto contable ai 31 de diciembre de 2009 asciende a 4.186 miles de euros
{4.070 miles de euros en 2008). - R S . RADEEE

El epigrafe de Magquinaria incluye los siguientes importes donde el Grupo es el arrendatario bajo un
arrendamiento financiero EA . ' - '

2009 2008
Coste arrendamientos financieros capitalizados o . : 8 548.614 624.443
Depreciacién acumulada R (189.378) . (194.200)
Importe neto en libros 359,236 430.243

E! coste de los elementos totalmente amortizados de inmovilizado material al 31 de diciembre de 2009
asciende a 70.939 miles de euros (87.466 miles de euros en 2008).

La cuenta de resultados incluye gastos por arrendamiento operativo por importe de 14.351 miles de

euros a 31 de diciembre de 2009 (13.994 miles de euros en el 2008) correspondientes principaimente al
alquiler de inmuebles y alquiler de vehiculos para el desarrollo de la actividad del grupo {Nota 24).

7. Fondo de comercio y otros activos intangibles

: . Otros
Coste : : Fondo de Activos
comercio Intangibles Total

Saldos al 1 de enero de 2008 114.948 1.605 416.553
Aumentos - 934 934
Altas por combinacion de negocio 7.239 14 7.263
Saldos al 31 de diciembre de 2008 122.187 2,553 124.740
Aumentos 98 342 440

Saldos ai 31 de diciembre de 2009 122.285 2.895 125.180
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS ALAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DIGIEMBRE DE 2009
(En miles de euros)

‘Fondo de _ Otros Activos

 Amortizacién Acumulada St comereio ¢ Intangibles " Total
_.'.'Sa'dos af"deenerode?-oﬂs Y (- SR 1.0
. Aumentos e T 482) L (462)
. Altas por combmac:on de negoc;o o X B BRI ¢ P N )
Saldos al 31 de diciembre de 2008 . : : - {1.333) - . {1.333)
Aumentos o - (550) {550)
. Saicfos al 31 de diciembre de 2009 __(1.883) {1.883)
Total2008 = | 122.187 1220 _ 123.407
Total 2009 | 122.285 1.012 123.297

Otros activos intangibles recoge principalmente el coste correspondiente a diversas aplicaciones
informaticas utilizadas por el Grupo. '

El aumento del fondo de comercio correspondiente al ejercicio 2009 se corresponde con el pago
aplazado a un antiguo accionista de una sociedad adquirida en el ejercicio 2007 por importe de 98 miles
de euros {los aumentos de fondo de comercio del ejercicio 2008 corresponden a la adquisicidn de la
sociedad Guimera, S.A. por importe de 18.000 mlles de euros, generando un fondo de comercao que
asciende a 7.239 miles de euros) (Nota 30).

Pruebas de deterioro para fondo de comercio

Ei fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) identificadas segtn la
zona geogréafica en la que se realizan las operaciones.

Se presenta a continuacién un resumen de los fondos de comercio por unidades generadoras de
efectivo (UGE).

UGEs 2008
Zona
Pais Zona Zona Zona Zona
Vasco Noroeste Centro Sur Este Portugal Total
Tota! Fondos
de Comercio 1.722 2,369 11.589 11.284 92.056 3.167 122,187
UGEs 2009
Zona
Pais Zona Zona Zona Zona
Vasco Noroeste Centro Sur Este Portugal Total
Total Fondos
de Comercio 1.722 2.487 11.589 11.284 92.056 3.167 122,285
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE-2009 . - .
(En miles de suros) o

Supuestos clave utilizados para los célculos del valor en uso

El importe recuperable se determina sobre la base de calculo de su valor en uso. Estos célculos.utilizan
proyecciones de flujos de efectivo descontados y basados en presupuestos financieros aprobados por

el Consejo de Administracion que cubren un periodo de cinco afios. Los aspectos mas sensibles que se
inciuyen en las proyecc:ones utilizadas en todas las unidades generadoras de efectivo (UGE) son la
‘cifra de ventas y las inversiones de reposicion. Los flujos de caja posteriores al periodo de cinco afios
se han estimado sin considerar ningtin tipo de crecimiento, Las tasas de descuento utilizadas reflejan el
valor temporal del dinero y los distintos nesgos de fas unidades generadoras de caja (UGE). Las tasas
utlllzadas han sido:

g S -Tasa .~ Tasa
" UGE L S . ... ..2009 . 2008
ZonaNoroeste .~ . o B C . 810% ... 552%
Zona Pals Vasco o 7,92% 6,92%
- Zona Sur : R _ S 183% . 651%
Zona Centro = - : S ' L 7,28% 6,01%
Zona Este . _ . L 7.15% 6,16%
Portugal . 8,08% 5,899%

De las pruebas realizadas a las dos fechas no han surgido deterioros. Se han realizado analisis de
sensibilidad de las hipétesis clave de crecimiento y tasa de descuento utilizada; no considerandose
igualmente potenciales deterioros significativos. .

A continuacion y conforme a lo dispuesto en la NIC 36, dado que las tasas utilizadas para evaluar los
posibles deterioros de las unidades generadoras de caja (UGE) se han calculado una vez tenido en
cuenta el efecto impositivo, se informa de las tasas de descuento antes de impuestos correspondientes
a cada una de las unidades generadoras de caja. La aplicacién de una tasa de descuento antes de
impuestos y la no inclusion del impuesto de sociedades en los flujos de efectivo no varia en absoluto el
analisis del test de deterioro de valor presentado en las cuentas anuales consolidadas.

- ... - ... . Tasa Tasa
UGE 2009 2008
Zona Noroeste S 8,55% 7.25%
Zona Pais Vasco _ © 7 9,50% 8,08%
Zona Sur ' ' - U 7.53% 7,20%
Zona Centro ' T 917% 7.,54%
Zona Este : : 9,10% 7.63%
Portugal S 10,10% 7.53%
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES
NOTAS ALAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DIC!EMBRE DE 2009

(En miles de euros)

8. Instrumentos financieros por categorias

" 31 de diciembre de 2009
Activos en balance

" Cuentas comerciales a cobrar y otras cuentas a
cobrar (Nota 10)

-+ Olros activos financieros (Nota 11} -
~ Efectivo y_equivaigntes al efectivo (Nota 13)_

Pasivos en balance

Préstamos y ofras deudas financieras (Nofa 18)
Emision de obligaciones (Nota 15)

Pasivos por arrendamiento financiero (Nota 17)
Instrumentos financieros derivades {Nota 9)

Cuenta_s comerciales a pagar y otros (Nota 16)

31 de diciembre de 200__8_

Activos en balance
Cuentas comerciales a cobrar y ofras cuentas a
cobrar {Nota 10)

Otros activos financieros (Nota 11)
Efectivo y equivalentes al efeclivo (Nota 13)

Pasivos en balance

Préstamos y otras deudas financieras (Nota 18)
Emision de obligaciones (Nota 15)

Pasivos por arrendamiento financiero {Nota 17}
fnstrumentos financieros derivados {Nota 9)
Cuentas comerciales a pagar y otros {(Nota 16)

cambios en
cobrar regu_lt_ados o Total _
""" 140.623 - 140823
2.414 - 2414
10.471 - -10.471
153 508 - 153.508
D _Otros paswos . . Pasivos a va.!or
.. financieros a . . razonable con
coste - ‘cambios en
_ amortiz_a_do ﬂ_esultados T_otai
191.221 - 191221
55.927 - 55.927
306.870 - 306.870
- 1.697 1.697
57.078 - 57.078
611.096 1.697 612.793
Activos a valor
Préstamos y razonable con
partidas a . cambios en
cobrar resultados Total
165.230 - 165.230
2.464 - 2.464
41.419 - 41.419
209.113 “ 209.113
Pasivos valor
razonable con
Otros pasivos cambios en
financieros resultados Totai
139.432 - _ 1 39.432
112.583 - -112.593
400.898 - 400.898
- 1.430 1.430
65,660 - 65.660
718.583 1.430 720.013

Préstamos y

S partidas a

Activos a valor
razonable con
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GENERAL DE ALQUILER DE:MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 -

(En miles de euros)

9. Instrumentos financleros derivados

- 2009 2008
_ " Activos “Pasivos - Activos  Pasivos
Permutas de tipo de interés .. R - 4697 - 1.430
Total : - 1697 .. 1.430
Menos parte no corriente D T
“Permutas de tipo de interés DR - 1.697 - - 1.430

“.Parte corriente R - - S a

Ef grupo tiene contratados derivados para cubrir deuda financiera que no cumplen las caracteristicas
requeridas por NIC 39 para ser considerados como de cobertura contable. En consecuencia, el grupo

considera contablemente dichos derivados como de negociacién (Nota 2.9 y 3.2).

El valor razonable total de un derivado se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente

si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

10. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Su detalle es el siguiente:

2009 -2008
Clientes y efectos comerciales a cobrar ' 159.708 178.913
Administraciones Publicas 6.761 6.017
Otros deudores 330 141
Provisién para insolvencias o {26.176) {19.841)
140,623 _165.230

El movimiento de la provision para insolvencias durante el ejercicio 2009 y 2008 es como sigue:

_ 2009 2008
Saldo al 1 de enero o C(19.841) (12.203)
Altas por combinacion de negocios - {327)
Dotaciones de! ejercicio {10.858) {9.997)
Aplicaciones 3.229 1.516
Recuperaciones de saldos provisionados 1.240 1.142
Otros movimientos o L 54 28
Saldo al 31 de diciembre (26.176) {19.841)

Con generalidad los clientes del Grupo poseen un periodo de cobro inferior al afio por lo que dichas

deudas se encuentran a su valor razonable.

Clientes y efectos comerciales a cobrar incluye efectos descontados en entidades financieras y
pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 2009 por importe de 10.982 miles de euros (239 miles

de euros en 2008) {Nota 18).

42



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOL!DADAS AL 31DE DiCIEMBRE DE 2009 R
{En miles de euros) TR

“El Grupo GAM considera activos financieros -en situacién de mora todos aquellos cuyo plazo de
vencimiento haya sido superado sin haber recibido contraprestacion por parte del deudor. En ef caso
. especifico de los “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” el importe que el Grupo tenia al 31
"de diciembre de 2009 en situacién de mora y sobre los cuales ho habia practicado ninguna clase de
_deterioro del aclivo ascendia a aproximadamente 31millones de euros (44 millones de euros a 31 de
_diciembre de 2008), no obstante aproximadamente un 37 por ciento de dichos saldos al 31 de

““diciembre de 2009 (44% al 31 de diciembre de 2008) se encuentran cubiertos por contratos de

cobertura de seguro con entidades de primer mve! lo que garantlza suU no deterzoro entre un 85% y un
0%, tal y como se indica en la nota 3.1.b). - :

Adicionalmente y teniendo en cuenta la experiencia del Grupo y ia casuistica propia de los clientes muy
vinculados al sector de la construccién, el Grupo no considera estrictamente como mora el imporie del
saldo de los 31 millones anteriormente citados (44 millones en el ejercicio 2008) referente a todas
aquellas facturas desde cuyo vencimiento hayan transcurrido hasta un maximo de 60 dias desde la
fecha de vencimiento, este importe asciende a 19 millones de euros al 31 de diciembre de 2009 ( 30
mii_io_nes de euros en &l gjercicio 2008).

La exposicion méxima al riesgo de crédito a ia fecha de presentacién de la informacion es el importe en
libros de los deudcres comerciales y otras cuentas a cobrar.

E! importe en libros del epigrafe de balance "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar’ que esta
denominado originalmente en divisas diferentes al euro, y que se han convertido en las presentas
cuenias anuales consolidadas a la moneda funcional de presentacion eurc es al 31 de diciembre de
2008 y 2008 (expresado en euros).

2009 2008

Peso Mejicano 847 111
Real brasilefio : ' EIEER 24 -
Nueve Sol peruano - 188 .-
Slozty Polaco 1.164 191
Leu Rumano 1.158 906
Balboa Panamerio : : : 74 -
Dolar estadounidense 3.520 -
Lev Bllgaro S IR = 392 93
7.367 1.301
1%1. Activos financieros
Otros Depdsitos y N
Coste créditos fianzas Otres Total
Saldos al 1 de enero de 2008 540 1.296 71 1.907
Altas por combinacion de negocio - 115 - 115
Aumentos 14 391 124 529
Disminuciones - {49) {38) (87)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 554 1.753 157 2.464
Aumentos - 44 30 74
Disminuciones (24) (88) {12) (124)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 530 1.709 175 2.414
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 |
(En miles de euros)

E! Grupo bajo el epigrafe de “Otfros créditos” recoge préstamos concedidos a terceros ajenos al Grupo
cuyo venmmlento se producwa con posterioridad el ejermmo 2010. :

EE epigrafe de "Depésatos y fianzas” se encuentra en su mayor parte reIaCionado con Ias naves en fas
que el Grupo ejerce su actividad las cuales se encuentran arrendadas. : :

“El valor razonab!e de todos ios actwos es snmlar asu vaior en libros aE 31 de diciembre de 2009 y 2008.
La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentac:én de la informacién es eE importe en
libros de estos activos financieros

~12. . Existencias

La composicién de las existencias a 31 de diciembre de 2009 y de 2_008_e_s__ié siguiente; N .

2009 2008
Repuestos B . 6443 6,797
Maquinaria destinada a venta 576 672
Anticipos S : e : 454 - 478
7.473 7.947

Las existencias del Grupo corresponden principalmente a productos destinados a la reparacion de la
magquinaria propia.

No existen limitaciones a la disponibilidad de las existencias debidas a factores como garantias
pignoraciones o fianzas.
13. Efectivo y equivalentes al efectivo

La totalidad del saldo de tesoreria corresponde a cuentas bancarias asl como efeclivo en caja y
depodsitos a corto plazo.

Dichas cuentas bancarias son remuneradas a un tipo de interés variable referenciado al Euribor mas un
diferencial entre 0% y 0,5% para el ejercicio 2009 (0% y 1% para el ejercicio 2008).
14  Patrimonio neto

{a) Capital social, prima de emisién y acciones proplas

NO
Acciones Prima de Acciones
{miles) emision propias Total
Al 1 de enero de 2008 30.764 90.302 (11.433) 109.633
Adquisicidn/Enajenacion de acciones propias - - 676 676
Saldo al 31 de diciembre de 2008 30.764 90.302 (10.757} 110.309
Adquisicidn/Enajenacion de acciones propias - - 3.331 3.331
Saldo al 31 de diciembre de 2009 30.764 90.302 {7.426) 113.640
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A, y SOCIEDADES DEPENDIENTES -

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 -
(En miles de euros) ' ' B A T

‘El capital social al 31 de diciembre de 2009 es ‘de 30.764 miles de euros, ‘integrado por 30.764.121
acciones, ordinarias de clase y serie Gnica, todas con idénticos derechos econémicos y politicos, de 1
-euro de valor nominal unitario, totalmente suscritas y desembolsadas. La totalidad de las acciones
“estén representadas mediante anotaciones en cuenta, y estan admitidas a cotizacién oficial en las
Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao siendo la primera fecha de cotizacion el 13 de junio de

De acuerdo con las comunicaciones recibidas por la sociedad en cumplimiento de lo dispuesto en la
normativa vigente sobre obligaciones de comunicar porcentajes - de - participacion, - los -accionistas
significativos al 31 de diciembre de 2009 y 2008 son: - ' '
E e .Porcentaje de
-participacién

2009 - . 2008

Grupo Bilbao Bizkaia Kutxa L oo . 5,19% . 5,18%
~Caja de Ahorros de Asturias B - 5,00% ~5,00%

- Caixa de Aforros de Vigo, Orense e Pontevedra 9,01% . . 501%
" “Gondaral, S.L. B - R L 535% '5,35%
Gloval Procesos Corporacién 2000, S.A. o ' C11,22% - 10,43%
Caja de Ahorros y Monte Piedad de Navarra 9,24% 5,00%
Catavi, S.L. _ 5,2% . 5,00%
QMC Deveiopment Capital Fund PLC © o 4,55% 4,55%
Hector Fabian Gémez-Sainz _ . 10,40% 8,.75%
Metotec, S.L. ' ' - ' ~ 8,65%  8,65%

{b}  Prima de emisién
Esta reserva es de libre distribucion.
(c) Acciones Propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Ia Sociedad dominante acordé en fecha 22 de mayo
de 2009 autorizar la adquisicién de un maximo namero de acciones propias siempre gue sumadas a las
gue ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantia del 5% del capital social de la
Sociedad dominante; a un precio minimo de 1 euro por accion y a un precio maximo no superior al
120% de su valor de cotizacion a fecha de adquisicion; la autorizacién se concedid para un periodo de
18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo.

(d)  Plan opciones sobre acciones

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante aprob¢ en fecha 19 de mayo
de 2006 un sistema de retribucién para directivos y ejecutivos del Grupo referenciado al valor de las
acciones de GAM al precio de cierre de cotizacion de las fechas de incorporacion a dicho Plan. Al 31 de
diciembre de 2009 las opciones que han sido concedidas tienen unos precios de concesidn que se
encuentran dentro del rango 5,64 y 23,57 euros por accién (Nota 2.19.c) y cuyos plazos de inicio del
ejercicio de los derechos se encuentran entre el 2009 y 2012. El Grupo al cierre del ejercicio
cumpliendo con NIF 2 tiene dotada una reserva por importe de 1.522 miles de euros que recoge el
pasivo devengado al 31 de diciembre de 2009 derivado del mantenimiento de dicho plan social {1.196
miles de euros al 31 de diciembre de 2008). . S .
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A continuacion se presentan los volimenes de opciones sobre acciones asl como los precios de
gjercicio del plan de opciones para los ejercicios 2009 y 2008: : U

. Precio . ... - " _Fecha

: a N°de medio - Fecha - . inicio
opciones ~ _ejercicio _concesion gjercicio

Saldo al 1 de enero de 2008 S 352608 . 984 o el e
Concedidas durante el gjercicio - - : - _' - - '

Saldo ai 31 de diciembre de 2008 352.608 - -
Concedidas durante el ejercicio 13.903 10,79 2009 . 2012
Salidas del plan - o (65.575) 8,25 - 2008 2009
Saldo al 31 de diciembre de 2009 300.936 - )

De las 300.936 opciones en circulacion (352.608 opciones en 2008), 257.334 opciones eran eje'rcitabtes
al 31 de diciembre de 2008 (cero opciones a 31 de diciembre de 2008). Durante el gjercicio 2009 no se
han ejercitado opciones. o

{e) Ganancias acumuladas

Se presenta a continuacion el movimiento y desglose de las ganancias acumuladas:

Reserva Ofras Beneficio
Legal Reservas del ejercicio Total
Saldo al 1 de enero de 2008 2.944 42,220 24.998 70.162
Distribucién del resultado ejercicio 2007 857 24.341 .{24.998) -
Otros movimientos del patrimonio neto - {4.303) - (4.303)
Beneficio del ejercicio 2003 - - 13.617 13.617
Saldo al 31 de diciembre de 2008 -3.601 -.62.258 - 13.817 79.476
Distribucian del resultado ejercicio 2008 142 ~ ' 13.475 - {13.817) L -
Otros movimiantos del patrimonio neto - - {2.081) : - ~{2.081)
Pérdida del ejercicio 2009 - - {8.938) (8.938)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 3.743 73.652 (8.938) 68.457

Dentro de este epigrafe se incluye la Reserva Legal, que al 31 de diciembre de 2009 asciende a 3.743
miles de euros (3.601 miles de euros al 31 de diciembre de 2008) y que ha sido dotada en conformidad
con el Articulo 214 de la Ley de Sociedades An6nimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual
al 10% del beneficio del ejercicio se destinara hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.

La Reserva Legal no puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que
no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

El epigrafe de Otras Reservas consiste en beneficios de ejercicios anteriores no distribuidos, las
reservas relacionadas con el plan de pagos basados en acciones (Nota 14.d)), los resultados derivados
de operaciones con acciones propias asi como el componente de conversion del patrimonio neto de los
bonos convertibles emitidos (Nota 15). Las ganancias acumuladas son de libre disposicion a excepcion
de 3,2 milones de euros en el ejercicio 2008 (3,2 miliones de euros en el ejercicio 2008),
aproximadamente, asociados con la Reserva indisponible para Inversiones en Canarias.
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l.a propuesta de distribucion del resultado del gjercicio 2009 y otras reservas de la Sociedad dominante
a presentar a la Junta General de Acc;omstas asi como la distrzbumfm del resu!tado del EEJEFCiCiO 2008
- '--es !a sugunente ' :

SRS 2009 2008
: -'_Base de repartq__- B | R
_ Resultadodeleercicio = -+ " '1.507 1416
Reserva legal . - N L1 142
. Resultados negativos de ejerCicms anteriores _ - - ‘1 164
Reservas voluntarias - A 1356 — 110
_1.507 1 416

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los resultados consolidados
_€s como sigue;

Sociedades ' o B 2009 2008

General de Alquiler de Maquinaria, S.A. 16.830 (6.984)
GAM Portugal — Aluguer de Maquinas e Equamentos Lda {2.1986) 215
Aldaiturriaga, S.A.U. _ L — . {2.356) 6.369
GAM Canarias, S.L.U. S S . (840) - {295)
GAM Energfa Alquiler de Maquinaria, S.L.U _ _ : 147 1.547
GAM Este, S.L.U ' (564) {714)
GAM Levante Alquiler de Maquinaria, S.L.U. - EEEEERE I < | K S 119
GAM Centro Alquiler de Maquinaria, S.L.U. SR : 12,435 (1.063)
GAM Noreste, S.L.U. _ L 132 (320}
GAM Islas Baleares, S.L.U. (2.869) (1.134)
General de alquiler de magquinaria Industrial, S.L.U ' _ 260 320
GAM Estructuras alquiler de maquinaria, S.L. U ' T {2.260) {2.1568)
GAM Verde, S.L.U. o L o {750) (358)
GAM Vias, S.L.U 154 231
GAM Eventos, S.L.U. ' ' I (1.179) 90
GAM Puertos, S.L.U. o S : - 20 58
GAM Noroeste, S.L.U. (2.872) 6.117
GAM Norte, S.L.U. _ _ o - 112 - 38
GAM Renove, S.A.U. o _ : . 843 (1)
GAM Sureste, S.L. (869) (1.538)
GAM Suroeste, S.L.U. (2.614) 1.581
Servicios Generales de Alquiler de Maquinaria, S.L.U . (828) (1,372)
Grupo Internacional de Inversiones en Maquinaria de Alqwler GAM, S.AU 685 (302)
Gam Maquinaria Pesada S.L.U - _ . : {385) 173
Vilatel, S.L.U . S . . {9.699) 12.215
Comercial Marsal, S.A.U : o _ 883 890
GAM Alquiler Rumania, S.R.L 159 608
Viasolo Espafia, S.L. (8) (108)
New Metal Space, S.A. - (63)
GAM Alguiler Bulgaria, E.A.D 178 (208)
GAM Polska, SP Zoo (1.099) (48)
GAM Alquiler México S.Ade C.V (95) (300)
General Alquiler de Maquinaria prestacion de servicics, S.A. de C.V. {601) -
GAM Brasil - Locacao de maquinaria LTDA (239) -
GAM Alquiler Pera SAC (247) -
GAM Panam4, SA (121) -
Total {8.938) 13.617
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15, . Emision de obligaciones y otros valores negociables. .- -

El 20 de agosto de 2007, la Sociedad dominante emitio 2.500 bonos convertibles con un tipo de interés
del 2,75% anual y un valor nominat de 50.000 euros. El plazo de vencimiento de los bonos es de 5 afios
(20 de agosto del 2012) desde su emision a su valor nominal de 50.000 euros ¢ pueden.convertirse en
acciones a opcion del tenedor a razoén de 1 accion por cada 37,05 euros. En el caso de que los
acreedores de los bonos decidan no ejercitar el derecho de conversién la rentabilidad delos -bonos

seria del 5,25%. Los valores del componente de pasivo y del componente de conversion del patrimonio
neto se determinaron en el momento de emision de los bonos. ' C _

El valor razonable del componente de pasivo, incluido en los recursos ajenos no corrientes, se calculd
al tipo de interés de mercado correspondiente para un bono no convertible de similares caracteristicas
_siendo éste del 5,44%. El importe residual, que representa el valor del componente de conversion del
‘patrimonio neto, se incluye en patrimonio neto dentro del epigrafe de “Otras Reservas’, neto del -
correspondiente efecto impositivo. ' _ ' '

Las principales magnitudes referidas a la emision de dichos bonos convertibles recono_cidos en balance
al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se han calculado como sigue: S '

. Bonos
. SR convertibles
Componente de pasivo a 1 de enero de 2008 = 121.852
Gasto devengados al 31 de diciembre de 2008 " _ G 7,768
Pagos realizados al 31 de diciembre de 2008 h © 0 (3.438)
Amortizacion anticipada de bono convertible a 31 de diciembre de 2008 S {13.589)
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2008 S SR 112.593
Gasto devengados al 31 de diciembre de 2009 " _ S 8250
Pagos realizados al 31 de diciembre de 2009 T (2:389)
Amortizacion anticipada de bono convertible a 31 de diciembre de 2009 L {60.548)
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2009 55,927

(1) Los gastos devengados incluyen los gastos financieros correspondientes a los intereses de los bonos convertibles por importe de 4572 mies
de euros y 7.003 miles de euros para los ejercicio cerrados al 3t de diclembre de 2008 y 2008, respectivamente (Nota 28). -~ . - : '

Durante el mes de septiembre del ejercicio 2008 el Grupo amortizé anticipadamente un volumen de 270
bonos de 50.000 euros de valor nominal. La contraprestacion pagada por dicha operacién ascendio a
10.141 miles de euros, registrando un beneficio en ingresos financieros de {a cuenta de resultados de!
ejercicio 2008 de 3.613 miles de euros y un cargo en el epigrafe de “Ganancias acumuladas” del
palance consolidado del ejercicio 2008 de 165 miles de euros. I

Durante el ejercicio 2009 e! Grupo ha procedido a amortizar anticipadamente un volumen de 1.203
bonos de 50.000 euros de valor nominal. La contraprestacion pagada por las operaciones realizadas ha
ascendido a 32.093 miles de euros, registrando un beneficio en ingresos financieros de la cuenta de
resultados del ejercicio 2009 de 28.797 y un cargo en el epigrafe de “Ganancias acumiiadas” del
palance consolidado al 31 de diciembre de 2009 de 342 miles de euros respectivamente. o

Los bonos convertibles emitidos por el Grupo GAM no incorporan ningtin derivado implicito de acuerdo
con la definicidn segdn NIC 39, ' o o
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16. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.

Su desg_lose a 31 _de diciembre de 2008 y de 2008 es el _si_gu_ie_nte:_ e

2009 2008

'Acreedores comerc;ates S 32064 ._31.73_6
'-"Otras cuentasapagar e o e 28 014 — 33.924
| 57. 078 ___ 65660

_EI Grupo bajo el epigrafe de “Otras cuentas a pagar” recoge deudas con proveedores de inmovilizado
. que se refinanciarén mediante contratos de arrendamiento flnanmero por importe de 8.608 miles de
euros en el ejercicio 2009 (22.496 miles de eurcs en 2008). -

El valor razonable de todos lo saldos incluidos dentro del epigrafe de “Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar” cmncide con su importe en libros,

17. Deuda por leasing financiero

El detalle del epigrafe es el siguiente:

2009 2008
Pasivos por arrendamientos financieros (No corriente) 255.071 284.025
Pasivos por arrendamientos financieros (Corriente) .. 51.799 116.873
Total Deuda por arrendamiento financiero  306.870 400.898

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 la cancelacién de ios paswos por arrendamlentos f nanmeros esta
prewsto 5@ realice segun &l mguzente caiendarto : _ :

2014y

2008 2010 _ 201 2012 2013 adelante Total
Valornetopresente . 51799 .96.800  73.846 - 32953  _ 51.472 306.870
Carga Financiera . 9166 . . 6.399 3.164 .. . 1.088 = . . 509 20.304

2013y

2008 2009 2010 2011 2012 adelante Total
Valornetopresente  116.873 111401 88166  65.530  18.928 400.898
Carga Financiera ' 19.115 . 12703 ' 7.08¢ 2.519 719 42.145

Eltipo de interés aplicable para pasivos de arrendamientos financiero esta referenciado al Euribor mas un
diferencial fijo dependiendo de cada caso.

El valor razonable de la deuda por arrendamiento financiero es similar a su valor en libros,
El Pasivo por arrendamiento financiero no corriente incluye leasings por imporie de 52.639 miles de

euros con vencimiento en 2010 y que se encuentran cubierto con una linea de financiacién asociadas a
los mismo por igual importe y con vencimientos de 2011 al 2015 {Nota 18).
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18. Otras deudas financieras

El detalle de los recursos ajenos es el siguiente:

Nocoriente . _ 2009 2008 _
‘Préstamos con entidades de Crédito S q2a4B4 75201
Otras deudas con entidades de crédito S o - 27998 8.897
Obligaciones y otras deudas ' _ ' 2.000 2.000
Otras deudas no corrientes ' : o 3.816 3.197
| | | 158266 89.385
Cortiente- . . . ... . 2000 _ .__ 2008
Préstamos con entidades de Credito o S 13484 23.545
Otras deudas con entidades de crédito 14.861 17.921
Obligacicnes y otras deudas oo 20000 e 2,000
Otras deudas corrientes 2.610 6.581
32955 50.047

191.221 139.432

El epigrafe de “Préstamos con entidades de crédito" recoge la financiacion necesaria para la
adquisicién de instalaciones para el desarrollo de la actividad del Grupo. Adicionalmente durante el
ejercicio 2007, el Grupo firmé préstamos con entidades de crédito como medio de financiacion de {as
adquisiciones de compafilas que se realizaron en el transcurso del ejercicio 2007 por importe
aproximado de 75.800 miles de euros, siendo el valor actual de fa deuda pendiente al 31 de diciembre
de 2009 de 62.320 miles de euros (62.905 miles de euros en 2008). Estos préstamos se encuentran
vinculados al cumplimiento de los covenants descritos en la Nota 3.5 y tienen garantia de prenda sobre
las acciones de fa sociedad Vilatel, S.L. en un porcentaje del 26%.

El pasivo no corriente recoge un importe de 10.982 miles de euros correspondientes a lineas de
descuento con vencimiento en el afio 2012, para las cuales el Grupo mantendra el saldo dispuesto a 31
de diciembre de 2008 durante todo el afio 2010, considerando por tanto la misma a largo plazo.

Proceso de refinanciacion

Con fecha 24 de julio y 30 de julio de 2009, la Sociedad suscribi6é con 13 entidades financieras unos
acuerdos de refinanciacion mediante los cuales se aplazo la cantidad de 124.635 miles de euros,
correspondientes a los vencimientos de la deuda por leasing, renting y préstamos. Con posterioridad a
la firma de estos acuerdos, y hasta 31 de diciembre de 2009 se han adherido a los mismos tres
entidades financieras, y como consecuencia de dichas adhesicnes se han aplazado 10.668 miles de
euros adicionales. Con lo cual GAM ha aplazado una cantidad total de 135.303 miles de euros
correspondientes a los vencimientos de las deudas por leasing, renting y préstamos.

En virtud del referido proceso de reestructuracion de deuda, las sociedades del Grupo GAM y las

entidades financieras gue se adhirieron a la reestructuracién incorporaron a las financiaciones que se
detallan a continuacion un aplazamiento en sus plazos de amortizacion y vencimiento. '
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*Fueron objeto de esta reestructuramén ias siguientes financiaciones: (i) los préstamos hipotecarios y los
préstamos empleados por Grupo GAM para la adquisicion de compaiifas, respecto de los que se
_aplazan 25.596 miles de euros; (i) las polizas de leasing y renting (incluyendo contratos de préstamo en
. la actividad desarrollada en la Comunidad Autonoma de Canarias) empleadas por Grupo GAM para la
" adquisicion de maquinaria, respecto de los cuales se aplazan 109.707 miles de euros; y {ii) los
“contratos de financiacién de circulante del Grupo GAM, que comprenden las lineas de crédito, de
revolwng, de factoring, de descuento ‘comercial y de confirming, renovandose hasta’ junio de 2012
" “polizas de crédito por importe de 25.300 miles de euros, lineas de descuento por 22.100 miles de
_euros, lineas de factoring por 62.800 r_n_:les de euros y lineas de confirming por 3.000 miles de euros.

En virtud de la reestructuracion de estos grupos de deuda, se han aplazado el 100% de vencimientos
~de principal del periodo junio a diciembre 2009 y el 65% de los vencimientos de principal del afio 2010,
para los leasing y renting y los préstamos de adqwswtén e hlpotecanos no hablendo capltaiizaclén ni
_mtereses por el apiazamlento _

Por o que se refiere a la reestructuracion de los contratos de financiacién de circulante, se ha
modificado el plazo de duracién de cada una de las pdlizas de circulante con objeto de mantener los
limites actuales disponibles hasta el 30 de junio de 2012 de acuerdo con la naturaleza “revolving” de
dichas potlizas de circulante. Los importes aplazados ascienden a 68.101 miles de euros en 2009 y
67.202 miles de euros en 2010, siendo el total del principal de deuda aplazada de 135.303 miles de
“euros. Este aplazamiento se ha estructurado mediante la firma de nuevos contraics de préstamo por
“importe de 102.988 miles de euros, y mediante la novacion en plazo y cuantia de contratos ya
existentes por importe de 83.146 miles de euros, siendo las cantidades aplazadas de estos uitimos
equivalentes a 32.314 miles de euros. Asi, el importe total aplazado es de 135.303 miles de euros. En
este sentido, los nuevos préstamos que se han firmado por imporie de 102.98%9 miles euros, se utilizan
para refinanciar los contratos de leasing, dada la dificultad que supondria novar todos los contratos de
teasing como consecuencia de la reestructuracion por su elevado niimero.

Tras la reestructuracion, un rmporte de 298.435 m;ies de euros a 31 de dxcnembre de 2009 esta sujeto a
“covenants”.

Para las cantidades aplazadas, se establece un calendario de repago creciente en el periodo 2011-
2015:

2011 2012 2013 2014 2015 Total
% deuda a repagar 5% 5% 20% 30% - 40% -100%
importe de deuda aplazada a '
repagar (en miles de euros) 6.765 6.765 27.061 40.591 54.121 135.303

Asimismo, la Sociedad ha acordadoe con las entidades firmantes del acuerde de refinanciacion, que las
polizas de crédito existentes equivalentes a 25.300 miles de euros, se renueven a 3 afios, en lugar de
anualmente como se habla hecho hasta antes de la firma del acuerdo, pasando entonces a tener
vencimienio a fecha junio de 2012,

En cuanto a las condiciones econdmicas de esta reestructuracién, el coste financiero de la deuda
aplazada pasa a ser Euribor mas 250 puntos bdasicos (coste que se encontraba antes de la firma del
acuerdo en una banda entre 50 y 125 puntos béasicos sobre Euribor) con un suelo o tipo minimo del
3,5%, mientras que las polizas de crédito tienen un coste de Euribor + 200 puntos basicos (que antes
de la firma se encontraban en una banda de entre 50 y 100 puntos basicos sobre Euribor,

Adicionaimente a! cumplimiento de los covenants (Nota 3.5), esta reestructuracion de deuda implica
ciertas restricciones, sobre las cuales la Sociedad se obliga a:

- No alterar su estructura juridica o modificar sus estatutos sociales, salvo en o que respecta a
modificaciones estatutarias de escasa relevancia tales como aquellas realizadas por imperativo
legal, aumentos de capital con cargo a reservas, aumentos por aportaciones dinerarias que no
impliquen cambio de control o reducciones de capital por imperativo legal;

51




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(En miles de euros)

- Mo otorgar préstamos, créditos, garantias, ni anticipos (fuera del curso habitual de su negocio y
aquellas financiaciones intercompafila que se otorguen entre las sociedades del grupo GAM)
de ninguna clase ni bajo cualquier titulo;

- Mo ejecutar la recompra total o parcial del bono convertible salvo que dicha recompra se realice
con cargo a una ampliacién de capital que suscriban los accionistas de la Sociedad, a tales
efectos; tal y como se describe en la Nota 15 la Sociedad ha efectuado recompras de bonos a
lo largo del ejercicio 2009 desembolsando 32.093 miles euros. De acuerdo con los contratos de
refinanciacion firmados, la compafila tiene la obligacion de ampliar capital en 27.800 miles de
euros que es la cantidad desembolsada desde el inicio de las negociaciones de refinanciacion.

El resto de la deuda no aplazada como consecuencia de la refinanciacién no ha sufride ningln tipo de
variacion ni en plazos ni en condiciones econémicas.

Existen préstamos con entidades de crédito gue se encuentran garantizados por terrenos v
construcciones cuyo capital pendiente al 31 de diciembre de 2009 asciende a 1.807 miles de euros
(2.131 miles de euros en 2008) (Nota 6).

En el epigrafe de "Otras deudas con entidades de crédito” del pasivo del balance recoge principalmente
las cuentas a pagar a 31 de Diclembre de 2009, por importe de 84 miles de euros (375 miles de euros
en 2008) (Nota 4.2), instrumentalizadas mediante la figura financiera del “Factoring con recurso” al
amparo de los contratos suscritos con varias entidades financieras. Asimismo, se recoge un importe
dispuesto a 31 de Diciembre de 2009 31.791 miles de euros (25604 miles de euros en 2008)
instrumentalizadas mediante pdlizas de crédito al amparo de los contratos suscritos con varias
entidades financieras.

El importe del limite disponible de las polizas crédito contratadas a fecha de cierre del ejercicio 2009
asciende a la cantidad de 43.050 miles de euros (31.800 miles de euros en el gjercicio 2008),

El tipo de interés efectivo de referencia de las deudas con entidades de crédito toma como referencia el
Euribor mas un margen variable que oscila entre el 1,5% vy el 2,5% (entre 0,5% y el 1,25% en el
ejercicio 2008) para lineas de descuenio comercial y pdlizas de crédito y hasta un margen del 2,5%
(1,5% en el ejercicio 2008) para los préstamos con entidades de crédito.

La composicion del epigrafe de "Otras deudas con entidades de crédito” es la siguiente:

Corriente / No corriente 2009 2008
Deudas por efectos descontados 10.982 238
Deudas con entidades de credito con factoring (Nota 4.2) 84 a75
Deudas por pélizas de crédito 31.791 25.604
42,857 26.818

La composicion de “Obligaciones y otras deudas” y "Ofras deudas corrientes y no corrientes” es la
siguiente;

Corriente / No corriente 2009 2008
Pagos aplazados por adquisicidn de compariias (Nota 24) 4.000 4,000
Proveedores de inmovilizado 6.290 8.296
Otras deudas no corrientes 136 482
10.426 13.778
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.La cancelacién de los "préstamos con entidades de crédito” y “obligaciones y otras deudas para los
sjercicios 2009 ¥ 2008 esta prewsto se realice segun los srgmentes calendarios: :

. _ 2014y
2809 2010 - 2011 - 2012 - ) 20'_13 - _ad_eiantg Total
Prestamos con entidades de crédito ~43.484 ... -. 25,859 22,214 24389 L 51.992 .- -+ 137.938
. Deudas con pdlizas de crédito 14.861 - 16.830 - - 31,791
“Proveedores del inmovilizado 2.474 - 2,009 1.440 34 26 - 6,290
‘Olras deudas 136 - : - - - 136
Pagos aplazados compra compafiias 2.000 2.000 - - - 4.000
Deudas por efectos descontados - - 10.982 - - . 10,982
Deudas con enndades de crédito con '
facionng - - 84 - - 84
" Total 32.955 29,868 51.650 24.730 52,018 191.221
o 203y :
2608 2009 2010 2011 2012 adelante Total
" Prestamos con entidades de crédito 23.545 22,145 21.766 19.116 © 12.264 98.836
Deudas con pdélizas de crédito 16.707 8.897 - - B - 25.604
- Proveedores de inmovilizado 6.581 1.084 8621 647 363 9.266
Otras deudas - 482 - - - 482
Pagos aplazados compra compafilas 2.000 2.000 - - - 4.000
Deudas por efectos descontados 239 - - - - 239
Deudas con entidades de crédito con
factoring a75 - - - - 975
Totat 50.047 34,608 22.387 15.763 12,627 139.432

A continuacion y conforme a lo dispuesto en ja NIIF 7 desglosamos la carga financiera estimada por
vencimientos correspondiente a los 191.221 miles de euros y a los 139 432 msles de euros
correspondientes a los ejercicios 2009 y 2008, respectivamente.

2013y
2008 2009 2010 2011 2012 adelante Total
Total carga financiera 5053 3.747 2532 1.385 623 13.340
2014y
2009 2010 2011 2012 2013 . adelante Total
Total carga financiera 3478 2.894 2,159 1.569 . 1.614 11.714
19. Impuestos diferidos
El movimiento bruto en la cuenta de activos y pasivos por impuestos diferidos ha sido el siguiente:
Aiio 2008
ACTIVOS 2007 Entradas Aplicaciones 2008
Activos fijos nuevos 13.916 466 {2.734) 11.678
Bases imponibles negativas 321 3.322 {17} 3626
Qtros 506 354 - 860
14.743 4172 (2.75%) 16.164
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PASIVOS

2008

) 2007 3 ':Entra.d'a"s' "_._'Apli.ca_c_'ic_).nés' o
Leasing - . 14.233 8.051 "~ {3.100) 19.184
Valor razenable por combinacion de negocno 1626 - - . {784) 862
Activacion de gastos asomados a ' o IR
adquisiciones S - X B - SR 623
Plan de opciones sobre acciones . Ceeo. B8O - - 590
Bono convertible . - : : . 699 - - - 699
= Derivados S 626 - - (626) -

Oftros : o 273 ' _(._'2_7_3)__ -

18.570_ __ 8.081 (4.763)  21.858
Afo 2009
ACTIVOS - 2008 Entradas  Aplicaciones 2009
-Activos fijos nuevos 11.678 - (735) . .-10.943
Bases imponibles negativas . 3626 11.649 - ~15.275
Otros : : 860 1.636 - 2.496

16.164 13.285 (735) 28.714
PASIVOS 2008 Entradas Aplicaciones 2009
Leasing - 19.184 8.153 . {(12) 27.325
Valor razonable por combinacion de negocio . 862 . - (421) 441
Activacion de gastos asociados a L
adquisiciones ' 523 - - 523
Plan de opciones sobre acciones 590 - - 590
Bono convertible - ' L 699 - - 699

21.858 8.153 (433) 29.578

En el balance de situacion, se netea el efecto de ciertos impuestos diferidos pasivos con impuestos
diferidos activos referidos a la misma autoridad fiscal. Los importes compensados ascienden a 20.881
miles de euros en 2009 y a 9.477 miles de euros en 2008, siendo el detalle el siguiente;

Activos por impuestos diferidos
Pasivos diferidos neteados

Pasivos por impuestos diferidos
Pasivos diferidos neteados

2009 2008
28.714 16.164
(20.881) (9.477)
7.833 6.687
2009 2008
29.578 21.858
(20.881) (9.477)
8.697 12.381
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- La clasifi cacion de los activos y pasivos ‘por impuesto dtfendos entre vencnmientos a corto y iargo plazo
N para Ios ejermcms 2009 y 2008 se muestran a contmuaclén STETRE .

aomy

CTEVOS ]2009) h - 2010 adelante _Total
'Acttvos fuos nuUeves - e 10 943“"*-” 40,043
Bases imponlbies negahvas ' - 15 275 16.275

':'_:_Otros T BT e 2496 2496
S 23 714 28714
. PASIVOS(2009) . . . 2010 _ ad_elante_ _Total
Leasing o e 3251 . 24074 . 27325
Valor razonable por combinaciones de negocios 3%t a0 441
Otros . _ o S i L 1.812 1.812
3602 25976 20578
2010y
ACTIVOS (2008} 2009 adelante - - Total
Activos fijos nuevos Wi 1.408 0 - 10270 11678
Bases imponibles negativas 3.626 - 3.626
Otros 860 - 860
5.894 . 10.270 16.164
2010y
PASIVOS (2008) - ' S 2009 adelante Total
Leasing ... ..-28667 .-18.517 .. 19.184
Valor razonable por combinaciones de negocios = . . 80 312 _ 862
Activacion de gastos asociados a adquisiciones - . 523 .. .B23
Otros S e - 1.289 1.289

3.217 18.641 21.858

Desde el pasado ejercicic 2005 la Sociedad dominante esta autorizada a presentar declaracién fiscal
consolidada por el impuesto sobre sociedades, estando formado a 31 de diciembre de 2008 el
perimetro de consolidacion fiscal por las siguientes sociedades del grupo:

Gam Centro Alquiler de Maquinaria, S.L.U, Gam Este, S.L.U., Gam Levante Alquiler de Maquinaria,
S.L.U., Gam Canarias, S.L.U., Gam Sureste, S.L., Gam Noroeste, S.L.U., Gam Energia Alquiler de
maaquinaria, S.L.U., Gam Renove, S.AU, Gam Noreste, S.L.U, Gam Suroeste, S.L.U, GAM Islas
Baleares, S.L.U, GAM Estructuras Alquiler de Maquinaria, S.1.U, GAM Eventos, S.L.U, General de
Alguiter de Maquinaria Industrial, S.L.U, Grupo Internacional de [nversiones en Maquinaria GAM, S.A,
General de Alguiter de Maquinaria Pesada, S.A, GAM Puertos, S.L.U, GAM Verde, S.L.U, GAM Vias,
S8.L.U. y Servicios Generales de Alquiler de Maguinaria, S.L.U, Vilatel, S.L.U. y Comercial Marsal,
S.AU
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.-Dos de las sociedades subsidiarias tributan en el territorio foral de Vizcaya..La legislacion aplicable para
la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2009 es el correspondiente a la Norma Foral
3/1996 de 26 de junio, con las modificaciones incorporadas por la Norma Foral 6/2007, de 27 de marzo
Ia cuaE se encuentra Vigente aun cuando existen diversos recursos planteados al respecto

Los admmzstradores de la Socaedad dominante han reahzado ios célculos de los tmportes asomados
=1 GON este :mpuesto para ¢l gjercicio 2009, _ TR :

= Los gjercicios ablertos a inspeccién en relacion con los impuestos que Ies 50N de aphcamén var;an para
las distintas sociedades del Grupo consolidado, si bien generalmente abarcan los tres o cuatro Ultimos
. .ejercicios. Sin perjuicio de lo anterior, debe tenerse en cuenta que las sociedades del grupo que

tributan en la Administracion det Estado en consolidacion fiscal, estan lnmersas en unas actuaczones de
mspeccxén por. parte de las Autorldades Fiscales espafiolas. :

Las citadas actuaciones alcanzan al fmpuesto sobre Sociedades, al Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas y al Impuesto.sobre el Valor Anad[do de las sociedades que formaban el _grupo
“consolidado en ios gjercicios 2005 y 2008.

Estas actuaciones de comprobacién fueron iniciadas en enero de 2009 y, al cierre del ejercicio'; estaban
practicamente .concluidas a excepcion de la parte referida al Impuesto sobre Sociedades. De las

mismas no se ha derivado hasta el momento, ni se espera que derive en el futuro impacto significativo
alguno sobre las cuentas anuales del Grupo tomadas en su conjunto.

20. Subvenciones
La composicion de este epigrafe es la siguiente:

2009 2008

" Subvencién sobre Activos Fijos Nuevos 5214 6.245
Otras Subvenciones 41 72
5.255 6317

Las sociedades del grupo se benefician de fas subvenciones que aportan ias distintas Administraciones
Publicas por la inversion en activos fijos nuevos. Estas subvenciones se encuentran en un rango del
10%-25% de la inversion en nuevos equipos. El importe pendiente de aplicar a 31 de diciembre de 2009
asciende 5.214 miles de euros (6.245 miles de euros en 2008). '

El Grupo para poder beneficiarse de esta subvencién debe mantener en su balance estos activos por
un periodo minimo de 5 afios, como consecuencia del incumplimiento de esta norma para algunos de
los activos afectos a estas subvenciones, el Grupo ha reconocido como gasto en el ejemum 2009 un
importe 86 mlles de euros (138 mlles de euros en el ejermc:lo 2008) (Nota 2 36)
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21. Provisiones

EI movimiento habido durante os ejercicios 2009 y 2008 es el sig_uie”nté:" e

Miles de

S e . e ——vTOS
-Saldo ai 31 de du:lembre de 2007 _ L o129
~“Aplicaciones " ' . _ R -

Cancelaciones - ' .
. Saldo al 31 de dlcmmbre de 2008 _ ' ' : . " | 435
~-Aplicaciones : S e . -
Cancelaciones, -~~~ o L -
Saldo al 31 de diciembre de 2009 : 135

Fl Grupo a 31 de diciembre de 2009 tiene provisionados un importe de 135 miles de eéroé (135' miles
de euros en el ejercicio 2008) para cubrir posibles contingencias relacionadas con organismos de la
administracion plblica. '

22, Ingresos ordinarios

El detalle de los ln_gresos ordinarios al cierre de 2009 y 2008 es el siguiente: .

2008 2008
Alguiler de maquinaria 221.857 284.088
Ingresos por transportes y otros servicios
complementarios . 49835 ~ 79.064
Resultado neto de ventas de maquinaria usada I _ - 5.417 ) 6.348
Venta de maguinaria nueva ' - o07 2.074
Ingresos ordinarios totales 277.816 371.574

Durante el ejercicio 2009 la evolucién de las ventas del Grupo en concepto de alquiler de maquinaria e
ingresos por transportes y otros servicios han experimentado un descenso del 25% motivado
principaimente por:

- Evolucion negativa del sector de la construccion en Espafia lo que ha repercutido
negativamente en el mercado del alquiler de maguinaria.

- Descenso de los precios medios del alquiler de maquinaria a consecuencia del exceso de
oferta.
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23. Aprovisionamientos

El detalle de los Aprovisionamientos al cierre de 2009 y 2008 es el siguiente;

2009 2008
““Combustibles SRR o et 13,858
Repuestos o S . I11888 L 18.208
Otros consumos : Co _ R 6189 .- . 5698
Realquileres de magquinaria o : : 10.369 ' 8.424
o moer _ aeass

El epigrafe de "Realquileres de maquinaria” incluye los gastos derivados de alqu;lar maqumana a
terceros aiquﬂadores externos al Grupo para cubrir neceSIdades de demanda puntuales

24.  Ofros gastos

El detalle de los Otros Gastos al cierre de 2009 y 2008 es el siguiente;

2009 2008
Arrendamientos y canones "~ 14.351 0 13.994
Gastos de transportes - . _ _ . 17.780 23.443
Reparaciones y conservacion o 8.526 9.487
Otros servicios exter:ores 38.776 39.853
Tributos : 1.487 1.682
80.920  __ 88.459

Ef epigrafe de "Otros servicios exteriores” incluye principalmente gastos de naturaleza tales como
servicios de profesionales independientes, publicidad, seguros, serv:c:os bancanos suministros y otros
gastos operativos de muy diversa naturaleza.

25, Gasto de personal

El detalie por gasto por prestaciones a los empleados al cierre de 2009 y 2008 es el siguiente:

2009 2008
Sueldos y Salarios y otros gastos de personal ' 69.592 75.287
Plan de opcicnes sobre acciones (Nota 14.d) 326 550
Cargas sociales 17.585 21.230

87.513 97.067
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= nﬁmero medio de_émp!eados'p'qr_ categoria se muestra a continuacién:

2000 o 2008

_ Hombres Mujeres  Hombres Mujeres

Consejo de admlmstrac:én _— o 12 o2 12 o1
... Direccion e 29 .9 ... .24 4
“Administracion =~ . 132 198 169 318

_ Tréfico / transporte - 201 83 et 45

© Taller o 1255 39 a3 27
. Comerciales : e o) 7105 j 323 91

1.990 407 2270 . 484

' La plantilla media del ejercicio 2008 estaba compuesta en un 83% por hombres y un 17% por mu;eres
- (82% y 18% respectivamente en el gjercicio 2008). o

26. Gastose ingresos financieros

El detalle de los Gastos e Ingresos financieros al cierre de 2009 y 2008 es el siguiente:

2009 2008
Gastos financieros:
~ Emision de obligaciones y deuda (Nota 15) o _ - {4.572) _ (7.003)
— Leasing, descuento comercial y préstamos e (22.885) . (31.072)
- Descuento de pagos aplazados L g - o - (14)
- Derivados (Nota 3.2) ' o {267) (1.654)
— Otros gastos financieros {1.021) (616)
| (28.745) (40.359)
Ingresos financieros:
— Ingresos por intereses de deudas 782 1.696
— Ingreso derivados amortizacién anticipada bonos convertibles {Nota 15) 28.797 3.613
— Derivados - 2.763
20579 8.072
Gastos financieros netos : s S S 834 {32.287)
27. Impuesto sobre las ganancias
2009 2008
Impuesto corriente ' - - s (1.719) 1.135
impuesto diferido B : _ : {4.830) 1.867
{6.549) 3.002
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El impuesto sobre el beneficio del Grupo antes de impuestos difiere del importe tedrico que se habria
cbtenido empleando el tipo |mposmvo medio ponderado aplscab[e a los beneﬂcms de ias socuedades
consottdadas como s:gue _ : :

2009 2008
~Resultado antes impuestos - R S (1B 48Ty 16,619
Ajuste al resuitado contable . 21 T -
Conceptos no computables ' - . {206)
Créditos fiscales (deduccién activos fijos, Reserva inversiones canarlas) (1.969) o (701)
Compensacion de bases imponibles negativas . _ . ' - {17)
Resultado contable antes de lmpuestos ajustado C o (17.185) . 15.695
Cuota de IS previa o . (.97 ) 3947
Deducciones en cuota - R T e T R e

- Deduccién por reinversién . Sl e (BT 8) . (945)
Impuesto sobre socledades devengado _— ... (6.549) 3.002

Tasa efectiva A% - 18%

28. Gananclas/{Pérdidas) por accion
a) Basicas

Las ganancias/(pérdidas) béasicas por accién se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los
accionistas de la Sociedad dominante entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante ef ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la Somecfad y mantemdas
como autocartera (Nota 14).

2009 2008
Beneficio/(Pérdida) atribuible a los accionistas de la sociedad dominante {8.938) 13.617
N°® medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion {miles) 29.945 30.140
Ganancias/(Perdidas) basicas por accién {euros por accion) 0,30y 045

b) Diluidas

Para el calculo de las ganancias/(pérdidas) diluidas por accién se ha tenido en cuenta el potencial
efecto de dilucion que tendria lugar en el supuesto que la totalidad de los bonos emitidos en el ejercicio
2007 y pendientes de amortizar en el ejercicio 2009 fueran canjeados por las acciones a las que dan
derecho, de la misma forma el Beneficio/(Pérdida) atribuible a los accionistas de la sociedad dominante
se ha ajustado eliminando los gastos por intereses y los beneficios derivados de las recompras, neto de
efecto impositivo, referente a la deuda asociada a los bonos convertibles (Nota 15).

2009 2008
Beneficio/{Pérdida) atribuible a los accionistas de la sociedad dominante {8.938) 13.617
Gasto/(Ingresos) neto de deuda convertible (neto de impuestos) (15.783) 574
Beneficio utilizado para determinar la ganancia diluida por accién (24.721) 14,191
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion {miles) 32.087 33.412
Ganancias/(Pérdidas) basicas por accion (euros por accion) (6,77) 0,42

29. Contingencias

El Grupo es titular de garantias relacionadas con el curso normal del negocio de las que se prevé que
no surgira ningtin pasive significativo.
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En el curso normal de estas actividades, el Grupo ha prestado avales a terceros por un valor total de
8.177 miles euros {9.234 miles euros en 2008), de los que 4.000 miles de euros (4.000 miles de euros
. en 2008) se corresponden con avales formalizados relacionados con la adquisicion de sociedades
“participadas y el resto se {rata de avales ante terceros, entre los que se encuentran organlsmos
publicos y acreedores diversos, para garantizar la prestacion de serwcaos de Ias socxedades aS| como
la adqulsm:én de maquinaria. _

30.  Combinaciones de negocio

-Combinaciones de negoclo realizadas en el ejercicio 2008

- GUIMERA S.A.

Con fecha 13 de febrero de 2008, la sociedad del Grupo GAM Energia Alquiler de Maquinaria, S.L.
adquirio la totalidad del capital social de la sociedad Guimera, S.A. sociedad esta Ultima dedicada al
alquiler de maquinaria, principalmente grupo electrégenos y equipos de energia varios. Sus principales
instalaciones se encuentran en Barcelona. Dicha sociedad contribuyd a las ventas y resultado desde el
13 de febrero de 2008, fecha en la se ha fijado como toma de control y partir de la cual se ha
incorporade al perimetro de consolidacion del Grupo. Si Ja adquisicion hubiera tenido lugar el 1 de
enero de 2008, la contribucién a las ventas y al beneficio consolidado de la sociedad adquirida hubiera
sido de 1.084 miles de euros y 102 miles de euros adicionales a las cifras ya consolidadas,
respectivamente. Dado que dicha sociedad fue absorbida en el gjercicio 2008 por GAM Energia Alquiler
‘de Maguinaria S.1..U. la contribucion al beneficio neto consolidado de Guimera S.A. se encuentra
incluido dentro de los beneficios aportados por la absorbente (Nota 14).

El detalle de los activos netos adquiridos y el fondo de comercio es el siguiente: -

Miles de

Precio de compra oo euros

Efectivo Pagado o S - 14.000
Pago apiazado (Nota 18) _ - 4.000
Costes incurridos en la compra 231
Total Precio de Compra 18.231
Valor razonable de los activos netos adquiridos _ o _ ' _ | 10.992
Fondo de Comercio o | 7.239

El fondo de comercio es atribuible basicamente a la capacidad de generacion de ingresos futures de la
sociedad adquirida asi como las sinergias que se prevén que surjan tras la adquisicion de la misma, al
alcanzar un equilibrio en el alquiler de méaquinas de caracter generalista en la zona mediterranea y
aprovechar todo el potencial del grupc GAM.

El Grupo ha realizado durante el ejercicio 2008 la posibilidad de acuerdo a la NilF 3 de asignar parte del
fondo de comercio resuitante de la operacion a determinados activos y pasivos propiedad de Guimera,
S.A., no obstante una vez ha sido realizado el analisis de! valor de mercado de todos los activos y
pasivos de la sociedad no se han identificado valores de mercado significativamente diferentes a los
valores en libros, por ello el Grupo ha decidido mantener el importe de fondo de comercio surgido de la
operacicn de compra y los valores en libros y de mercado de los activos y pasivos de la sociedad
Guimera, S.A. coinciden.
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..Los activos y pasivos derivados de la adquisicion son los siguientes:

. Valor.
___razonable
Ofros activos intangibles R R 2
Activos No corrientes
Inmovilizado Material S BT T P 8_.739
Activos financieros no corrienies T T T T T P TP T O T TIT) § |-
ACTIVOS NO CORRIENTES S _ AR S . B.B56
Existencias . | AT L IR 274
Deudores Comerciales i o S e AB12
Otros activos corrientes : ; S oo B3 ;
Efectivo y otros medio liquidos equivalentes . L S L 31 P
ACTIVCS CORRIENTES - S e _ L ... 5200
TOTALACTIVO - . | - o TTTTTi4058
Otros pasivos no corrientes - o I S .829
PASIVOS NO CORRIENTES - = - . S : g 829
Deuda financiera corto plazo 268 [
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar CR 1.967
PASIVOS CORRIENTES 2.235
|
TOTAL PASIVO " 3.064
ACTIVOS NETOS ADQUIRIDOS o 10.992 i '
COSTES ASOCIADOS A TRANSACCION _ ' _ 23
‘Mies de ’3
Efectivo desembolsado en la adquisicion _ euUros o
Efectivo pagado a través caja ' o © 7 14.000 .
Efectivo en la sociedad adquirida 31 b
Efectivo netc desembolsado T 13.969
i
|
L
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R ) N Relacwnes con empresas vmculadas

R 'i_os saidos que Gmpo General Alqmier de Maqumarla S. A mantzene con acc:omstas SIinflcatlvos al

S 'cuerre del ejercn:no 2009 y 2008 presentan el sagwente desgiose

Préstamo linea de refinanciacion
Préstamos Adquisicién . ... ...
Pélizas de Crédito . -

Deudas por Leasing

Otras deudas financieras
Deudas por efectos descontados

Total endeudamiento

Carga financiera devengada

Préstamos Adquisicion
Pélizas de Crédito
Deudas por Leasing
Otras deudas financieras

Deudas por efecios descontad_o_s_ _

Total endeudamiento

Carga financiera devengada

En el ejercicio 2009 ademas de las operaciones anteriormente comentadas existen contratos de
arrendamiento operativo con entidades vinculadas a accionistas significativos, el montante de los
cuales ha ascendido durante el ejercicio 2008 a 4.754 miles de euros (5.022 miles de euros en el
ejercicio 2008) estando en su totalidad relacionadas con parte de las instalaciones donde el Gfupo

realiza sus actividades.

““Grupo Corporativo

_ o - empresarial de la
Bilbao .~ Cajade © " Caja de ahorros y

" ‘Bizkaia ~  Ahorros de " Monte de Piedad
Kut_xa 5 _As_’_turias CaExanc’wa_' ' 'c_ie'l_\lavarra, S.A.
(2299) (3.605) ] (1.104)
(13868) . (13.868) . (13868) .. . . (13.868)
(942) -+ +(323) (°63) - . ... (526)
(14.104) {13.405) .. (6.465)
- (1.266) - -
- {2.390) - (1.552)
31213  (34.857) {14.831) © (23.515)
_ _1.476 _ 1.5_77_ 818 1.056

2008

- Grupo Corporativo

T ..empresarial de la
Bilbao . .Caja de Caja de ahorros y
Bizkaia Ahorros de Monte de Piedad de

_ Kutxa _Asturias. Caixanova - .. Navarra, S.A.

" (13.868) (13.868) (13.868) (13.868)
(877) (1.603) (978) (925)
- {17.255) (18.818) R - (8.657)
- (3.158) - .
- (187) - .
{32.000) (37.634) {14.846) {23.450)
1.156 ' 1.806 994 1.117
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A continuacion presentamos las condiciones referentes a:los préstamos asociados.a la adquisicion de

la Sociedad Vilatel., S.L. Dichos préstamos han formado parte de la masa de deuda sujeta al proceso
-.de refinanciacién descrito en la Nota 18 de la presente memoria, @ consecuencia de dicho proceso de

refinanciacion se han modificado tantolos vencimientos de los préstamos:asi.como los intereses
asociados pasando a ser en la actualidad de Euribor a 6 meses méas un diferencial de 250 puntos

basicos en lugar dei margen de. 100 puntos basu:os que estaba fuado hasta el momento de la firma del
: proceso de reﬂnancnaclén

. _Du_rac:_én media: 8 afios (cuotas semestrales, primera cuota 7 de junio de 2010)
- Tipo.interés: .Euribor mas 250 puntos basicos
Actualizaciones de ti. - ‘Semestral. .
‘Plazos de renovacion: No se establecen -

Covenants: . '.__Ver Nota 3.5 - -

Las caracteristlcas pnncnpates de la mmensa mayoria de los contratos de arrendamiento que tiene s
suscritos el Grupo GAM con las eﬂtldades flnanmeras que se definen como partes vmcu!adas son ias :

‘siguientes:
Duracion media: ...5 afios (60 cuotas mensuales)
Tipo interés: ‘Euribor mas un diferencia fijo
. Opcién de compra: _ Ultima cuota alicuota de! contrato
"I Actualizaciones de t/i: ~Trimestrales, semestrales y anuales
Plazos de renovacion: No se establecen

‘Los contratos de arrendamiento financiero firmados con entidades vinculadas han forméd6 parté'de fa
masa de deuda sujeta al proceso de refinanciacién descrito en la Nota 18 de la presente memoria.

Adicionalmente el Grupo GAM ha constituido, como garantia de las obligaciones de pago con las partes
vinculadas relacionadas con los préstamos de adquisicion de la sociedad Vilatel, un derecho real de
prenda de participaciones de la propia sociedad Vilatel, S.A. -

Adicionalmente le han prestado al Grupo servicios partes vinculadas en concepto de asesoramiento
profesional por importe de 26 miles de euros en el ejerczcno 2009 (214 miles de euros en el ejel'CICIO
2008). :

No existen operaciones realizadas durante los ejercicios 2009 y 2008 con accionistas S|gn|f catwos

adicionales a las ya informadas.

Todas las transacciones realizadas con partes vinculadas se han realizados en condiciones de
mercado.

General de Alquiler de Maqumarla SA no tiene Somedad dominante, dado que ningun acc;omsta
ostenta una pamc;pamén supenor al 50% en Ia compaﬁla _ . . .
32, 'Rem_un_eraci_dn a los miembros del Consejo de Admini_s_tra(i_ién y Alta Direccion )

El cargo de Consejero es retribuido de conformidad con el articuio 9 de los Estatutos Sociales de GAM.

La cantidad podra consistir en una cantidad fija acordada por la Junta General, no siendo preciso que
sea igual para fodos ellos.
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‘Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracién de GAM, S.A.
durante el ejercicio 2009 han ascendido a 1.299 miles de euros (1 361 miles de euros en 2008) Se
compone de los szgwentes conceptos e importes

Miles de Euros

2008 — 2008
SSueidos T e 860 T 545
Dietas ' S 333 389
Otras retribuciones S _ . 80 156
" Opciones sobre acciones o o R 226 29t
1,299 j 1.361

Durante el gjercicio 2009 la remuneracion devengada por fa Alta Direccion de la Sociedad dominante,
considerando como tales a los Directores de Area, ha ascendido por todos los conceptos tanto fijos
_como variables a 675 miles de euros (734 miles de euros en 2008), siendo la totalidad de éstas
retribuciones a corto plazo. . _ .

La Sociedad dominante establecio un plan de refribuciones basado en opcibnes sobre acciones para
directivos y ejecutivos del Grupo (Nota 14 d). La cantidad satisfecha en el gjercicio 2009 por este
concepto a ia Alta Direccion de la Sociedad dominante asciende a 81 miles de eurcs (87 miles de euros
en 2008). :

No existen anticipos ni créditos concedidos al conjunto de miembros del Consejo de Administracion y
personal de Alta Direccion, asi como tampoco obligaciones asumidas con elios a titulo de garantias.

Los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion no devengan cantidad alguna como
compromiso por pensiones presente ni futuro. :

33. Compromisos
{a) Compromisos de compra de activos fijos

La inversién comprometida en bienes de maquinaria al 31 de diciembre de 2009 pero no reconocida en
las cuentas anuales consolidadas asciende a 3.474 miles de euros (6.497 miles de euros a 31 de
diciembre de 2008), '

(b} Compromisos por arrendamiento operativo — cuando una sociedad del Grupo es
arrendatario :

El Grupo alquila instalaciones y terrenos como bases operativas para llevar a cabo su actividad
principal det alquiler de magquinaria, contratos que en la mayoria de los casos son cancelables previo
pago de las clausulas de indemnizacion establecida en cada uno de los contratos de arrendamiento
operativo. En ningin caso dichos importes representan importes significativos (Nota 2.22).

34. Hechos posteriores.

Con fecha 11 de febrero de 2010 el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante aprobé una
ampliacion de capital mediante aportacion dineraria por un importe total de 39.644.031,8 euros y un
precio de suscripcion de 2,65 euros por accién.

En consecuencia, el capital se aumentard en 14.960.012 euros, mediante la emisién y puesta en
circulacion de 14.960.012 acciones ordinarias de 1 euro de valor nominal cada una, de la misma clase y
serie de GAM actuaimente en circulacién y con una prima de emision de 1,65 eurcs por accion, lo que
supone un total de 24.684.031,8 euros.
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La ampliacion de capital se llevara a cabo, de conformidad con el articulo 158 de |a Ley de Scciedades
Anénimas, .con reconoc;mlento del derecho de suscnpmén preferente a todos los, acc;onlstas de la
Sociedad. . o L : o _

La Sociedad cuenta con el compromiso de accionistas significativos de acudir a la ampliacion de capital
‘mediante el ejercicio de todos 0 parte de los derechos de suscripcion preferentes que le corresponden,
o que supone la suscripcién de aproximadamente 24.895.772 euros, es decir un 62, 79% del 1mp0rte
total de la ampliacion de capital. o

EI precio de suscripcién de las acciones se ha calculado tomando como referencia la media del precio
de clerre de i{a accion de GAM durante los gquince {15) dias habiles bursétiles antericres a la adopcion
del acuerdo de ejecucion de la ampliacion de capital por el Consejo de Admmnstrambn Jlevado a cabo el
11 de febrero de 2010, apllcandme el 40% de descuento :

I_.a_ampha_mén de_ _{_:ap_lta_l pro_yectada_ t_t_en__e__ por flna_ttdgd. o

- ' fortalecer la estructura financiera y el balance de la Sociedad, facilitando el acceso a
nuevas lineas de financiacion, destinadas a la adquisicion de nueva maquinaria para el
desarrollo de los mercados ya existentes y de los que tiene previsto su expansion, para

" seguir aprovechando las oportunidades de crecimiento ligadas a la diversificacion a
* ‘sectores especializados no constructivos y a la expansion internacional, '

- cumplir con fa obligacion de la Sociedad de restituir la salida de caja utilizada en la
recompra de bonos convertibles por un precio de aproximadamente 27.800.000 euros, de
conformidad con los compromisos asumidos por GAM en 2009 en los acuerdos de
refinanciacion; y '

- obtener los recursos necesarios para la financiacion dei crecimiento y expansion,
principalmente infernacional, del Grupo GAM, reduciendo de esta forma los niveles de
apalancamiento actuales de la Sociedad.

Posteriormente con fecha 18 de febrero de 2010 la Sociedad ha procedido a registrar publicamente el
documento de registro y una nota scbre las acmones referentes a la citada ampliacion de capital en la
Comisien Nacional del Mercado de Valores.

35. Ofra informacion

(a} Informacion socbre medioambiente

Las Sociedades def Grupo no han realizado durante los ejercicios 2009 y 2008 inversiones
significativas, ni han incurride en gastos significativos en sistemas, equipos e instalaciones para la
proteccion y mejora del medio ambiente, fundamentaimente derivado del tipo de actividad que realiza.
Con los procedimientos actualmente implantados, los Administradores de la Sociedad dominante
consideran que los riesgos medioambientales se encuentran adecuadamente controlados, no
existiendo contingencias en esta materia que necesiten ser cubiertas mediante ia constitucién de
provisiones.

El Grupo no ha recibido subvenciones de naturaleza medioambiental en los ejercicios 2009 y 2008.

{b) Remuneracion a los Auditores

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas anuales, individuales y consolidadas, dei

grupc GAM devengados por el auditor PricewaterhouseCoopers en relacién al ejercicio 2009
ascendieron a 300 miles de euros (348 miles de euros en el ejercicio 2008).
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Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios devengados durante el ejercicio 2009 por ofras
sociedades que ufilizan la marca PricewaterhouseCoopers han ascendieron a 1.358 miles de euros
(161 miles de euros en el ejercicio 2008). '

. (é} Participaciones y cargos de los miembros _del Consejo de Administracion en otras
 socledades anédlogas o R . :

El articulo 127 ter, parrafo 4 de la Ley de Sociedades Anénimas, redactado por la Ley 26/2003, de 18
de julio, de modificacion de la Ley del Mercado de Valores y de la Ley de Sociedades Anénimas para
reforzar la transparencia de las sociedades cotizadas, impone a los Consejeros el deber de comunicar
a la Sociedad la participacion que puedan tener en el capital de otra sociedad con el mismo, analegoe ¢
complementario género de actividad al que constituya el objeto social de la Sociedad, asi como los
cargos o funciones que en ella ejerzan y la realizacion por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituya el objeto social. :

De conformidad con el citado articulo, se seftalan a continuacion las sociedades con el mismo, anélogo
0 complementario género de actividad al que constituya el objeto social de la Sociedad en cuyo capital
participan los miembros del Consejo de Administracién, asi como los cargos y funciones que, en su

caso, ejercen en ellas:
Porcentaje de
Administrador Sociedad Cargo participacién

Grupo Corporativo Empresarial de la Caja  Anira Inversiones, S.L. Consejero 20%
de Ahorros y Monte de Piedad de

Navarra. Representado por

D.Eduardo Lopez Milagro.

Grupo Corporativo Empresarial de la Caja  CCAN 2005 Inversiones - 100%
de Ahorros y Monte de Piedad de Societarias, 5.C.R., S.A. E
Navarra. Representado por

D.Eduardo Lépez Milagro.

Grupo Corporativo Empresarial de la Caja  CCAN 2007 inversiones - 100%
de Ahoiros y Monte de Piedad de Internacionales ETVE, S.L.U.

Navarra. Representado por

D.Eduardo Lopez Milagro.

Grupo Corporativo Empresarial de la Caja  Eurecan Alto Rendimiento, S.L.U - 106%
de Ahorros y Monte de Piedad de

Navarra. Representado por

D.Eduardo Lépez Milagro.

Grupo Corporativo Empresarial de la Caja  Inversiones Afaris, S.L., - 33,33%
de Ahorros y Monte de Piedad de

Navarra. Representado por

D.Eduardo Lépez Milagro.

Grupo Corporativo Empresarial de la Caja  Investigaciones 2001 Corpcan, - 100%
de Ahorros y Monte de Piedad de S.L.U.

Navarra. Representado por

D.Eduardo Lopez Milagro,

Asimismo, y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, ningan Consejero ha realizado por
cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario genero de actividad del que constituye el
objeto social de la Sociedad, a excepcion del Grupo Corporativo Empresarial de la Caja de Ahorros y
Monte de Piedad de Navarra, representado por D. Eduardo Lopez Milagro, tal y como se informa en el
cuadro anterior.
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INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2009

Evolucion de la actividad del grupo

En el ejercicio 2008, General de Alquiler de Maquinaria, S.A. (en adelante GAM) ha alcanzado un
nivel de ingresos ordinarios de 278 millones de euros o que supone un descenso del 25% respecto al
ejercicio anterior motivado principalmente por la evolucion negativa del sector de la construccion en
Espafia asf como por la evolucién de los precios medios del alquiler durante el ejercicio 2009 con
respecto al ejercicio anterior. SRR L BRI S

Las actuales condiciones de mercado y la situacién econémica general por la cual atraviesa el Grupo
siguen confirmando la validez de las tres lineas estratégicas en fas que viene trabajando el Grupo
GAM en los ditimos ejercicios y que intensificara durante el ejercicio 2010 y siguientes, éstas soh:

>

»

Acelerar la presencia de GAM y de su amplia oferta de alquiler en nuevos mercados
internacionales de gran potencial, tanto a nivel economico en general como a nivel del
potencial de crecimiento del sector del alquiler de maquinaria en particular lo que ofrece
unas excepcionales oportunidades de crecimiento en paises como Mgjico y Brasil en
América, y los paises del Este de Europa Rumanlia, Polonia y Bulgaria. A principios del
ejercicio 2009 se alcanzé un acuerdo con la sociedad arabe ETE para el desarrollo y
explotacion conjunta del negocio del alquiler y venta de maquinaria en los paises de Arabia
Saudita, Emiratos Arabes, Qatar, Bahrein, Kuwait, Oman e frak, lo que implica que el Grupo
extendera sus operaciones a un tercer continente Asia, después de estar presentes en ia
actualidad en Europa y América. SR e

Intensificar la diversificacion hacia nuevos sectores en los que o bien no habia una oferta
profesional de alquiler o bien tradicionaimente no existia una cultura del aiquiter, como son
los casos de la maquinaria para el mantenimiento de vias, equipos por ia celebracion de
aventos de cualquier indole, maquinaria para el mantenimiento de jardines y viales,
transportes, montaje y mantenimiento de aerogeneradores para el sector de las energlas
renovables, etc. :

Continuar con la estrategia de crecimiento y expansion geografica en la peninsula.ibérica
donde GAM es el lider destacado, :

La evolucion en términos cuantitativos de las principales magnitudes de la cuenta de resultados del
Grupo es la siguiente:

»

S

Los ingresos ordinarios alcanzaron a 31 de diciembre de 2009 los 278 millones de euros, lo
que significa un descenso del 25% respecto del mismo periodo del afio anterior.

Ei EBITDA (definido éste como la agregacién de las partidas de “Beneficio de explotacion” y
“Dotacién a la amortizacién”) del grupo ha ascendido a 77 millones de euros lo que supone
un descenso del 47% respecto al mismo pericdo del ejercicio anterior.

El resultado del ejercicio ha ascendido a unas pérdidas de 8,9 millones de euros frente a un
beneficio de 13,6 millones de euros en el gjercicio 2008.

Respecto a las principales magnitudes que afectan al balance del Grupo:

>

P

La deuda financiera neta a 31 de diciembre de 2009, asciende a 527 millones de euros.

Aproximadamente el 58% de esta deuda esta asociada con contratos de leasings financiero
con vencimientos medios a 5 afios,

Un 11% es deuda por la emision de bonos convertibies en acciones, deuda con vencimiento
en el ejercicio 2012,

El resto es fundamentalmente deuda a 6 afios por adquisicién de compaiifas y financiacion
con proveedores para la adquisicion de magquinaria.

70



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES
INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2009

»  Lainversion durante el ejercicio 2009 ha ascendido a 36 miliones de euros.

- Estas inversiones estan en linea con ‘la apuesta del Grupo por contar con una flota diversificada,

- ‘moderna y joven ‘que permita prestar un servicio Gnico y homogénec a nuestros clientes en todos los

- mercados en los que se encuentra inmerso el Grupo GAM. E! parque de maguinaria con gue cuenta
~ el Grupo Gam en la actualidad asciende a mas de 60.000 maquinas de la mas diversa tipologla.

- Perspectivas de futuro del Grupo v anélisis de los principales riesqos de negocio

- Situacion ebonémica nacional desfavorable y dependencia del sector de la construccion

~La situacion ‘econdmica general y nacional ha sufrido una importante desaceleracién durante Ia
“-segunda parte del ejercicio 2008 y durante el 2009 que se ha puesto de manifiesto en Ia evolucion no
-tan positiva de los principales Indices econdémicos aportados por organismos y gobierno, asi como
una reduccion del consumo privado y limitaciones de acceso a las fuentes de financiacion de
empresas y particulares. Esta evolucion desfavorable ha ocasionado una ralentizacién de los ritmos
de consirucciéon en términos ‘generales en Espafia que ha afectado al negocio de alquiler de
~ maquinaria. Asimismo se ha producido un mayor aumento de la competitividad en el sector de alquiler
de maquinaria debido a la presion a la baja de los precios medios de alquiler en Espafia llevada a
cabo por los operadores del sector, y favorecida por la atomizacion de proveedores, con & fin de
- mantener las cifras de ventas para el ejercicio 2009 y obtener la necesaria liquidez para hacer frente a

sus obligaciones de pago. ' IR o

La mala coyuntura econdmica y el descenso de la actividad en el mercado espafiol, ha afectado a los
ingresos ordinarios de la Sociedad que ha supuesto un descenso del 25% con respecto al ejercicio
2008. La citada reduccién de ingresos obedece, por un lado, a una reduccién en los precios de
alquiler y, por otro lado, a una menor actividad y demanda de maquinaria en el mercado.

A pesar de esto, a partir del tercer trimestre del afio esta caida en ventas se ha estabilizado ¥ No se
ha incrementado. Sin embargo, Ia continuacién o el empeoramiento de la tendencia adversa del ciclo
economico de Espafia podrfan afectar negativamente al negocio, los resultados o la situacion
financiera, econtmica o patrimonial de GAM. S ' :

A pesar de la desaceleracion gue esta viviendo actualmente la economfa general y la espaiiola en
particular, el Grupo GAM ha conseguido acabar por sexto afic consecutivo como la empresa lider en
el mercado de alquiler de maquinaria en la peninsula ibérica con una fuerte ventaja respecto de sus
principales competidores.

En paralelo con la actividad de construccion, la compafila sigue apostando por la diversificacién en
aquelios sectores donde existe un potencial importante de penetracion del alquiler sobre la venta,
tales como el Industrial, Energético, Verde, Puertos, Vias y Eventos. De la misma forma el Grupo se
“sigue consclidando en aquellos paises donde inicié su actividad internacional a finales del ejercicio
2007 y principios del 2008 como son el caso de Polonia, Rumania y Bulgaria, y apostando por ia
presencia en otros palses con solventes expectativas de crecimiento tales como Brasil y Méjico donde
el Grupo GAM ha comenzado a operar a finales de! ejercicio 2008. También resaltar la comentada
alianza con la sociedad arabe ETE para el desarrollo de la actividad en paises de la zona del Golfo.

En cuanto a las perspectivas del mercado de la construccion se refiere:

- En el sector de la obra civil se espera el mantenimiento de una razonable actividad constructora
justificada por los datos del PEIT publicados por el gobierno para los préximos ejercicios, Plan E
puesto en marcha por el Gobierno, etc.

En paralelo con el esfuerzo de dinamizacion de ventas, la compafiia también ha iniciado un agresivo
plan de control y reduccién de costes destinados a maximizar el apalancamiento operativo. Dicho plan
incluye actividades de reduccién y control en numerosas dreas operativas del Grupo entre las que se
destacan: consumos, personal y transporte.
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Elevado numero de competidores

.. El sector. de alquiler de maquinaria en Espafia esta muy fragmentado, con un numero estimado de
‘mas de 1.000 operadores y donde aproximadamente tres de ellos ademas de GAM:tienen una cuota
de mercado media nacional superior al 1%’ y donde una gran mayorla son empresas pequefias, con
un accionariado familiar y una capacidad de .servicio limitada, dentro de un -ambito reducido a sus
areas de cobertura, generaimente especializados en una categoria determinada de maquinas.

Estas pequefias empresas, con parques de magquinaria reducidos y amortizados © a punto de

amortizar, pueden ser. muy agresivas en precios, si bien esta estrategia obstaculizaria la renovacion

en el futuro de su parque de magquinaria. También compiten con GAM empresas regionales que

-operan a nivel local y vendedores de maquinaria que venden y alquilan directamente a los clientes.

. Esta elevada fragmentacion del mercado influye de manera adversa en la capacidad de negociacion
.con los clientes. e e e i B

- Asimismo, en el futuro, GAM podria experimentar un aumento de la competencia por. parte de sus
“actuales competidores, de nuevas empresas o0 de los -propios fabricantes de -equipos, Yy podria
_producirse una mayor fragmentacion del mercado y un mayor impacto en la capacidad de negociacién
de GAM con clientes, especialmente en lo que se refiere a condiciones temporales de pago.

Las presiones competitivas podrian afectar negativamente al negocio, los resultados o a la situacion
financiera, econdmica o patrimonial de GAM, al reducir su cuota de mercado o presionar a la baja los
precios.

Empeoramiento de la situacién crediticia de los clientes

La evolucibn negativa de la economia en general y de la situacion de liquidez de los agentes
econ6micos estd afectando de forma negativa a los indices de morosidad, que se han visto
incrementados sensiblemente en los ultimos meses. . - : o .

Dada la tipologia de los clientes con los que GAM mantiene relaciones comerciales y su vincuiacion
con el sector de la construccion existe el riesgo de que parte de los clientes en cartera de GAM
puedan sufrir problemas de liguidez retrasando su periodo medio de pago, {siendo aproximadamente
de 120 dias de media para el sector de industria y de 180 dias de media para el sector de la
construccién) o salicitando la declaracion de concurso, lo que implicaria retrasos mayores € incluso
una incertidumbre significativa del cumplimiento de sus obligaciones de pago. . . :

Ei importe que el Grupo GAM tiene a 31 de diciembre de 2009 en situacion de mora {por haberse
superado su plazo de vencimiento sin haber recibido contraprestacion por parte del deudor) y sobre
los cuales no habla practicado ninguna clase de deterioro del activo (en tanto que GAM no considera
estrictamente como mora el importe de aquellas facturas desde cuyo vencimiento no hayan
transcurrido al menos 60 dias desde ia fecha de vencimiento, teniendo en cuenta la experiencia de la
Sociedad y la casufstica propia de los clientes muy vinculados al sector de la construccién) ascendia
a aproximadamenie 31 millones de euros. . o

No obstante, aproximadamente un 37% de dichos saldos se encuentran cubiertos por los contratos de
cobertura de seguro con entidades de primer nivel, lo que garantiza su falta de pago en un 85-90%.

Aunque, conforme a lo anterior, GAM esta adoptando una posicion conservadora en cuanto al criterio
contable de la provisién de insolvencias con el objetivo de mantener su cartera de clientes saneada
en todo momento, esta situacion de los clientes podria afectar negativamente al negocio, los
resultados o a la situacion financiera, econémica o patrimonial de GAM., :

1 Fuente: International Rental News, Amadens (buse de duos de cobertura infernacional gestionadn por Bureau van Dijk Electronic
Publishing}, Cuentns Arnales consolidadns de GAM en NIIF del 2008, priginns web de las enpresas competidoras y datos de elaboracidn

propia.
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. !nstrum_entos ﬁnancieros

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de interés de
los flujos de efectivo, riesgo de crédito, riesgo de liquidez, y riesgos de tipo de cambio. La Direccion
Financiera del Grupo controla los riesgos anteriores con arreglo a las ‘directrices emanadas del
‘Consejo de Administracion. Para mitigar los riesgos, la Direccién Financiera contrata seguros de
- credito, polizas de crédito, operaciones de factonng y dersvados Sus decasnones son superwsadas y

S aprobadas por el Consejo de Admlnlstracsén

~Los dlversos riesgos f‘ inancieros y la gestlon de Ios mismos reaiizada por ia dlrecclén son los
- siguientes:;

(@) Rlesgo de tipo de mteres de los qu;os de efect;vo

El Grupo ha financiado su fuerte crecimiento fundamentaimente a través de pagos aplazados con jos

vendedores de los negocios adquiridos y préstamos con entidades de crédito para la adquisicion de

compaifilas y contratos de leasing para adquisicion de maquinaria. Excepto los pagos aplazados, que

tienen un tipo de interés implicito y los bonos convertibles emitidos que tienen un tipo de interés fijo, y

los gastos financieros derivados de los bonos convertibles emitidos por la sociedad el resto de las

deudas tienen el tipo de interés referenciado al Euribor més un margen, lo que origina riesgo de
“variabilidad en ios flujos de caja futuros y, consecuentemente, en sus gastos financieros.

El Grupo cubre econdmicamente estos riesgos, en la medida que considera adecuada, mediante la
contratacién de derivados por los que se paga una {asa fija y recibe flujos referenciados al euribor.

(b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito del Grupo se origina fundamentalmente por los saldos a cobrar a sus clientes
comerciales, no existiendo en los saldos con dichos clientes una concentracion significativa de riesgo
de crédito. Una parte significativa de las ventas se realiza a empresas cotizadas o de reconocida
solvencia, dentro del sector de la construccion (principalmente obra civil), eélico e industrial. Las
ventas a clientes de menor tamafio o rating crediticio bajo estan aseguradas, evaluando cada caso
concreto, respondiendo el asegurador de entre el 85% y el 90% deE posible nesgo de lmpago de
aquellas que estan aseguradas

{c} Riesgo de liquidez

La Direccion Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera y las
correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo. Hasta la fecha los flujos generados
por el negocio son suficientes para el pago de la deuda, acudiendo el Grupo de forma habitual y
debido al desfase que en su tesoreria le provoca el tener un periodo medio de cobro entorno a los
169 dias al 31 de diciembre de 2009 (170 al 31 de diciembre del 2008), al descuento comercial, a la
cesion a los bancos de cuentas a cobrar mediante contratos de factoring v a la disposicién puntual de
las pélizas de crédito que la compariia tiene suscritas con diversas entidades financieras.

En relacion con las dificultades del entorno econémico actual y la ralentizacién de la economia, el
Grupo GAM ha tomado las medidas oportunas para garantizar unos niveles de liquidez suficientes
para atender las necesidades propias del negocio, en concreto cabe destacar:

- GAM sigue aumentando su diversificacion hacia sectores distintos de la construccion, y hacia
mercados distintos del espariol.

- Existen determinadas palancas operativas que GAM esta en disposicién de aprovechar, y que
redundaran en una reduccion de costes, tales como sinergias por duplicidad de bases y
economias de escala por centralizacion de recursos.

- Dada la poca antigledad media del parque, inferior a 4 afios, GAM no necesita realizar
inversiones de reposicién para mantener su actual nivel de actividad en los préximos afios.
Ademas la capilaridad de la compafila permite rotar los equipos y optimizar su utilizacion.
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La deuda financiera esta estructurada de forma que el Grupo genere los flujos de caja suficientes para
atender los repagos. No obstante el 30 de julio de 2009 el Grupo GAM ha llegado a un acuerdo con
- determmadas entldades bancarias para reflnanciar parte de su pas:vo y fortalecer su S|tua0|on actual,

(d) Riesgo de tipo de camblo :

' EI Grupc opera en eE émblto mternamonat y, por fanto, estd expuesto de forma muy Iimltada ai riesgo
de tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente con.el ddlar estadounidense, el peso
mejicano, leu rumano y zloty polaco. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales
futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero cuando se
encuentran denominadas en una moneda que no es la moneda funcional en la que se presentan los
estados financieros consolidados del Grupo '

A pesar de lo poco representativo de Ias prmc;paies magmtudes que puciaeran estar afectadas par los
- nesgos de tipo de cambio asi como el escaso impacto sobre el volumen de activos, resultado y fondos

proplos consolidados del Grupo GAM, el Grupo esta definiendo una politica de coberturas acorde a
~los nesgos para el ejercsc:to 2010, .. . : .

Medloamblente

La compaiiia ha adoptado las medidas que ha considerado necesarias para la proteccion del medio
ambiente y la minimizacién de cualquier potencial impacto medioambiental que se pudlera derivar de
la actividad del grupo, de acuerde con lo exigido por la legislacion en vigor. .

investigacion y desarrollo

Durante el ejercicio 2008 no se han realizado inversiones significativas en este apartado.

Operaciones con acciones propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordd en fecha 22 de
mayo de 2009 autorizar la adquisicion de un maximo numero de acciones propias siempre gue
sumadas a las que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantia del 5% del
capital social de la Sociedad dominante; a un precio minimo de 1 euro por accion y a un precio
méximo no superior al 120% de su valor de cotizacion a fecha de adquisicién; la autorizacién se
concedid para un periodo de 18 meses a contar desde el momento de {a toma del acuerdo. Al 31 de
diciembre de 2009 el Grupo GAM presenta por este concepto en sy balance minorando el patrimonic
neto un importe de 7,4 millones de euros. . .

Recursos humanos

El grupo GAM cuenta con una plantilla al 31 de diciembre de 2009 de 2.383 empleados (2.574 al 31
de diciembre de 2008), lo que ha supuesto un descenso con respecto a las cifras de diciembre de
2008 de un 7%.

El grupo tiene una politica de recursos humanos gue comprende diversas actividades formativas y
tendentes a la captacién y retencion de los mejores profesionales para sus actividades.

Elementos contemplados en el art. 116 bis de la Ley del Mercado de Valores, correspondiente
al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2009.

(a) Estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje de!l capital social que represente.
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Al 31 de diciembre de 2009, el capital suscrito estd representado por 30.764.121 participaciones,
todas ellas de 1 euro de valor nominal cada una, Integramente suscritas ¥ desembolsadas, todas ellas
confieren los mismos derechos y obligaciones a sus titulares.

Adicionalmente con fecha 20 de agosto de 2007 la sociedad emitié un bono convertible en acciones
de la sociedad a un precio de conversién de 37,05 eurcs por accion. Los términos y condiciones
aplicables a dicha emisién son de caracter publico estando a disposicién en la pagina web de Ia
comparia www.gamalquiler.com. Con fecha 5 de septiembre de 2008 la Sociedad procedid a la
compra para su posterior amortizacion de doscientos setanta (270) Bonos de valor nominal conjunto
de trece millones quinientos mil euros (13.500.000 €).

Durante el ejercicio 2009 la sociedad procedié a la compra para su posterior amortizacion de mil
doscientos tres (1.203) Bonos de valor nominal conjunto de sesenta millones ciento cincuenta mil
euros (60.150.000€).

A 31 de diciembre de 2009, la Sociedad tenia 822.813 acciones en autocartera, representativas del
2,67% del capital social.

(b) Restricciones a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del capital
social.

Sin perjuicio de ello, y como entidad cotizada, la adquisicién de determinadas participaciones
significativas esta sujeta a comunicacién al emisor y a la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
conforme a lo dispuesto en el articulo 53 de Ia Ley 24/1988 del Mercado de Valores, en el Real
Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y la Circular 2/2007 de 19 de diciembre, de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, que prevén como primer umbral de notificacién el 3% del capital o
de los derechos de voto.

Por dltimo, como sociedad cotizada, la adquisicion de un porcentaje igual o superior al 30% del
capital o de los derechos de voto de la Sociedad, determina la obligacién de formular una Oferta
Plblica de Adquisicion de Valores en los términos establecidos en el articulo 60 de |a Ley 24/1988 del
Mercado de Valores

(c) Participaciones significativas directas o indirectas en el capital social.
A 31 de diciembre de 2009 y segun la informacién en disposicién de la Sociedad, los titulares de

participaciones significativas en General de Alquiler de Maguinaria, S.A., eran los que figuran en el
cuadro siguiente:

2009
Grupo Bilbao Bizkaia Kutxa 5,19%
Caja de Ahorros de Asturias 5,00%
Caixa de Aforros de Vigo, Orense e Pontevedra 5,01%
Gondaral, 5.L. 5,35%
Gloval Procesos Corporacion 2000, S.A. 11,22%
Caja de Ahorros y Monte Piedad de Navarra 9,24%
Catavi, S.L. 5,2%
QMC Development Capital Fund PLC 4,55%
Hector Fabian Gomez-Sainz 10,40%
Metotec, S.L. 8,65%

{(d) Restricciones al derecho de voto.

Mo existen restricciones a los derechos de voto.
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. {e) - Pactos parasociales.

La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de los pactos parasociales. en General de Alquiler
de Maquinaria, S.A. o : ' : : o -

(B Normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros de! 6rgano de administracion

- yala m_o_dificacién de _Iqs astatutos de la Sociedad. -
e - Nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion:

Tal y como figura en el articulo 12 del reglamento del Consejo de Administracion de General de
. Alquiler de Maquinaria S.A. - : R S IR AR : SRR

“1. .La Junta General, o en su caso el Consejo de Administracion, seran competentes para designar
los miembros del Consejo de Administracién de conformidad con fo establecido en la Ley de
Sociedades Anbnimas y en los Estatutos Sociales. T T R

2. E1 nombramiento habra de recaer en personas que, ademas de cumplir fos requisitos legales y
estatutarios que el cargo exige, gocen de reconecido prestigio y posean los conocimientos y
experiencia profesionales adecuados al efercicio de sus funcicnes.

3, La propuesta de nombramiento o reeleccion de Consejeros que se eleve por el Consejo a la
Junta General de Accionistas, asl como su nombramiento provisional por cooptacion, se
- aprobara por ef Consejo: :

| a) - A propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de conseferos
independientes y de los contemplados en el Articulo 3.5. ' -

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos y Relribuciones, en el caso de los
restantes Consejeros,

c) Se procurard que la Sociedad haga publica a través de su pégina web, y mantenga
aclualizada, la siguiente informacioén sobre sus Consejeros:

(i) Perfif profesional y biografico;

(i)  Otros Consejos de administracién a fos que pertenezca, asi como actividad
profesional en otras empresas, sean 0 no cotizadas;

(i)  Explicacién razonada de su condicién de ejecutivo, dominical o independiente,
segun corresponda; en ef caso de consejeros dominicales, se indicara el accionista
al que representen o con quien tengan vinculos.

(iv)  Fecha de su primer nombramiento como consejero en la Sociedad, asf como de los
posteriores; y

(v}  Acciones de la compafifa, y opciones sobre ellas, de las gtie sea titular.
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“.

¢ - Cese de los miembros del Consejo de Administracion -

" “Taly como figura en el articulo 17 del reglamento del Cohsejo de Administracién de General de
Alquiler de Maguinaria S.A. g . TR

Los consejeros dominicales presentaran su dimision cuando el accionista a quien representen
venda Integramente su participacién accionarial, También lo hardn, en el numero que

" corresponda, cuando dicho ‘accionista rebaje sir participacion accionarial hasta un nivel que
‘exija la reduccion del ndmero de sus consejeros dominicales. Quedan exceptuados aquellos

supuestos en fos que el Consejo de Administracion, a propuesta razonada de fa Comisién de

Nombramientos y Retribuciones,_ estime que concurren causas que Jjustifican fa permanencia

" ““del Consejero en su puesto,

~El Conssgjo dé administracién no_propondra e/ cese de ningun consejero independiente antes
~ del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando
‘concurra justa .causa, apreciada por el Consejo previo informe de fa Comisién de

Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el
consejero hubiera incumplido fos deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las

" circunstancias descritas en el Articulo 18.2.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resuitas de Ofertas

* Publicas de Adquisicion, fusiones u ofras oOperaciones societarias similares que supongan un
‘cambio en la estructura de capital de fa Sociedad cuando tales cambios en la estructura del

Consejo vengan recomendados por el criterio de proporcionalidad del capital representado en

. 6l Consgjo.

‘Los Consejeros informaran de inmediato al Consejo de las causas penales en las que

aparezcan como impufados, asi como de sus posteriores vicisifudes procesales.

Se procurard que fan pronto resulten procesados o se dicte auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefiafados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el

- Consejo examine necesariamente el caso y, a la vista de sus circunstancias concretas y de su
~ polencial efeclo sobre el crédito y reputacion de la Sociedad, decida si procede o no que el
‘consejero cese. ' ' ' o '

(..

Ademas de las causas especificas que figuran en los apartados anteriores, los Conssjeros

cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el perfodo para el que fueron nombrados y en
todos los demas supuestos en que asi proceda de acuerdo con la Ley, los Estatutos y ef
presente Reglamento. ' '

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y

formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en Jlos casos
siguientes: ' '

a) Cuando Jos Conseferos internos cesen en los puestos ejecutivos ajenocs al Consejo a los
que estuviese vinculado su nombramiento como Consejero. Quedan exceptuados
aquellos supuestos en los que el Consejo de Administracién, a propuesta razonada de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, estime que concurren causas que justifican
la permanencia del Consejero en su puesto.

b)  Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
fegalmente previstos. '

c) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Control, por
haber infringido sus obligaciones como Consejeros.
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7. Una vez finalice este periodo o cese, por cualquier otra causa, en el desempefio de su cargo, el
Consejero no podré prestar servicios en una entidad competidora durante el pfazo de dos afios,
.salvo que el Consejo de Administracion le dispense de esta obligacion o acorte fa duracion de

fa misma.” o o - L P e,

~ .. Modificacién de los Estatutos _Sor_:_iai_es_de ja Sociedad -

E procedimiento para la modificacion de Estatutos Sociales viene regulado en el articulo 144 de Ia
" Ley de Sociedades Anénimas,.que es comin a fodas ellas, y que exige aprobacion por la Junta
 General de Accionistas, con las mayorias previstas en el articulo. 103 de la citada Ley.

(g) Poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en_particular, los. relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones. : SR .

__El Poder de representacion de la Sociedad corresponde al Consejo de Administracion en forma
"colegiada y por decision mayoritaria. Tiene alribuidas facultades los mas ampliamente entendidas
‘para contratar en general, realizar toda clase de actos y negocios, obligacionales o dispositivos, de
administracién ordinaria o extraordinaria y.de riguroso dominio, respecto de toda clase de bienes,
muebles, inmuebles, dinero, valores mobiliarios y efectos de comercio, sin mas excepciones gue
aquellos asuntos que sean competencia de la Junta General o no estén incluidos en el objeto social.

| Sin perjuicio de lo anterior, D. Pedro Luis Fernandez, como Consegjero Délegado de General de
Alquiler de Magquinaria, S.A. tiene delegadas todas las facultades del Consejo de Administracion salvo
las indelegables por Ley. ' ' o o

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 22 de mayo de 2008 delegé en el
Consejo Ia facultad de aumentar, en una o en varias veces, el capital social, incluso con la facultad de
excluir el derecho de suscripcién preferente, en los términos previstos en el articulo 153.1.b) de la Ley
de Sociedades Anénimas, dejando sin efecto, en la parte no utitizada, la autorizacion concedida a tal
fin, en la Junta General de Accionistas de 28 de junio de 2007.

Se pone de manifiesto que el Consejo de Administracion no ha hecho uso de tal autorizacion.

En cuanto a las facultades para la adquisicion de acciones propias, la referida Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad acordé en fecha 22 de mayo de 2009 autorizar la adquisicion
derivativa, directa o indirecta, de acciones propias, dentro de los limites y requisitos legales, con el fin,
entre otros, de satisfacer el plan de incentivos para los altos directivos y determinados empleados de
la Sociedad. Asi la autorizacion establece que las acciones propias adquiridas no excedan ia cuantia
del 5% del capital social de la Sociedad dominante y se encuentren libres de cargas y gravamenes;
dicha adquisicién se realice a un precio minimo de 1 euro por accion y a un precic maximo no
superior al 120% de su valor de cotizacién a fecha de adquisicion; la autorizacion se goncedit para un
periodo de 18 meses a contar desde el momento de |a toma del acuerdo.

(h) Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a ralz de una oferta publica de adquisicion, y
sus efectos, excepto cuando su divulgacion resuite seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta
excepcion no se aplicara cuando la Sociedad esté obligada legaimente a dar publicidad a esta
informacion. o :

No existen acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean modificados
o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion.

i) Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan

indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion
laboral Hlega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion.
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C.I.F.: A-8B3443556

Denominacién social: GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprenision del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe. '

A - ESTRUCTURA DE LAPROPIEDAD . = = = . -

A.1 Complete el sig_uien{é'cﬁadfb sobre el capital social de la $¢é:iedad:

Fecha de Gitima Capital Social {(euros}) Numero de acciones Nimero de derechos de
modificacion voto '
26/07/2007 30.764.121,00 30.764.121 : - 30.764.121

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluldos los consejeros:

Nombre o denominacién sociat del accionista Nimero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

GLOVAL CORPORACION PROCESOS 2600 SA 3.451.246 0 11,218

CAJA DE AHORROS Y MONTE PIEDAD DE NAVARRA 0] 2.842.189 9,239

GONDARAL Si. 1.646.000 o] 5,350

BILBAO BIZKAIA KUTXA ] 1.596.000 5,188

CAIXA DE AFOROS DE VIGQ, OURENSE E 1.540.000 0 5,006
PONTEVEDRA

CAJA DE AHORROS DE ASTURIAS 0 1.538.207 5,000




" “Nombre o denominacién social del accionista - Niamero de” “ Namero de ‘% sobre el total

RN R e R derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

0 4,552

QMC DEVELOPMENT CAPITAL FUND PLC

1.400.318

_Nombre o denominacién social | .. A través de: Nombre o - . | Namero de derechos | % sobre el total de -
del titular indirecto de la denominacion sociai del titular de voto directos R de_rechos:__de voto
participacion directo de la participacion .
CAJA DE AHORROS Y MONTE GRUPO CORPORATIVO 2.842.189 9,239
PIEDAD DE NAVARRA - | EMPRESARIAL DE LA CAJADE
| AHORROS Y MONTE DE PIEDAD
’ DENAVARRA'
BILBAO BIZKAIA KUTXA KARTERA 1, S.L.' e : 1.596.000 S'5,188
CAJA DE AHORROS DE CANTABRICA DE INVERSIGNES L1 538.207 5,000
ASTURIAS DE CARTERA SL : o .

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio;

Nombre o denominacién social del accionista Fecha de la - Descripcidn de [a operacién
operacién
DON HECTOR FABIAN GOMEZ-SAINZ GARCIA 03/03/2009 - -} Se ha superado el 10% del capital Social
CAJA DE AHORROS Y MONTE PIEDAD DE NAVARRA 30/06/2009 . | Se ha superado el 5% del capital Sctial

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembres del Conse;o de Administracién de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de |a socledad:

Nombre o denominacién sociat del consejero © Namero de Namero de % sobre el totat
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos () voto
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ 24.775 3.451.246 11,289
DON CARLOS FERNANDEZ ARADZ 120 43.430 0,142
CATAVI, S.L. 1.600.000 0 5,201
GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE 2.842.189 0 9,239

AHCRROS Y MONTE DE FIEDAD DE NAVARRA




~--.. Nombre o denominacién social del consejero. Nimero de Nimero de % sobre el totai
darechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*) voto

DON HECTOR FABIAN GOMEZ-SAINZ GARCIA 3.200.000 0 10,402
DON JORGE MORRAL HOSPITAL 6.695 0 0,022
DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ 19.246 4] 0,063
METOTEC,SL. 2660478 o] s
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. e o T 0,000

Nombre o denominacién social
. del titular Indirecto de la .- .

A través de: Nombre o
denominacitn social del titular

‘| Ntimero de derechos

de veto directos

% sobre ¢l total de
- derechios de voto .

participacion - directo de la participacion
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ | GLOVAL CORPORACION : : 3.451.246 11,218
PEREZ : : PROCESOS 2000 SA :
DON CARLOS FERNANDEZ DONA MARIA GARCIA-MINAUR 42.030 0,137
ARAOZ ROTAECHE
DON CARLOS FERNANDEZ DONA CARMEN MARIA 350 0,001
ARAOZ o FERNANDEZ DE ARACZ ' o

GARCIAMINAUR - |

DON CARLOS FERNANDEZ DON RGO MARIA FERNANDEZ 350 0,001
ARAOZ ~ o DE ARAOZ GARCIA MIRAUR ' S
DON CARLOS FERNANDEZ - BON LUCAS MARIA FERNANDEZ 350 0,001
ARAQZ DE ARAOZ GARCIA-MINAUR '
DON CARLOS FERNANDEZ DONA MARIA FERNANDEZ DE 350 0,001
ARAOZ ARAOZ GARCIA-MINAUR )
% totai de derechos de voto en poder del consejo de administracién 45,014

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de fa sociedad, que posean

derechos sobre acciones de fa sociedad:

Nombre o denominacion social def consejero N* de

derechos
de opcidn
directo

N° de N°de % sobre al
derechos acciones  {otal de
de opcién | equivalentes | derchos de
indirecto C

voto

3
i
i
i
:



Nombre o denominacidn social del consejero N® da N de N* de % sobre al
dorechos derechos acclones total de
de opcidn | de opcién | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON FEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ 121.212 0 121.212 0,384
DON CARLOS FERNANDEZ ARADZ 20,699 ] 28.689 0,097

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de Indole familiar, comercial, contractual o socletaria que existan entre los

titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la socledad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contraciual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad yo su grupe, salvo que sean escasamente relevanies o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipe de relacidn :

Camarcial

Breve descripeidn :

Retaciones comerciales de Ambilo financiero: préstamos y olros

Nombre o denominacién social relacionados

CAJA DE AHORROS Y MONTE PIEDAD DE NAVARRA

CAIXA DE AFOROS DE VIGO, OURENSE E PONTEVEDRA

Tipo de relacion :

Comercial

Breve descripcion

Relacionas de ambila financlero: préstamas y olros

Hombre o denominacién social relacionados

CAJA DE AHORROS DE ASTURIAS

Tipo de relacion :
Comercial

Breve descripcidn :
Arrandamientos operalivos

Nombre o denominaclién social relaclonados




METOTEC, S.L.

‘A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en el
art. 112 de 1a LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

“NO

Indique si la socledad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas, En su caso, _
describalas brevemente: o : R R : -

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna maodificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de fa Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.B Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Namero de acciones directas Namero de acciones Indirectas (*) % total sobre capital social
822.813 S : 0 2,670
(*) A través de:
Total 0




Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio: '

Fecha de comunicacién | Total de acciones directas Total de accicnes % total sobre capital social

' adquiridas indirectas adquiridas : -

27/02/2009 " 920.002 3,020
28/08/2009 696.715 2,265
Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones proplas enajenadas durante &l periodo {miles de euros) | i
R . T . . . - ] b ea1:000

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para ifevar a cabo
adquss:mones o transmisiones de acciones propias. '

La Junta General de accionistas celebrada en fecha 22 de mayo de 2009 aprobé autorizar al Consejo de Administracion para
‘que, de conformidad con lo establecido en el articulo 75 y siguientes de fa Ley de Sociedades Andnimas, pueda proceder a la
adquisicién derivativa de acciones propias de la Socnedad directamente o a través de sociedades filiales, con sujecion a los
siguientes limites y requtsstos = i : : :

a.- Las acclones podran adquirirse por Hiulo de compraventa o por medio de cualguier otro acto “inter vivos’ a titulo oneroso.

b.- El nimero maximo de acciones a adquirir, sumadas a las que ya posea la Sociedad o cualquiera de sus filiales no podra
exceder del cinco por ciento {5%) del capilat social de General de A!qui!er de Maquinaria, SA. - '

¢.- Las accicnes a adquirir estaran libres de toda carga o gravamen, tolalmente desembolsadas y no afectas al cumpilmlenlo de
cua!quter obligacion. . . .

d.- El precio minimo de adquisicidon de las acciones no seré inferior a su valor nominal, y el precio maxime no sera supenor al
clento veinte por ciento {120%) de su valor de cotizacion en la fecha de adqmsacnén

e.- Duracion de ta autorizacidn: diecioche {18) meses a contar desde {a fecha de adopcion del presente acuerdo.

.- En el desarrollo de estas operaciones se cumphré con las normas incluidas en el Reglamento Interno de Conducta de la
Socledad. : : : : : . L . e

De la misma forma se autoriza al Consejo de Administracion para que pueda destinar, tolal ¢ parcialmente, las acciones proplas
adquiridas a la ejecucion de programas retributivos que tengan por objeto o supongan la enirega de acciones o derechos de
opciones sobre acciones a empleados y directivos de 1a Sociedad o a facilitar la adquisicion de acciones con descuento par
parte de empleados. R

Se acuerda asimismo autorizar al Consejo de Administracion para que una vez haya sido adoptado el acuerdo de adquisicidn
de acciones propias, constituya una reserva indisponible por importe equivalente al valor de adquisicién de las acciones.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital soclal. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:




NO

‘Porcentaje méxime de derechos de voto que puede gjercer un accionista por restriccion legal o .0

_Indique si existen restricclones estatutarias al gjercicio de los derechos de voto:

NG

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un-accionista por una restriccién 0
estatutaria

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:

I

Descripcidn de las restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social

El Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad en materias relativas a los Mercados de Valores, medificado y
aprobado por el Consejo de Administracidn en su sesidn de 25 de Febrero de 2009, recoge, dentro de su Capitulo
Segunrdo acerca de las Normas Generales de conducta en refacidn con los Valores, en el Articulo 4, aparlado 2, los
principios de actuacién en relacién con las Operaciones Personales, Estos principios resultan de aplicacion tanto a los
migmbros del Consejo, como a los miembros de la Alta Direccion. En concreto establece los siguientes pnncnplos
generales de actuacién: : : : :

(i} Actuacion responsable

Todas las personas sometidas al presente Reglamenlo tienen 1a obligacién de cumplir las normativas de los mercados de
valores y los procedimientos establecidos en este Reglamento para realizar sus Operaciones Personales. - :
(i} Transparencia

Las personas sometidas al presenie Reglamento deberdn suministrar toda la informacion que pueda resuitar relevante en
relacién con sus Operaciones Personales.

En e apartado 3 del mencionado Articulo recoge asimismo las limitaciones temporales en fas Operaciones Personales,
sstableciendo que los valores no podran ser vendidos el propio dia de su adquisiclon. Asimismo las personas sometidas a
oste Reglamento se abstendréan de realizar Operaciones Personales sobre Valores desde que tengan algdn tipo de
Informaci6n Privilegiada, en particular informacion sobre los avances trimestrales, semestrales o anuales de resultados
que la Sociedad deba emitir, incluyendo a estos efeclos la Informacion peritdica que prevé el Real Decrsto 1362/2007, de
19 de octubre, hasta su pdblica difusidn y en todo caso, en los siele dias antericres a la fecha de formulacion de las
cuentas anuales por el Conse;o de Adminisiracion o a la fecha de pubilcactén dela anformac:lén scbre resultados de la
Saciedad, o

Cuando concurran circunstancias excepcionales, la Seciedad podra prohibir ta realizacion de operaciones sobre los
Valores por parte de las personas obligadas por el presente Reglamento,

4. Obligacién de comunicar, Los administradores de la Sociedad y sus Directivos, cuando hayan realizado directa o
indirectamente, a través de una Persona Vinculada, alguna operacion de suscripcion, compra o venta de Valores, al
contado o a plazo, ¢ de opciones de compra o venta de Valores, deberan formufar, dentro de los siguientes (5) cinco dias
hébiles siguientes a fa realizacién de una operacion sobre Valores, una comunicacion detallada a ta CNMV en los términos
y con el contenido previstos por Ia legislacién vigente. Se enlenderan como operaciones por cuenta propia o ajena, con
obligacion de ser declaradas, iguaimente las que realicen las Personas Vinculadas.

En todo caso, las obligaciones de comunicacion establecidas en e presente Reglamento se entenderan sin perjuicio de
cualesquiera ofras obligaciones de comunicacién que puedan corresponder a las personas sometidas al presente




- Descripcién de las restricciones legales a la adguisicién o fransmision de participaciones en el capital social

Reglamento y que se establezcan en cada momento por ia legislacién vigente.

A Indlque si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutra!tzamon frente auna ofeﬁa pubhca de
' adqutsxclon en virtud de lo dlspuesto en ia Ley 6}'2007 : i

- No

En SU caso, exphque Ias medldas aprobadas Y Ios termmos en gue se produmra Ia mef:c:encna de las
restriccmnes

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero méximo y minimo de conseferos previstos en los estatutos:

Ndmero maximo de consejeros o 15

Nimero minimo de consejeros ‘ 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoenel F. Primer | F. ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON PEDRO LUIS - PRESIDENTE- 28/07/2003 | 28/06/2007 | VOTACION EN
FERNANDEZ PEREZ CONSEJERO JUNTADE

DELEGADO ACCIONISTAS

DORA ALICIA VIVANCO | -- CONSEJERO 20/09/2006 | 20/09/2006 | VOTACION EN
GONZALEZ ) JUNTADE

: ACCIONISTAS

DON ANGEL LOPEZ - CONSEJERO 27/05/2009 | 27/05/2008 | COOPTACION

CORONA




‘Nombre o

F. Ultimo

Procedimiento

Representante. .. Cargoenel F. Primer .-
denominacién social |- R R -consejo nombram | nombram de eleccion - -
del consejero :
ASTURIANA DE JESUS RUANG CONSEJERO 27/06/2003 | 28/06/2007 | VOTACION EN
ADMINISTRACIONDE | MOCHALES | JUNTADE
VALORES e | ACCIONISTAS -
MOBILIARIOS SL TN
DON CARLOS - CONSEJERO 19/05/2006 | 19/05/2006 | VOTACION EN
FERNANDEZ ARAOZ JUNTA DE
o I AGCIONISTAS
| DON CARLOS PUENTE |- | consEJERO 10/05/2006 | 19/05/2006 | VOTACION EN
COSTALES JUNTADE
ACCIONISTAS
CATAVI, S.L. CAROLINA TEJUCA . | CONSEJERO 22/05/2009 | 22/05/2009 | VOTACION EN
ALVAREZ ' JUNTADE
ACCIONISTAS
DON GONZALO - CONSEJERO 20/09/2006 | 20/09/2006 | VOTACION EN
HINOJOSA POCH T o T JJUNTADE
ACGIONISTAS
GRUPO CORPORATIVO | EDUARDO LOPEZ CONSEJERO 22/05/2009 | 22/05/2008 | VOTACION EN
EMPRESARIAL DE LA | MILAGRO JUNTA DE
CAJA DE AHORROS Y ACCIONISTAS
MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA
‘DON HECTOR FABIAN | - | cONSEJERO 22/05/2008 | 22/05/2008 | VOTACION EN
GOMEZ-SAINZ GARCIA | JUNTADE
ACCIONISTAS
DON JORGE MORRAL | - CONSEJERO 19/05/2006 1-19/05/2006 | VOTACION EN
HOSPITAL JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LORENZO JOSE CONSEJERO 20/09/2006 | 20/09/2006 | COOPTACION
MARTINEZ MARQUEZ
METOTEC, S.L. RAMON MARSAL CONSEJERO 25/07/2007 | 25/07/2007 | VOTACION EN
' con MINGUELLA "I JUNTA DE
ACCIONISTAS
QMC DIRECTORSHIPS, | JACOBO LLANZA CONSEJERO 22/05/2007 | 22/05/2007 | VOTACION EN
s.L s FIGUEROA o ‘1 JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros 14
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Indigue los ceses gue se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion: -

Nom_b_i’e ° dahominac]én social del consejero Condicién censejero en el Fecha de baja
' . momento de cese
DON JOSE MANUEL CAMPA FERNANDEZ | INDEPENDIENTE 14/05/2009
DON JORGE MATAIX ENTERO INDEPENDIENTE | 25/06/2008

: B.1.3 Complete los sigulentes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

- CONSEJEROS EJECUTIVOS -

Nembre o denomincaién del consejero

Comisién q'ue ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en ol organigrama
de fa sociedad

DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ NOMBRADO EN JUNTA PRESIDENTE CONSEJERC
GENERAL DELEGADO

DON CARLOS FERNANDEZ ARAOZ COMISION bE _ DER_EG'!_’OR GENERAL GAM
NOMBRAMIENTOSY = o
RETRIBUCIONES

Nilmero total de consejeros ejecutivos 2

% total del consejo 14,286

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accicnista significativo a guien
reprasenta o que ha propuesto su
nombramiento

DORA ALICIA VIVANCO GONZALEZ

BILBAO BIZKAIA KUTXA -

DON ANGEL LOPEZ CORONA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES . .

CAIXA DE AFOROS DE VIGO,
OURENSE E PONTEVEDRA

ASTURIANA DE ADMINISTRACION
DE VALORES MOBILIARIOS SL

NOMBRADO EN JUNTA GENERAL

CANTABRICA DE INVERSIONES DE
CARTERA SL

CATAVIL, S.1..

CATAV] S.L.
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Nombre o denominacidn del Comlsién que ha propuesto su .- -Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a gquien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON GONZALO HINOJOSAPOCH | GOMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | GONDARAL SL.

RETRIBUCIONES
GRUPO CORPORATIVO l- | GRUPO CORPORATIVO o
EMPRESARIALDELAGAJADE |~ " |EMPRESARIALDELAGAJADE
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE ' AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA ' ' ' ' NAVARRA -

DON HEGTOR FABIAN GOMEZ-SAINZ | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | HECTOR FABIAN GOMEZ-SAINZ

GARCIA RETRIBUCIONES GARGIA

QMC DIRECTORSHIPS, S.L. = QMC DEVELOPMENT CAPITAL
Numero total de consejeros dominicales o o R -. - : I R
% total del Consejo ' o 57,143

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o dencminacién del consejero .
DON CARLOS PUENTE COSTALES . .
Perfil
Ingeniero de Caminos Canales y Puerios y Programa de Desarrollo Directivo en el IESE

Nombre o denominacién del consejero

DON JORGE MORRAL HOSPITAL
Perfit
Licenciade en Ciencias Econémicas y Empresariales; Diptomado en Direccién de Empresas por el IESE; Censor
Jurado de cuentas y Miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas
Nimero tota! de consejeros independientes . ) 2
% total de! consejo . : _ - ' 14,286

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

~Nombre o denominacién del consejero : Comisién que ha propuesto su
' ' nombramiento

DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ -
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Ntimero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo - 1 S ) T e ) o 7,143

Detalle los motivos por los gque no se puedan considerar domm:caies 0 mdependaenies y sus vinculos, ya sea con
la socledad o sus directives, ya con sus accionistas. : i - R :

_.Nombre o denominacién social del eonsejero
: DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ
8ociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA
Motivos
[El conssejero ha mantenido una relacidn contractual con {a sociedad en jos primeros cuairo meses del ejerciclo
con el objeto de prestar asesoramiento en inversiones y adquisiciones '

Indique Ias variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tEpoEogla'de' cada cénsejero:_

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por fas cuales se han nombrado conse;eros dommlcales a mskancna de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital,

Indigue st no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran demgnado conse;eros
dommtcales En su caso, explique las razones por las que no se hayan atend:do :

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consmo,
explaque a conimuac:én al menos los motwos gue ei mismo ha dado; : T

sl
Nombre del consejero
DON JORGE MATAIX ENTERO
Motivo dei cese '
En carta remitida a la Sociedad en fecha 25 de mayo de 2009, el Consejero alega mo!wos profesuona]es an st
aclividad principal. :

Nombre del consejero
DON JOSE MANUEL CAMPA FERNANDEZ

Motivo del cese
La Sociedad recthid con fecha 14 de mayo de 2008 la carta de dimision de D. Jose Manuel Campa, con motivo de
su nombramiento como Secretario de Estado de Economia y por tanto derivado de la evidente incompatibilidad
en el cargo
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:B.1.6 Indigue, en el caso de gue exista, las facultades que tienen delegadas el 0 los consejero/s delegado/s: :

Nombre o denominacién social consejero
DON PEDRC i.UiS FERNANDEZ PEREZ
: Breve descripcién :
. Todas las otorgadas por et COﬂSB}O de Admmls!rac:én con los limites establec&dos por Jey

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros'de! consejo que asuman cargos de admtmstradores o directivos en
otras socredades que formen parte del grupo de Ia sociedad cotizada: -

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaiia distintas de su grupo, que hayan sido

. comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DO&A ALICIA VIVANCO GONZALEZ ' NATRACEUTICAL ' CONSEJERO
DON ANGEL LOPEZ CORONA TAVEX ALGODONERA S.A. CONSEJERO
GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA MECALUX. S.A, CONSEJERO
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE-PIEDAD DE : PR
NAVARRA : -

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA TUBACEX S.A. ' CONSEJERO
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA

_ GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA FLUIDRA S.A. CONSEJERO
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE E i A
NAVARRA
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. CIE AUTOMOTIVE SA CONSEJEROD
QMG DIRECTORSHIPS, S.L. UNIPAPEL SA CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. CORPORACION DERMOESTETICA SA CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. AZKOYEN CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso expligue si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parie sus consejeros:
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NO

: 8.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las poimcas y es!raiegias
generales de ta socledad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar :

La politica de inversiones y financiacién . R R sl
‘| La definicin de la estructura del grupo de sociedades Lo A B Rt Csr
La politica de gobierno co_rporativo ' : S 18l
L_z_a politica de responsabilidad social corporativa ST o .' L Tt Z.. T Y
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn y presupuesto anuaies ]|
La politica de retribuciones y evaluacién del desempeiio de los altos directivos R S 1sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de sl
informacidén y egntrq_l _
La politica de d'i\'ridendos, asi como 1a de autocartera y, en éspeéiak, sus li'n"t'ites St

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo o ) Datos en miles de
euros

Retribucion Fija - _ 660
Retn’l_)ucion Variable : L ' o
Dietas | ' 333
Alenciones Estatutarias . 0
Opciones scbre acciones y/o otros instrumentos financieros 7 228
Otros S o )
Total ' ' _ 1.299

Otros Beneficios " Datos en miles de
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Otros Beneficios o . | Datos en m-l.lesl.. dé
eUros
Creditos concedidos ¢
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones ' EETTRRET . S P -0
FondosyP!anes de Penslones: Obligaciones contraidas et . SR R N o -0
Primas de seguros de vida B T T S TIEEE: 0
Garantias cqnslituidas por la sociedad a favor de los consejeros e I I PR A 0

b) Por |a pertenencia de los consejeros de la sociedad.a otros consejos de administracion y/o a ia alta direccion
de sociedades del grupo: L O T P

.(_2_once_pto re_tr_il;_uti\_rp ._ R o . Batos en miles :_ie )

euros
Retribucion Fija 4]
Retribucion Variable . o . . . o .0
Dietas 0
Atenclones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrursentos financieros . 0
Ctros _ . ' - . '_ . ]
_Totat . 0

Otros Beneficios Datos en miles de

euros
Anticipos ' . ' _ 0
.Credilos concedidos . : 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aporiaciones o 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones conlraidas Q
Primas de seguros de vida ) ’ ’ - 0
Ga_r;r_atias constit_uidas por la socledad a favor de los consejeros ] . 0
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¢) Remuneracion total por tipologia de consejero;

Tipelogia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecufivos 846 ]
Exlernos Dominicales 213 0
Extarnos Independianias 948 0
Olros Externoz 42 1]
Total 1.299 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 1.299

Remuneracién total consejeros/beneficio atribulde a la sociedad dominante (expresado en %) 15.0

B.1.12 ldentifique a los miembros de la alta direceion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracién total devenpada a su favor durante el ejerciclo:

Nombre o deneminacién social Cargo

DON JOSE MANUEL ROUCO CUETO DIRECTOR DE SISTEMAS

DON ANTONIO TRELLES SUAREZ DIRECTOR FINAMCIERO

DON MARIO HERNANDEZ RUIGOMEZ DIRECTOR DE ORGANIZACION

DON ORENCIO MUNOZ BARAGARO DIRECTOR RECURSOS
HUMANDS

DONA COVA COTO GONZALEZ-IRUN DIRECTORA DE DESARROLLO
CORPORATIVO

DORA ELSA BERMUDEZ SANCHEZ DIRECTORA DE OPERACIONES

DON ANTONIO SAMCHEZ PEREZ DE PULGAR DIRECTOR COMERCIAL ¥ DE IDi

DON RICARDO LOPEZ CEDIEL DIRECTOR DE LOGISTICA
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Remuneracién total aita direccién (en miles de euros) 675

"'B.1.43 Identifique de forma agregada si existen plé_@éu!as de garantfa o blindaje, para casos de despido o cambios
. de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
" grupo. Indigque si estos contratos han de ser comunicados yfo aprobados por los organos de la sociedad o de su
- grupo: .. '

Namero de beneficiarios SR o ' S Ting

Consejo de Adr_ninlstraclén " _Junta General
érgan_o_que autoriza ias clausulas st . ) ’ NO "'
¢Se informa a la Junta General sobre las clausutas? et . L - | NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del _Con_sejc_d_e.Admini_st_racién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecio. : DR R o

Proceso para establecer la remuneracién de fos miembros del Consejo de Administracién y las cliusulas i
estatutarias ] . o . . i

De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento de! Consejo de Administration, corresponde a la Comision
de Nombramientos y Retribuciones proponer al Consejo de Administracion:

-a) la poliica de retribucién de los Consejeros y altos direclivos;

b}la retribucidn individuat de los Consejeros y la aprobacién de los contratos que la Socledad suscriba con cada
consajero ejecutivo y : . i
¢) las modatidades de contratacién de altos directivos. - . !
igualmente la citada Gomision es la encargada de velar por la observancia de la polilica retributiva establecida por la l
Sociedad, En cualguier caso ia retribucién de los Consejeros debera respetar en todo caso el régimen contemplado en los .
Estatutos Sociales. Estos establecen en su articulo 30 que fa retribucién del los Consejeros se compone de j
los siguientes conceptos: asignacion fijfa anval y dietas de aslstencia a cada sesién del Gonsejo de Administracién Lo
de la Sociedad y a sus Comisionas o Comités.

El mencicnado articulo 30 de los Estatutos fue modificado y aprobado en la Junta General celebrada el 22 de Mayo de
2009. Asi se acordé modificar el apartado 1 relativo a la retribucion fija para dotar su redaccion de una mayor flexibilidad, y i
se Introdujo un componente de retribucitn variable. La nueva redaccion por tanto del articulo menciona que, sin perjuicio
de otros sistemas retributivos, -la retribucion de fos Consejeros se compone de los siguientes conceplos:

1. La relribucion fija anual sera una cantidad que determine la Junta General que no suparara el limite de 18.000 euros
para cada unc de los consejeros. A falta de determinacién por parte de la Junta General, la cantidad seré la misma que

para el afio anterior.

9. Las dietas por asistencia al Conséjo, y en su ¢aso por asistencia a reuniones de las comisiones del Consejo, seran de
3.000 guros por consejero y reunion,

3. Los Consejeros percibiran una retribucidn adicional de hasta 6.000 euros para cada uno de elfos que se devengard si se
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
: estatutarias

alcanzan los objetivos de caracter econdémico-financiero que serén determinados, junto con fa cantidad efectivamente a
devengar, de manera cierta y cada afio por la Junts General para el ejercicio en curso en el cual se adopte el acuerdo que
corresponda. Si no se alcanzaran los objetlvos refendos pasado el efercicio, entonces no se devengara canudad alguna
por este concepto.

Las retnbucnones antenores se enl:enden snn perjmcao de Ias peroepcmnes que reciban Ios COHSEJETOS ejecuhvos segun se
indica mas adelante en el apartado ‘Retribuciones de los Consejeros E;ecutivos .La Junla General podra graduarla

'_ remuneracibn que haya de percibir cada uno de los administradores en funcitn de. sy penenencaa onca érganos

' delegados y, en general, de su dedicacion a Ia administracién de la Sociedad.

En el supuesto de que alguno de los Conse;eros se haya Fncorporado o haya cesado en sus funciones a lo largo de! _
ejercicio, la cilada canlidad se abonars en proporcitn al liempo que haya permanecido en el cargo durante el e;erczc;o '

Las cantidades que figuran en los pérralos 1y 2 anteriores, se actuallzardn cada afio segan el Indice de Preios al
Consumo, o Indice equivalente que lo sustituya, salvo que la Junta General establezca olio porcentaje distinto.

Dentro de los limies de los apartados 1, 2 y 3 anteriores, podran establecerse farmulas de retribucién consistentes en la
entrega de acciones o de derechos de opciones sobre acciones, o que estén referenciadas al valor de las acciones.
Corresponderé aE Consejo de Admm:straclén deiermmar ia forma, cuanha y condlctones en que se harén efec!was tales

- férmulas

OTROS SISTEMAS RETRIBUTIVOS - -~

Adicionalmente, y con independencia de la retribucién contemplada an los apartados anteriores, se prevé el
establecimiento de sistemas de remuneracidn referenciados al valor de cotizacian de las acciones o que conlleven la
enfrega de acciones ¢ de derechos de opcion sobre acciones, destinados a los Consejeros. La aplicacién de dichos
sisternas de relribucidn debera ser acordada por la Junta General de Accionistas, que determinara el valor de las acciones
que se tome como referencia, el nimero de acciones a enlregar a cada Consejero, el precio de gjercicio de los derechos
de opcidn, el plazo de duracion de este sistema de retribucion y demés condiciones que eslime oporlunas.

Asimismo, y previo cumplimiento de los requisitos Iegales, podrén establecerse 51stemas de fetnbucnén slmelares para el
personal (d:rec!wo o no} de la Sociedad,

RETRIBUCIONES DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

Las percepciones previsias en este articulo seran compatibles e independientes de los susldos, retribuciones,
indemnizaciones, o compensaciones de cualguier clase establecidos con caracter general o Individual para aquellos
miembros del Consejo de Adminisiracion que cumplan funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su
relacion con fa Socledad, ya sea laboral -comiin o especial de alta direccién- mercantlf o de prestacion de servicios.

RESPONSABILIDAD CIVIL

La Sociedad podra contratar un seguro de responsabilidad civil para sus Conssjeros.

Sefiale si el Consejo en plene se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de [a compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

St
as] como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, Ia retribucion adicional por sus

A - 8l
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
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B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada pohhca de retribuciones y espemf que las
cuestiones sobre las que se pronuncia: L

8l

importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por. partumpaclon en el Conse;o ¥ S|
sSus Comlsmnes y una estlmaclén dela relﬂbuclén fija anual ala que den origen.

Conceptos'rét?lbuﬁvos de cérécfer variable'_' - o R R : R S <] 8l
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimaclén de su importe o coste anual Si
equivalente. SR : LI AT 5 . KRIDE )
Condiciones que deberan respetar [os ccntratos de qmenes e]erzan funciones de alta dnrecclén como sl
consejeros ejecuhvos : :

B.1.16 indique si el Consejo somete a votac1on dela Junta General como ‘punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de fos consejeros. En su caso, explique fos
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas slgnificativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico fa politica de retribuciones en ¢! ejercicio. Detalle el pape! desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
sl han utilizado asesoramlento externo, la identidad de los consultores externos que o hayan prestado:

=i

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Consejo de Administracion, a la vista del Informe elaborado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones sobre la
politica anual de remuneraciones, somelid a votacién de la Junta Generat como punto separado del orden del dia la
propuesta de remuneracion del Consejo de Administracién correspondiente al ejercicio 2009, asf ambién como la
propuesta de retribucion de los Consejeros de carécter gjeciuvo. o o

Por otro lado, cabe destacar la modificacion del Articulo 30 de ios Estatutos Sociales, cuya modificacion fue propuesta y
aceptada en el marco de la Junta General de 2009, Este cambio en el Articulo 30 referido a fa politica retributiva del
Consejo de Administracion se cifie a ka parle fila que perciben Jos Consejeros anualmente, y responde a la necesidad de
dotar su redaccién de una mayor flexibilidad. De esta manera introduce un componente de retribucion variable en base a
unos objetivos de caracter econdmico-financiero que serdn determinados, junto con {a cantidad efeclivamente a devengar,
de manera cleria y cada afio por la Junta General, para el ejercicio en curso en el cuat se adople el acuerdo que
corresponda.

Papel desempenado por la Comisidén de Retribuciones

La Comision de Nombramiento y Retribuciones ha sido la encargada de la elaboracion de dicho informe

£Ha utilizado asesoramiento externo?

ldentidad de los consultores externos
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'B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros def Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
. Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
...cotizada ylo en entidades de su grupo: : :

' Nombre o denominacion soclaldel | ~ Denominacién soci'al del accionista " ‘Cargo
o " consejero oo Vsignifieative L T
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ | GLOVAL CORPORACION PROCESOS 2000 | Administrador unico
o AES05 2000
DORA ALICIA VIVANGO GONZALEZ BILBAO BIZKAIA KUTXA | bIRECTORA
GENERAL
| DON ANGEL LOPEZ- CORONADAVILA CAIXA DE AFOROS DE VIGO, OURENSEE | DIREGTOR
| T PONTEVEDRA ~ ' "~ | GENERAL ADJUNTO

Detalte, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el eplgrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON GONZALO HINOJOSA POCH

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
GONDARAL SL

Descripeion refacion
FAMILIAR

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacldn en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Segn se recobe en et Articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracién, La Junta General, 0 en su caso el Consejo
de Administracién, serén competentes para designar los miembros del Consejo de Administracion de conformidad con lo
establacido en la Ley de Sociedades Anbnimas y en los Estatutos Sociales.

El nombraniento habré de recare en personas que, ademdas de cumplir los requisitos legales y estatutarios que el cargo exige,
gocen de reconocido prestigio y posean los conocimientos y experiencias profesionaels adecuados af ejercicio de sus
funciones.

Compete a la Junta General de Accionistas el nombrar, reelegir y separar alos miembros det Conseje de Administracion,
ratificando, en su caso, a los que hayan sido designados provisionalmente por el Consejo por el procedimiento
de cooptacion. Ef procedimiento establece que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones sea guien propone el
nombramiento de los consejeros independientes y, excepcionalmente, en el caso que existan consejeros extemos que
no puedan ser considerados dominicales ni independientes. Esta propuesta es elevada al Consejo de Administracion y
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ha de ser ratificada en Junta General. En ¢f caso de los Consejeros independientes estos deberdn ser personas fisicas o
juridicas de reconocido prestigio profesional que, no siendo Consejeros Ejecutivos ni Externos Dominicales, puedan apartar
su experiencia y conocimientos al gobierno de la Sociedad y reGnan las condiciones que aseguren su imparcialidad y

- objetividad de criterio. El Consejo de Administracién procurara igualmente que en la composicién de este argano se

incluyan Consejeros Externos Dominicales. Tendran esta conslderacion aquellos Consejeros propuestos por acclonistas
individuales o agrupados en razon de una participacién estable en el capila social que se haya estimado suficlentemente
significativa por el Consejo de Administracion, leniendo en cuenta la estructura accionarial de la sociedad y el
capital representado en el Consejo. Encuanto a la duracidon del cargo de Consejero éste se ejercera por un periodo

_méximo de cualro afios, sin perjuicio de reeleccldn una ¢ mas veces por pertodos de igual duracion méxima. La
" excepcion aplica a los consejeros mdependlen!es que Unicamente podrés ser reelegidas dos veces. Por Gltimo los

“designados por cooplacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de ia primera Junia General. Corresponde a
‘la Comisién de Nombramientos informar con carécler preceplivo sobre ia  propuesta de reeleccion de consejeros que ef
'Cunsejo de Admmxstractdn decida presentar a la Junta General

Ver apartado anterior.

.Et Regtamento del Consejo contempla una serie de causas por las que los Consejeros cesaran en sus cargos, ademas del

referido al transcurso del perfodo para el que hayan sido nombrados. En concreto el Reglamento recoge fas siguientes

causas: 1} Los Censejeros Dominicales cuando el accionista a quien representen venda integramente su

parlicipacidn accionarial. También lo hardn, en el nimero que corresponda, cuando diche accionista rebaje su
participacion accionanal hasta un nivel que exija fa reduccion del nimero de sus consejeros dominicales. 2) En caso de
Consejeros Independientes cuando concurra causa justa, apreciada por el Consejo a propuesta de la Comision de

.Nombramiento y Retribuciones, eslo es, incumplimiento de los deberes inherentes a su carge. 3} En todo caso cuando el
Consejo aprecle dafios a la reputacion de la Sociedad en caso de que el Consejerc se halle procesado o se halla

dictado auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos contemplados en of Art. 124 de la LSA. 4) Asimismo en
cualquiera de estos supuestos: a) cuando los Consejeros internos cesen en los puesios ejecutivos ajenos al Consejo a
los que estuviese vinculado su nombramiento como Consejero; b) cuando se  vean incursos en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicidn legalmente previstos; ¢} cuando resulten gravemente amonesiados por la
Comisién de Auditorfa y Control, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

B.

El Reglamento del Consejo cortempla una serie de causas por las que los Censejeros cesaran en sus cargos, ademds del
referido al transcurso del perfodo para el que hayan sido nombrados. En concreto el Reglamento recoge las siguientes
causas: 1) Los Consejeros Dominicales cuando el accionista a quien representen venda integramente su
participacién accionarial. También lo hardn, en el nidmero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales. 2) En caso de
Consejeros Independientes cuando concurra causa justa, apreciada por el Consejo a propuesta de la Comisidn de
Nombramiento y Relribuciones, esto es, incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo. 3) En todo caso cuando el
Consejo aprecie dafios a la reputacion de la Socledad en caso de que e Conssjero se halle procesade o se halla
dictado auto "de apertura de juicio oral por alguno de los delitos contemplados en el Art. 124 de la 1.SA. 4) Asimismo en
cualquiera de estos supuestos: a) cuando los Consejeros internos cesen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a
los que estuviess vinculado su nombramiente como Consejero; b) cuando se  vean incursos en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicién lagalmente previstos; ¢} cuando resulten gravements amonesiados por la
Comisién de Auditoria y Conlrol, por haber infnngtdo sus obhgac;ones COno Conse;eros '

1.21 Explique sl la funcidn de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su

caso, indique las medidas que se han lomado para izmstar los nesgos de acumu!ac;on de poderes en una unica
persona
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si

Medidas para limitar riesgos

Ademds de las atrbuciones proplas reservadas afa Comisiones de Conlroly Auditoria,

asf como a la de Nombramientos y Retribuciones, los acuerdos en el seno de las reuniones del Consgjo habrén
de ser adoptados por mayoria absoluta de los Consejeros presentes, sin que el Presidente tenga, en ningiin caso, voto de
calidad,

Indigue y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocalona del Censejo o fa inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
" hacerse eco de las preocupacaones delos’ consemros exiemos y para dlrigw fa evatuacnén por eE Conssjo de

Admlmstraczén

g

Explicacion de las reglas

El arficulo 25 de los Estatutos Sociales referido al funcionamiento det Consejo recoge expresamente que el Consejo se
reunira siempre que lo soliciten al Presidente al menos fa cuarta parte (1/4) de los Conseleros, sefialando que en este
caso, el Presidente no padra demorar Ia convocatoria por un plazo superior a siete dias contados a partir de la fecha de
rece'pcién de la soficitud. En este mismo sentido se pronuncia e Art. 9 del Reglamento del Consejo de Administracidn en
su apartade 3 donde se recoge ademas que si blen |a facultad de establecer el orden det dia de las reuniones del Cohsejo
serd competencia de! Presidente, cualquiera de los Consejercs padra pedir, con antelacion & la canvocatoria, la inclusion
en el orden det dia de los puntos que a su juicio sea conveniente tratar en el Consejo.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las iegales, en algun tipo de decision?:
"NO
Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Adminisiracion, sefalando al menos, el minimo quorum
de asistencia y ef tipo de mayorias para adoptar fos acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Todos los acuerdos

La mitad mas uno de sus miembros _ o ' ' S 0
Tipo de mayoria %
Mayoria absoluta de los consejeros concurrentes a la sesion ' ’ 0
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado s
presidente. " et : S

S NQ

+ B.1.24 indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Endiqh_e:s} lbs_ eslatutos ¢ el reglamento del consejo establecen afgan limite a la edad de'__[o_s con_séj_eros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad Hmite consejero

B.1.26 Ind;que st los esiaiutos o el regiamento del consejo estab]ecen un mandato hmitado para los conse;eros
mdependlentes

Namero maximo de afios de mandato 8

B.1.27 En el caso de que sea escasc o nulo el ndmere de consejeras, expligue los motives vy las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

En la actualidad, la Sociedad en relacion a la diversidad de género en e} seno del Consejo de Administracion, vela para
gue durante los procesos de bisqueda de Consejeros, no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
mujeres. Ademas, GAM ha buscado incluir entre fos potenciales candidalos mujeres que reunieran ef perfil profesional
deseado. En todo caso, tal como establece el ariculo 12.4 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién de
Nombramientos y Relribuciones velaré para que cuando se produzcan nuevas vacanies, se sigan procedimientos que
permitan la diversidad de género en el seno del Consejo de Administracién.

£n particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que redinan ¢l perfil exigido: :

NO
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B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacron de votos en el Consejo de Admmlslracnon En su
" caso, delalielos brevemente.

Tal como recogen los Estatutos Sociales en su Art. 25 y méas concretamente el Articulo 10 del Reglamento de! Consejo de
Adminisiracion, la vélida constitucidén del Consejo de Administracién requiere que concurran a fa reunion, presentes o
representados, la mitad mas uno de! nimero de Consejeros ge lo componen, salvo en el caso de fata de convocatoria, que
requerird ia asistencia de todos los miembros.
La no asistencia de los Consejeros debera reducirse a casos Indispensables. Cuando fa representacion sea imp_rgs_c_indib]e, los
B Consejeros deberan preferentemente conferirla, con insirucciones, a Consejeros de la misma clase. L
La representacion de Jos Gonsejeros ausentes podra conferirse por cualquier medio escrito, swndo véhdo por ejemplo, el
telegrama, el lelex, el telefax o el e-mail dirigido a la Presidencia.

Por ofro lado, los acuerdos deberan adpotarse con el volo favorab[e dela mayoria de volos de los Consejeros ooncurren!es o
representados.

i.a votacidn por escrito y sin sesion sélo serd admitida cuando nlngun Conse;ero se opanga a esle procedzmaento y se cumpian
los requssnos establecsdos enia i.ey : : : : :

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracibn durante el ejercicio.
Asimismo, sehale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo ' 8

NGmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el ntimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada S . . 0
Némero de reuniones del comité de auditoria 4
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 2
Nimero de reuniones de {a comision de nombramiarﬁos | o i 0
Namero de reuniones de Ja comision de retribucienes o .0

B.1.30 Indigue el namero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se consideraran no asislencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 8

% de no asistencias sobre ei total de votos durante el gjercicio 4,900
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B.1.31 indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprabacién al Consejd
estén previamente certificadas;

-8l

" Identifique, en su caso a lals persona/s que ha o han cemr cado !as cuentas anuales mdswdua!es y consohdadas
de Ia socuedad para su formufacnon por eE consejo ' '

- Nombre o . : cemes e Gargo -
DON PEDROLUIS FERNANDEZPEREZ -~~~ -~ . . | PRESIDENTE Y CONSEJERO e
' DELEGADO ~ =~ - o ERE
DONA ALICIA VIVANCO GONZALEZ CONSEJERO SRR
DON CARLOS PUENTE COSTALES . . |CONSEJERO
DON JORGE MORRAL HOSPITAL - | CONSEJERO B ap
i
DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ - - - CONSEJERO o
‘DON CARLOS FERNANDEZ ARAOZ . CONSEJERO I : J
DON GONZALO HINGJOSA POCH | GONSEJERO
ASTURIANA DE ADMINISTRACION DE VALORES MOBILIARIOS St CONSEJERO
METOTEC, S.L. - | | éONSEJERO - i
!
DON HECTOR FABIAN GOMEZ-SAINZ GARCIA CONSEJERO g
GMC DIRECTORSHIPS, S.L. CONSEJERO ,
CATAVL, SL. CONSEJERO |
GRUPQ CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA GAJA DE AHORROS Y CONSEJERO '
MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA o ‘
DON ANGEL LOPEZ CORONA | CONSEJERO |

B.1.32 Explique, si los hubiera, fos mecanismos establecidos por ef Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el ’
informe de auditorfa.

No ha habido salvedadss en la formulacion anual de las cuentas individuales de ta sociedad ni en las cuentas consolidades
correspondlentes al ejercicio 2009. :
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'_'B_.f._33 ¢El secretario del consejo iién_e__la condicion de co_nsej_eré? _ - o

.B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Conssjo, indicando si su
... hombramiento ¥ cese han stdo mformados por.la Com:s:én de Nombramlentos Y, aprobados por el pleno del

~ Consejo.

- Procedimiento de nombramiento y cese

El Art. 26 de los Estatutos Sociales establece que corresponde al Conssjo de Adminisiracion el nombramiento del cargo de
Secrelario, y si asl lo acuerda, el de Vicesecretario. Esta figura podra ser o no Consejero. En este mismo sentido ef Art. 29
del Reglamento def Consejo de Administracion establece que tanto el nombramiento como el cese del Secretario debe ser
aprobado por el plenc def Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

iLa Comisidn de Nombramientos informa del nombramiento? Si
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? St
_ &E_I_Co.nsgio en pleno a_p_l'_uéba el n_Omb_ra:ml_ento? | N - _' ' _ - B 1]
LEl Conssjo en pleno aprueba el cese? B o ' ' B | st

¢ Tiene el secretario del Consep enconmendada ia funcion de velar de forma especial, por ias recomendaciones

de buen gobierno?

sl

Observaciones

El articulo 29 del Reglamento del Conssjo establece que sin perjuicio de los deberes generales que incumben a lodos los
Consejeros, ol Secretario del Consejo velara de forma espacial para que las actuaciones del Consejo: a) se ajusten a la
letra y al esplrilu de las Leyes y sus reglamentos, inchdidos los aprobados por los organismos reguladores; b) sean
conformes con los Estalutos de la Socledad y los Reglamentos de la Junta, det Consejo y los demas que tenga la
compania y ¢) tengan presentes las recomendaciones de buen gobiermo v se ajusten ﬁe!mente alaletrayal espin!u de las
recomendaciones aceptadas por la Sociedad o e

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del

auditor, de los analistas financieros, de ios bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

El Art. 28 de los Estatutos Soclales recoge las competencias que le carresponde a la Comisién de Control y Auditoria, entre
otras la de proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento de

los Auditores de Cuentas Externos. En el mismo sentido se pronuncia el Art. 33 del Reglamento del Censejo de Administracién

siando competencia de dicha Comislén: a) elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y
sustitucién del auditor externo, ast como las condiclones de su contratacion; b) recibir regularmente det auditor externo
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informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su efecucién, y verificar que la alla direccidn tiene en
cuenta sus recomendaciones; ¢ asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto: i) la Socledad cemunicara
como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor explicando ias razones que lo justifiquen; ii) se asegurara de que la
Sociedad y el auditor respetan fas normas vigentes sobre préstaciéh ‘de servicios distintos a los de auditoria, los limites a
la concenfracién del negocio del auditor, y, en gensral, las demas normas establecidas para asegurar fa independencia
de los auditores. iii) En caso de _renuncia del audifor externo examinara las circunstancias .que la hubieran motivado

'B.1.36 Indique si durante i ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo, En su caso identifique a! auditor
entrante y salienie: ) S .

NO

“'Auditor saliente T Y - ' Auditor entrante

En el case de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:
NO
B.1.37 Indique sl la firma de auditoria reallza otros trabajos para la sociedad ylo su grupo distintos de jos de

auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcenta;e que
supone sobre los honoranos facturados a la sociedad y/o su grupo: - ..

St
Sociedad K Grupo Total
importe de otros trabajos distintos de los de 1.358 0 1.358
auditoria (miles de euros) :
Importe trabajos distintos de tos de _ .. 18,000 0,000 18,000
auditoriallmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%} ..

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Premdenﬁe del Comité de Audltona para exphcar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades. oo o

NO

8.1.35 Indigue el nlimero de afos que la firma actual de auditoria lieva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
‘namero de afios auditados por. la actual fi rma de audﬁona sobre el numero 1otat de aﬁos en ios que Ias cuentas
:anuales han 51do auditadas:

28




(Sociedad | Grupo

Némero de afios ininterrumpidos . .. T T i nim e g e T e g

Sociedad .. . . .. [ Grupo

N° de afios auditados por la firma actualde | B Y T T o
auditoria/N® de afios que ia sociedad ha sido
audltada {en %)

- BA140 indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el cépitai de
;. entidades que tengan el mismo, ana!ogo 0 comp]ementarto genero de actwsdad del que constituya el objeto social,
tanto de fa somedad como de. su Qrupo, y que hayan sido comumcadas ala socnedad Asmsmo md:que Ios cargos
o funcrones que en estas sociedades ejerzan: .

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoram:ento externo '

81

Detalle del procedimiento

Ei Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 23, apartado segundo, ia facultad de los Consejeros
de proponer al Consejo de Administracion por mayoria, la contratacidn con cargo a la Sociedad de Asesores legales,
contables, técnicos, financieros, comerclales o de cualquier otra indole que consideren necesarios para lo
intereses de la Sociedad con el fin de ser auxitiados en el gjercicio de sus funciones cuando se trate de problemas
concretos de relevancia y complejidad y ligados al gjercicio de su cargo. La propuesta de contratacién de asesores
debera ser comunicada at Presidente a través del Sscretario def Consejo. Ef Consejo de Administracion podra
vetar su aprobacion en consideracidn tanto a su innecesidad para el desempefio de las funciones encomendadas, cuanto
a su cuantia- desproporcionada en relacién con la importancia del problema y los aclivos e ingresos de la
Sociedad cuanto, finalmente, la posibilidad de que dicha asistencia técnica sea prestada adecuadamente por
expertos y técnicos de la propia Socledad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle dei procedimiento

Con cardcter anual se elabora un calendario con fas reuniones a mantener por el Consejo de Administracidony la
informacion relevante para las mismas se envia con antelacion a las reuniones, En todo case, la documentacion es
presentada al inicio de cada una de las reuntones. Por otra parte el articulo 23 del Reglamento del Consejo en el apartado
1 faculta a los Consegjeros a solicitar informacién sobre cualquier aspecto de la Socledad, canalizando estas peliciones a
través del Presiente o de} Secretaric del Consejo o de las Comisiones cormespondientes, quienes deben atender las
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Detalte del procedimiento

solicitudes que de forma razonable plantee el Consejero, facilitandole direclamente la informacién, ofreciéndole Jos
interfocutores apropiados o arbitrando cuandas medidas sean razonablemente necesarias para el examen solicitado,
El derecho de informacitn se extiende a las sociedades fillales, sean nacionales o extranjeras. ..

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la socledad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informary,
en su caso, dimitir en '_a_qu_ellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de fa sociedad:

Si

Explique las reglas

- | Elarliculo 17 del Reglamento del Consefo de Administracitén establece la obligacion gue tienen los Consejeros de la
.. | Sociedad de infarmar al Consejo de medo inmediato de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
' como de sus posienores vsmsntudes procesales, Se pmcurara que, tan pronto resulten procesados o se dicle auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de fa LSA, &l Consejo axamine )
necesariamente el caso y, a la vista de las circunstancias concretas y de su po!encaal efecto sobre el crédito y reputaatBn o s
de la Socledad, decidia si procede o no el cese de dicho Consejero.

Este mismo articulo recoge en su apartado 6, enire ofros supuestos, Ia obligacién de los Consejeros de poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste fo considera conveniente, la correspondiente dimisién en el
caso que resulten gravemente amonestados per la Comisién de Auditoria y Control, por haber mfnngudo sus obligaciones '
como Consejeros. : :

B.1.44 Indigue si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resuitado
procesado o se ha dictado contra él auto de aperlura de juiclo oral, por alguno de los delitos sefiatados en el art:culo
124 dela Ley de Soceedacfes Anonlmas '

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma {
razonada la decision fomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo. - - i

" NO

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisicnes del Conssjo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisi_ones_ del Consejo de Administracion y sus miembros:
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- COMITE DE AUDITORIA

Nombre i i : Cargo Tipologia

DON CARLOS PUENTE COSTALES PRESIDENTE INDEPENDIENTE
ASTURIANA DE ADMINISTRAGION DE VALORES MOBILIARIOS SL | VOCAL - .| DOMINICAL
GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE AHORROS | VOCAL .| DOMINICAL .

Y MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA

| DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ . - - - {vocaL . .. |oTRoExTERNO

" COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo .. Tipologia
DdﬂA ALIC[AV&VA&E)O GONZA.LEZ. - - : .- - -+ | PRESIDENTE - DOMINICAL
DON GONZALO.[‘.*IIN(SJOSA POCH - - o - . VOCAL. : - .' ﬁbMINICAL
DON JORGE MORRAL HOSPITAL VOCAL iNDEPENDIENTE

B.2.2 Seiiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y ia integridad de la infermacién financiera relativa a la socledad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, fa adecuada delimitacié_n del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables . - :

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principates si
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente : : :

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditorfa interna; propener la seleccion,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del serviclo de auditoria interna; proponer el 3|
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién fiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Si
y contables, gue adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucidn del zuditor externo, s
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre e! plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que ia aita direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Si
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En el caso de grupos, favorecer que el audnlor del grupo asuma la responsabllldad de las aud:tonas de !as

18l
empresas que lo integren

‘B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de orgamzacton y funmonamlento asE cCOmo Ias responsablildades que
ttenen atnbwdas cada una de las comisiones del CDHS&jO ' ' : S :

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETREBUCIONES
Breve descrapclon
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.- E_os mnembros de esta Comtsnén se de31gnarén en
'atencién a sus conocimientos, aplitudes y experiencia. La designacidn la realizara en Consejo de Administracién
y ante 61 deberdn dar cuenta regularmente de su actividad y irabajo realizado.
Dicha Comisién estara compuesta exclusivamente por Consejeros externos y un minimo de fres. Lo anterior se
enfiende sin perjuicio de la eventuat presencia de consejeros ejecutivos o altos directivos an sus reuniones, con
“fines informativos, cuando fa Comisidn asi lo acuerde. No obstante la presencia en ellas del Presidente ejecutivo
- {endré carécler excepcional y exigird acuerdo unénime de los miembros de la Comisidn. Se procurard que los
Conseleros independientes sean mayoria en todas las comisiones, procurando {ambién que su presidente sea un
-consejero independiente. De sus reuniones levantaran acta de la que se debe remitir copia a todos los miembros.
Se reuniran con la periedicidad que se determine y cada vez que lo convogue su Presidente o lo soliciien dos de
: sus miembros. Las reglas de funcionamiento seran las mismas que rigen el funcionamiento def Consejo, con las
debldas adaptaciones.

Corresponde a esta Comisién y respecte al Consejo: a) evaluar las competencias, conocimientos vy
experiencia del Consejo, describir las funclones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada i
vacante, y evaluar el tiempoe y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido ; b) examinar ;
u organizar la sucesidon del Presidente y del primer ejeculivo y, en su caso, hacer propuestas al

Conseje para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien planificada; ¢} informar los

nombramientos y ceses de allos direclivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo; d) informar i
al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

-La Comisién consultara al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de propuestas relativas
a los consejeros gjeculivos y altos directivos. Cualquier consejero podra solicltar de la Comison de ‘
Nombramigntos y Relrbuclones que tome en constderamén, por Sf los considera idéneos potenciales candidatos
para cubrir vacantes de consejero

Ademas corresponde a esta comision: a) Proponer al Consejo de Administracidn la politica de retribucion de !
los Consejeros y altos directivos, b} la retribucién individual de tos Consejeros y la aprobacion de fos
contratos que la Sociedad suscriba con cada consejero e;ecutwo. c) las modaildadas de ooniralac:bn de altos
direclivos. C - : : : : :

Le compete por dltimo velar por -la observancia de la politica relributiva establecida por la Sociedad.

Denominacioén comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Los miembros de esta Comision se designaran en atencién a sus conocimientos, aptitudes y experiencia.
‘La designacién fa realizard en Consejo de Administracidn y ante &! deberan dar cuenta regularmente de
su actividad y trabajo realizado. Dichas Comisiones estaran compuestas exclusivamente por Consejeros
externos y un minimo de fres. Lo anterior se enfiende sin perjuicio de ta eventual presencla de
consejeros gjeculivos o alfos directivos en sus reuniones, con fines informativos, cuando la Comisidn asi lo
acuerde. No obstante la presencia en ellas del Presidente ejecutivo tendra caracter excepcional y exigira
acuerdo unanime de los mlembros de la Comisidn. Los Consejeros independientes serdn mayoria en todas
las comisiones, siendo también su presidente un consejero independiente. De sus reuniones fevantaran acla de
la gue se debe remitir copia a todos los miembros. Se reuniran con la periodicidad que se determine y cada vez
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que lo convogue su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. Las reglas de funcionamiento serén las
‘mismas que rigen el funcionamiento del Consejo, con las debidas adaptaciones.

COMISION DE "AUDITORIA Y CONTROL.- Sus miembros serdn designados teniendo en cuenta
sus conocimientos y ‘experiencia en materia de contabilidad y audiloria. Corresponde a esta Comisidn:
A) en relacion con Jos sistemas de informacitn y control interno (i) supervisar el proceso de elaboracidn y la
integridad de la informacian financiera relativa a fa Sociedad, asi como la correcta aplicacion de los criterios
“contables; {it) revisar periddicamente los sistemas internos ‘de control y gestion de riesgos; (iii} velar
por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; (lv) establecer -y supervisar -un sistema
que -permita “a ‘los empleados comunicar de forma andnima o -confidencial irregularidades apreciadas en el
'seno de Ja empresa. B) En relacion con el auditor externo a) elevar al Conssjo las propuastas de  seleccion,
“nombramiento, reeleccidn -y sustitucién ' del auditor “extérno, “as! -como “las condiciones de su
= contratacion; 'b) reciblr regularmente del* auditor externo Informacion “sobre el plan de auditoria y los
resuitados de su ejecucidn, 'y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones; c)
- ‘asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto: i) la Sociedad comunicars como hecho relevante
& la CNMV el cambio de auditor explicando las razones que lo justifiquen; ii} se aseguraréd de que la Sociedad y el
*-auditor respetan las normas vigenles sobre prestacion 'de servicios distinlos a los de auditoria, los limites &
{a conceniracion det negocio del auditor, y, en general, fas demds .normas establecidas para asegurar la
"independencia de los auditores. iii) En caso de  renuncia :del auditor externo  examinard las circunstancias
que ia hubieran motivado. o : el o

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisiéon
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Ver en apartado anterior las facultades de asesoramiento que recoge el Reglamentc del Consejo de
Administracion para cada una de sus Comisiones, ninguna de las cuales cuenta con delegaciones

Denominacisn comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Ver en apartado anterior las facultades de asesoramiento que recoge el Reglamento del Consejo de
Administracién para cada una de sus Comisiones, ninguna de las cuales cuenta con delegaciones

B.2.5 Indigue, en su caso, la existencla de regulacidn de las comisiones del Consejo, ef lugar en gue estén
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algan informe anual sobre las actividades de cada comisidn.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
£l articulo 32 del Reglamento det Consejo de Administracion recoge ias reglas de composicidn y funcionamiento
de cada una de las Comisiones que existan. En particular sefiala que: El Consejo de Administracion designara los
miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimiantos, aptitudes y experiencia de los Consejeros
y los cometidos de cada Comisidn, deliberard sobre sus propuestas e informes; y ante él habrén de dar cuenta
~ regularmente de su actividad y responder del frabajo realizado. Recoge ademas que dichas comisiones astaréan
compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un mininmo de tres, pudiendo recabar asesoramiento
" extermo cuando lo considere necesario para ef desempefio de sus funciones, bajo las mismas circunstancias que
aplican para el Consejo de Administracién, Las Comisiones se reuniran con [a periodicidad que se determine y
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 cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. En general las reglas de su
funcionamiento sen las mismas que rigen el funcionamienio del Consejo, con las debidas adaplaciones. El
Reglamen!o det Consejo de Administracion Que recoge estos aspectos se encuenira disponibte en la pagina web

.. anualmente un informe sobre fas aclividades realizadas durante el sjercicio.

Denominacion comision
: - COMITE DE AUDETORFA
Breve descripcion - : .
S --El articulo 32 del Reg!amento del Consejo de Administracion recoge las reglas de composicién y funcionamiento
-: de cada una de las Comisiones que existan. En pariicular sefiala que: El Consejo de Adminisiracion designara los
miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experlencia de los Consejeros
..y los cometidos de cada Comisién, deliberara sobre sus propuestas e informes; y ante é! habran de dar cuenta
- regularmente de su actividad v responder del trabajo realizado. Recoge ademéas que dichas comisiones estardn
..compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres, pudiendo recabar asesoramienio
- - externo cuando lo considere necesario para el desempefio de sus funciones, bajo las mismas circunstancias que
aplican para el Consejo de Administracion. Las Comislones se reuniran con la perlodicidad que se determine y
-cada vez que lo convoque su Presidenie ¢ o soliciten dos de sus miembros. En general las reglas de su
- -functonamiento son las mismas que rigen el funcionamiento del Consejo, con las debidas adaptacionss, El
Reglamento del Consejo de Administracion que recoge estos aspectos se encuentra disponible en la pagina web

de la Sociedad en el apartado de Informacién para Accionistas e Inversores. Cada Comisién eEabora ademas

anualmente un informe sobre las actividades realizadas durante el ejercicio.

B.2.6 Indique si la compoesicidn de la comisidn ejecutiva refleja la participacién en ef Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicidn:

NO

En caso negalivo, explique la composicién de su comisidn egjecutiva

A dia de hoy la Sociedad no tiene constituida Comisién Ejecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en plenc se ha reservado aprobar, previo informe favorable det Comité de Auditoria o
cualguier otro al que se hublera encomendado Ia funcitn, las operaciones que fa sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a eflos vincutadas: '

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién | Naturalezade la Tipo de la Importe {miles de
~ social del accionista social de la sociedad o relacion operacién euros)
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" Tipodela

aportaciones de

Nombre o denominacién '} - Nombre o denominacion Naturaleza de la - Importe (miles de
social de! acclonista " gocial de la sociedad o “relacién operacién | ' “euros)
significativo entidad de su grupo o : R
BILBAO BIZKAIA KUTXA GENERAL DE ALQUILER Deudas por Contratos de 14.104

0| DE MAQUINARIA "~ {leasing | arrendamiento S
RN B I financiero
| {arrendador)
BILBAO BIZKAIA KUTXA GENERAL DE ALQUILER Préstamos Acuerdos de 13.868
' ' o | DE MAQUINARIA ' adquisicion "I financiacion ' o
% B préstamos y
aportaciones de
| capital )
) (présla!ario)
BILBAO BIZKAIA KUTXA | GENERAL DE ALQUILER | Préstamo linea de | Acuerdos de 2.200
: - DE MAQUINARIA refinanciacion 1 financiacién '
R préstamos y
| aportaciones de
1 capitat '
(préstatario)
BILBAC BIZIKAJA KUTXA | GENERAL DE ALQUIER Carga financiera Gastos 1.476
' DE MAQUINARIA devengada financleros
BILBAQ BIZKAIA KUTXA GENERAL DE ALQUILER Pdlizas de crédito | Acuerdos de 942
* | DE MAQUINARIA - - * | financiacion '
' : préstamos y
aporiaciones de
capital
{prestatario)
CAIXA DE AFOROS BE GENERAL DE ALQUILER Pdliza de crédilo Acuerdos de 963
VIGO, OURENSE E DE MAQUINARIA financiacion
PONTEVEDRA préstamos vy
aportaciones de
capital
{prestatario}
CAIXA DE AFOROS DE GENERAL DE ALQUILER Préstamos Acuerdos de ' 13.868
VIGO, CURENSE E DE MAQUINARIA adquisicion financlacién '
PONTEVEDRA ' préstamos y )
aporiaciones de
capital
{prestatario)
CARXA DE AFOROS DE GENERAL DE ALQUILER Carga financiera Gaslos 818
VIGO, OURENSE E DE MAQUINARIA devengada financiaros
PONTEVEDRA ' o
CAJA DE AHORROS DE GENERAL DE ALQUILER Préstamo linea de | Acuerdos de " 3.605
ASTURIAS " | DE MAQUINARIA refinanciacién financiacitn '
préstamos y
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Nombre o denominacién.

Nombre o denominacion

Naturaleza de la

.. Tipodela

| Importe (miles de
social del accionista .. - | . sociai de [a sociedad o refacion . operacién_ . - - euros) .
significativo entidad de su grupo
capital
{prestalario}
CAJADE AHORROS BE GENERAL DE ALQUILER Préstamos ‘1 Acuerdos de © 13.868
ASTURIAS : ‘| DE MAQUINARIA ‘1 adquisicién financiacion :
o préstamos y
1 aporacionesde .} .
-1 capital
{prestataric}
CAJA DE AHORROS DE GENERAL DE ALQUILER Deudas por Acuerdos de 2,390
ASTURIAS DE MAQUINARIA efeclos financiacién :
R descontados . .. | préstamos y
aportaciones de . .} ..
capital
(prestatario)
CAJA DE AHORROS DE GENERAL DE ALQUILER Otras deudas Acuerdos de 1.268
ASTURIAS 1 DE MAQUINARIA financieras financtacion
B préstamos y
apotaciones de
capital
{prestatario)
CAJA DE AHORROS DE GENERAL DE ALQUILER Deudas por Contratos da 13.405
ASTURIAS ' DE MAQUINARIA feasing arrendamiento
financiero
{arrendador)
CAJA DE AHORROS DE . | GENERAL DE ALQUILER Polizas de crédito | Acuerdos de 323
ASTURIAS DE MAQUINARIA financiacion
préstamos v
aporiaciones de
capital
{prestalario)
CAJA DE AHORROS DE GENERAL DE ALQUILER . | Carga financiera Gastos 1577
ASTURIAS DE MAQUINARIA devengada financieros
GRUPO CORPORATIVO GENERAL DE ALQUILER Poliza de crédilo | Acuerdos de 526
EMPRESARIAL DE LA DE MAQUINARIA financiacion
CAJA DE AHORROS Y préstamos y
MONTE DE PIEDAD DE aporiaciones de
NAVARRA capital
{prestatario)
GRUPO CORPORATIVO GENERAL DE ALQUILER Deudas por Acuerdos de . 1.552
EMPRESARIAL DE LA DE MAQUINARIA efectos financiacion
CAJA DE AHORROS Y descontados préstamos y

MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA

aporiaciones de
capital
{prestatario)
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Nombre o denominacién Nombre o denominacidn Naturaleza de la Tipodela Importe (miles de
soclal del accionista social de la sociedad o relacién operacion euros)
significativo entidad de su grupo
GRUPQ CORPORATIVO - | GENERAL DE ALQUILER .| Préstamo linea de .| Acuerdos de --1.104
EMPRESARIAL DE LA DE MAQUINARIA ' refinanciacion financiacion :
CAJADE AHORROS Y : préstamos y
MONTE DE PIEDAD DE aportaciones de
NAVARRA capital
{prestatario)
GRUPO CORPORATIVO | GENERAL DE ALQUILER | Carga financiera | Gastos 1.056
EMPRESARIAL DE LA DE MAQUINARIA devengada financieros
- | MONTE DE PIEDAD DE
GRUPO CORPORATIVO | GENERAL DE ALQUILER | Préstamos ‘Acuerdos de - -43.868
EMPRESARIAL DE LA DE MAGUINARIA -+ | Adquisicion © - | financiacién SRR
| CAJADE AHORROS Y i SR R ‘| préstamos y -
;| MONTE DE PIEDAD DE “| aportaciones de -
NAVARRA it 0 | capitat
) e {prestatario)
GRUPO CORPORATIVO GENERAL DE ALQUILER Deudas por Contratos de - -~ 6.465
EMPRESARIAL DE LA DE MAQUINARIA -~ leasing ‘| arrendamiento - o
CAJA DE AHORROS Y o IR financiero '
MONTE DE PIEDAD DE | {arrendador)
1 NAVARRA - ‘ B :

* .3 Detalle las operaciones relevantes gue supongan una transferencla de recursos u obligaciones entre fa
" 'socledad o entidades de su grupo, y los adminisiradores o directivos de la socledad: '

Nombre o Nombre 0 Naturaleza de 1a Tipo de lIa operacién Importe {miles d
denominacién sociai | denominacién social operacion - : : . Uros)
- delos de la sociedad o :
administradores o entidad de su grupo
directivos
DON LORENZO GENERAL DE Profesional Prestacion de 26
JOSE MARTINEZ ALQUILER DE serviclos
MARQUEZ MAQUINARIA
METOTEC, S.L. GENERAL DE Contratos de Arrendamientos - 4.754
ALQUILER DE arrendamientos
MAQUINARIA operativos

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con ofras socledades perteneclentes al mismo
grupo, slempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la socledad en cuanto a su objeto y condiciones:
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C.5 Indique si los miembros def Consejo de Administracién se han encontrado alo Iargo del ejerczc:o en atguna
situacion de confhctos de mterés segin Io prewsto en el articulo 127 ter de ia LSA.

NO

.C.6 Delalle los mecamsmos es!ab!ecndos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de inferases
" entre la sociedad yio SU grupo, y sus consejeros d}rectlvos 0 accionistas sagn:ﬁcatwos

Los Consejaros de fa Sociedad. en cumpiimlento del deber de lealtad y taE como se encuentra recogido en el articulo 18,
apartado 3o del Reglamento del Consejo de Administraci6n, han de evitar los confliclos ‘de infereses enire el mismo y sus
familiares mas directos y la Sociedad, comunicando en todo caso su existencia, de no ser evitables, -al Consejo de
Administracion. El Consejero ademas no aulorizard y, en su caso, debers revelar las operaciones realizadas por famitiares
.. sUyos o por sociedades en las que desempefa un pueste direclivo o tiene una ;)arhcupacién significativa, no sujetas alas
condiciones y controles previstos en et Reglamento de la Sociedad.
En concreto deberd notificar. .a la Sociedad los cambios sigmﬁcauvos ensu srtuaczén profesiona! y !os que afecten al
caracter o condicion en cuya virtud hubiese sido designado como Consejero, Deberd asimismo informar a Ia Sociedad de
cualquler tipo de reclamacidn judicial, administrativa o de otra indole en que se encuentre implicado y que pudiera
incidir gravemente en.lareputacion de la Sociedad. Se abstendrd de intervenir en las deliberaciones y votaciones que
traten propuestas de nombramiento, reeleccion o cese cuando se vea afectado por las mismas, asl como cualquier
.cuestidn en la que tenga un interés particular. : R i
Adicionaimente en et articulo 19 del Reglamento se contempla el deber de confidencialidad en re!acién alas unformaclorzes de
caracter confidencial a que {enga acceso en el ejercicio de su cargo, incluso después de cesar en este Gitimo, sin que pueda
utilizar tales informaciones mientras no ssan de conacimiento general. e
Existen finalmente una cbligacidn de no competencla establecido en el articulo 20. En atencion a esta obligacion el Consejero
no podra desempenfar por si o por persona interpuesta, cargos de todo orden en empresas o sociedades compelidoras de GAM
o de cualquier empresa de su grupo, ni tampoco prestar a favor de las mismas servicios de representacion o asesoramiento.

Por ofra parte, la sociedad cuenta con un Reglamento interno de conducta en materias relativas a los mercados de valores,
sobre normas de actuacion en los mercados de valores y registros obligatorios de obligado cumplimiento para los
administradores de la Sociedad, incluyendo al secretario no consejero, directivos y personal de la Socledad que en refacién a
una operacion determinada disponga de informacion pnv;!egtada o relavante y los asesores externos en una operasion
determmada : :

La Comisién de Conlrol y Auditoria guarda una relacidon actualizada de las perscnas someiidas a este Reglamento de conducta

y es su obligacién informar de 1z sujecion al mismo a las personas sometidas medrante cornumcacnén mtema Su destinatario
debe dejar constancia de su recepcion y acepiacsén : : v

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:
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D- SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D 1 Descnpclon generai de Ia politaca de riesgos de Ia somedad ylo SU grupo, detallando y evaluando los riesgos
cublartos por el snstema junto con Ia Justlﬂcacaon de la adecuacién de dichos s:stemas al perfEE de cada tipo de
‘riesgo. . i : .

Los principales fiesgos asociados a la actividad de alquiler de maquinaria sefian los incluidos en los siguientes lipos:

1. Riesgos que afecten a la caltdad dei SENICIO prestado Mermas de calidad denvadas de inadecuacnones o meﬂcamas dela
_gestién empresarial. S : : :

. 2. Rigsgos medioambientales. Siniestros con generactén de danos medicambientales, derivados de la actividad desarrolfada por
GAM o por deficiencias o averias imputables a GAM, tanto en nuestras instalaciones, como en instalaciones ajenas, ast como
durante el transporte de equipos y maquinaria.

3. Riesgos de caracter financiero, en particular derivados por la vanaclén de los lipos de interés y derivados de los impagos o
morosidad de los clientes.

4. Dafios a las personas ¢ a las cosas, se incluyen los daiios originados a terceros {personas ylo instalaciones) por ef uso de
maqumana en el Gnico supuesto en que esta maquinaria sea operada por personal de GAM, asi como daﬁos produc:dos enlas
propias instalaciones de GAM y accidentes laborales del persenal propio. :

En este sentido cabe sefialar los siguientes aspectos:

IMPLANTACION DE SISTEMAS DE GESTION INTEGRADA {Calidad, Medioambiente y Prevencion de Riesgos Laborales). Se
plantea como objetivo en los proximos afios lograr una concepcitn y gestion integral de los &mbitos indicados, que permita
tacilitar un efectivo controt de todo tipo de pérdidas lo que contribuird notoriamente al logro de los cbjelives empresériaies. Enla
actualidad GAM cuenta con varias Sociedades con Sistemas Implantados de Gestidn de la Calidad, de! Medioambiente y de
Prevencion de Riesgos, conforme con las normas 1SO 9001, 180 14001 y OHSAS 18001, encontrandose en distintas fases de
implantacién de dichoes Sistemas en ofras tantas sociedades del mismo.

DESARROLLO DE ACTUACIONES EN MATERIA DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES. En fa actualidad e modelo
arganizativo en materia de prevencion elegido por GAM comprende varias de las modalidades legales establecidas en la
Normativa Vigenie: constitucién de Servicios de Prevencidn de caracter Propio en aqueltas Sociedades en las que por volumen
de pfantilla o actividad desarrollada asi lo exigen, y concertacién con un Servicio de Prevencion Ajeno en el resto de
Sociedades, estableciéndose los oportunos mecanismos de coordinacién entre ambos modelos. Ei Area de Prevencion de
Riesgos coordina y supemsa las actuaciones emprendldas en este ambito, complementéndolas y apoyando el desarrollo de las
mismas. : :

DESARROLLO DE ACTUACIONES EN MATERIA DE COMUNICACION. Se prevé la puesta en marcha en el proximo gjercicio
de herramientas que permitan la medicion, divulgacién y rendicién de cuentas frente a grupos de interés internos y externos del
desempefio en materia de sostenibilidad con respecto a leyes, normas e iniciativas voluntarias: elaboracion de informes de
soslenibilidad, publicacién de informacién en el portal corporativo, elc.

MECANISMOS DE CONTROL DE RIESGOS FINANCIEROS. La gestion de los riesgos financieros de [a Socledad
esta centralizada en la Direccidn Financera del grupo. En el aparlade D.1 se hacia mencidén a dos riesgos especificos:
a) Varaciones de fipo de interés. En este sentido, y dade que la mayor parte de fa deuda existente en la Sociedad
es variable, estando referenciada a un spread sobre Euribor, la Compafila liene contratadas coberluras a largo plazo,
fipo swap, que le cubren de eventuales subidas de tipos de interés. b) En cuanto a los riesgos asociados & la morosidad o
impago por parte de los clientes, la compafiia sigue la politica de cubrir el posible riesgo de insolvencia de sus clientes
mediante la contratacién de pélizas de segure de crédilo.. Para aquellos casos en que no se dispone de limite de crédito
asegurado, la compafia evaltia la capacidad financiera del cliente utilizando distintas fuentes de informacion disponibles y
‘sstablece un limite de riesgo interno. Ademas los sistemas informaticos disponen de Ia func«ona!adad de blogueo cuando la
: -operaclén comercial supera los riesgos asrgnados :
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OTROS SISTEMAS DE COBERTURADE RIESGOS. OTROS SISTEMAS DE COBERTURA DE RIESGOS. .La Compaifiia,
a través de un deparlamento propio, en dependencia directa de ia Direccién Fmanmera tiene suscrito un programa de
seguros colocado a través de AON con companifas aseguradoras de pnmer orden que cubre lodas las p03|b!es even[ua]:dades
tante en limites de indemnizacién como en condicicnes de coberiura que se puedan producir en el transcurso -de] negocio del
alquiler de maguinaria lanto en Espafia como en los palses con presencia GAM. Este programa es objeto de continuo
'seguimiento y: actuatizaciones por -parte de {a Direccién Financiera, -que implica una labor constante de gerencia de
riesgos, tanto en la identificacion, gestion y control de los mismos a efectos de adapiaro alas nuevas necesidades surgidas
del frafico habitual de la actividad del negocio.

D2 indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos 'de'r'ies'go"(dperativos,
tecnol_égicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad:'ylo su grupo,

NO

- En caso afirmativo, . indigue las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos. . .

D.3 Indique si existe alguna comnsron u otro érgano de goblerno encargado de estabiecer y super\rtsar estos
dasposmvos de control

8l

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones. ;

Nombre de [a comisién u érgano S : .
: COMISION DE AUDITORIAY CONTROL - =~ 7= o SRS S !
Descnpc;on de funciones ‘ .
© - “Enrelacidn con ia politica de control y gestidn de riesgos, el Reglamenlo del Consejo de Administracion prevé en
- gl articulo 33 que esta Comisidn identifique al menos los siguientes aspeclos: a) los distintos tipos de resgo
{operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales) a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre
{os financieros o econdmicos los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance; b} ia probabilidad de que
se materialicen y la fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceplable; las medidas previstas para )
mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse; y d) los sistemas internos ‘
de |nformacsén y controf que se utilizaran para controlar y gestionar los catados nesgos

Aparte de lo indicado, la Sociedad cuenta con un departamento especifico, integrado vy supervisado desde la §
Direccion Financiera, responsable de ia politica de cobros y gestién de riesgos, asi como da su seguimiento y i
: -e;ecucaén enla compama ¥ SUS somedades : : : R

D.4 identificacion y descnpmon de los procesos de cump!nmtento de las distintas regulacmnes que afectan a su
sociedad yfo a su grupo,

En materia de Calidad y Medio Ambiente se prevé polenciar Ia certificacién de las Sociedades del Grupo con arreglo a
estandares internacionales especificos Normas 1SO 9001 e 1SO 14001, lo gue permitira efectuar un control méas efectivo de las
exigencias legales ascciadas a la aclividad y promover, en caso necesario, la propuesta de acciones que permitan mejorar la
gestion global de fa organizacion. Como resultado de ello destacar la implantacién en 2009 de un Sistema de Gestion
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Integrado en GAM industrial conforme con IS0 9001 e 1SO 14001 que concluird con su certificacion en el primer trimestre de
2010 y la prevision de extender dicha implanlacién a ofras Socledades del Grupo. Deslacar, asi mismo, el desarrolio durante el
ejerciclo 2.007 de acuerdos globales con entidades especializadas y autorizadas para la gestion y transporte de los residuos
generados en la aclividad, que, garantizando et cumpliimiento legal, han logrado optimizar y polenciar dichos aspectos, Dicho
acuerdo sigue en vigor, habiéndose extendido a todas las Sociedades del Grupo.

Por ef negocio al que se dedica el Grupo no existen regblaciohes yio normativa de obligado cdmp!imienio para su sector, al

margen de las obligaciones propias de cualquier soctedad en materia fiscal y contable, asi como ia normativa especifica en

“cuanto a remision de informacién financiero/contable y de transparencia de un Grupo en el que las acciones de su sociedad

" deminante se encuentran admitidas a negociacidn en las dislintas bolsas espafiolas. En este senlido el Departamenio

.Financiero cuenia con un equipo enfocado al Control de Gestién de todas las sociedades del grupo cuyo objetivo es dar a

- conocer los principios y procedimientos contables establecidos en los sistemas de aplicacién, dar formaceén a ios distintos
: responsables de las filiales asi como velar por su correcta aplicacién en todas las sociedades. :

. En_materia_cte F_revenc_:ion de.Rie_sgos_Labora_les, se compEet_o_ la actuacibn prevista en el_ejerci_cio 2008-2009, fijAndose una
Interlocuci6n directa en cada Sociedad para las dreas de Prevencitn de Riesgos, Calidad y Medioambiente con los distintos
.....agentes implicados. £l objetivo era posibilitar que cada sociedad gestionara localmente dichas areas con arreglo a las
.. -.exigencias legales existentes, los criterios establecidos para el Grupo y & las negesidades reales derivadas de la actividad
_des_arro!la_da, garantizando no sélo el cumplimiento de la normativa legal, sino promover una mejora de las condiciones de
tabJo de los frabajadores. | : Mpstabd ikl e bbb il e Rl

Esta previsto que el trancurso del proximo ejercicio se desarrolie la Auditoria Legal del Sistema Preventivo, realizada por

- emprasa externa acreditada, en las Socledades del Grupo que asumen con medios propios la Gestion Preventiva y que por
.tanto han constituido su Servicio de Prevencion. '

E -JU_NTA_G_E_NERAL |

E.1 Indaque y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos prewsio enla Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General - :

NO
% de quérum distinto al establecide | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 1.SA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales - especiales del art. 103
Quérum exigido en 1° convocatoria ) 0 ' ._ _ ' 0
Quoérum exigido en 2* convocatoria 0 ) _ _ 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
{LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO
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Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E 3 Relacione los derechos de los acc:omslas en relac;on con las juntas generales que sean dlstmtos a los

establecidos én fa LSA

Et RegEamento de la Junta General de Accionistas, aprobado en la Junta que tuvo lugar el 3 de mayo de 2006, regula los
‘derechos de los accnonisias con ccasion de la celebrac:dm de las ;untas ganera!es, con(emplando ademés de Ios establecidos
“en laLey de Socledades Anénlmas, los que se indican a continuacion:
‘Se pone de manifiesto’ que los Eslatulos Sociales y el Reglamento de Ia Junta Generai de Acclonistas Incorporan las
novedades introducidas en la Loy de Soctedades Antnimas por la Ley 19/2005 de 14 de nov:embre dela Socuedad Anbénima
‘Europea domiciliada en Espafia, y refativas a la publacambn de un complemento al orden del diaa mslanctas de determ(nados
accionistas; ia posibilidad de asistir por medios telematicos vy la anticipacién del plazo de la convocatoria, ~ "

" PUBLICIDAD DE LA CONVOCATORIA:

Tan pronlo se conozea la fecha probable de celebracion de 1a Junta, el Consejo padra darlo a conocer a través de la pagina
web de la sociedad. Asimismo, e anunclo de la convocatoria s& comunicara como hecho relevante a fa Comision Naclonal del
Mercado de Valores.

El érgano de administracion valorara la oportunidad de difundir et anuncio de la convocatoria en un mayor nimero de medios de
comunicacion social.

En la pagina web de la Sociedad, ademas de incluirse el anuncio de la convocatoria y los documentos que deban ponerse a
disposicion de ios accionistas con motivo de ésta, se haré referencla a los sigulentes aspectos: (i) el derecho a solicitar fa
entrega o envio gratuito de la citada informaci6n, (i} se proporcionara informacién sobre las normas de acceso a la reunidn, (i)
el procedimiento para la obtencién de la tarjeta de asistencia o cualquier otra forma admitida por la legislacién vigente par
acreditar la condicién de accionisla y (iv) el derecho de asistencia. Asimismo, se informaré acerca de cualesquiera olros
aspectos de interés para el seguimiento de ia reunidn, tales como ia existencia o no dg medios de traduccidn simultanes, o la
previsible difusién audiovisual de la Junta General. o '

ELABORACION DEL ORDEN DEL DiA:

El 6rgano de administracion podré tomar en consideracidn aquellas sugerencias o propugstas realizadas por escrito por los
accionistas que, guardando relacién con las actividades o intereses de la Scciedad, estimen puadan ser de interés parala
Junta, o ' o ' '

DERECHO DE INFORMACION;
La Sociedad publicara en su pagina web el texto de las propuestas de fodos los acuerdos formulados por el organo de
administracién en refacidn con los puntos del orden del dia, junio con una explicacién sobre su justificacién y oporlunidad.

La Sociedad incluira en su pagina web informacion relativa a las respuestas facilitadas a los accionistas en contestacion a las
pregunias que hayan formulado éstos en el ejercicio de su derecho de informacién.

E.4 indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

E! Reglamenio def Consejo de Administracion contempla entre las funciones del Consejo la de promover la participacin de los
accionistas y adoptar cuantas medidas sean oparunas para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente
las funciones que le son propias. El Conssjo procurard ademas que los accionistas tengan toda la informacién que les permita
farmarse un juicio sobre la sociedad.
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El reglamento de Ia Junta General de Accionistas incluye varias disposiciones encaminadas a fomentar la pariicipacion de los
acclonlstas: :

- Cuando el érgano de administracién conozca la fecha probable de celebracion de la siguiente Junta General, podra darlo a
conocer a {ravés de la pagina web de la sociedad o de cualquier ofro medio que esirme oportuno. Asi como comumcario como
hecho relevanle a la Comisidn Naclonat del Mercado de Valores, :

. Se advertira, en la convocatoria, sobre la mayor probabifidad de que la Junta se ¢elebre bien en la piimera o bien en Ja
segunda de las fechas programadas.

#:2F} Consejo podré tomar en consideracidn para la elaboracién del Qrden‘del dia aquellas sugerencias ¢ propiiestas realizadas
por escrito por los accionistas que, guardando relacion con las actividades o intereses de la Sociedad, estime puedan ser de
interés para la Junta. S R R :

- Se valorard, con ocasion de cada Junta General, si existen medios de comunicacion a distancia que puedan permilir a fos
accionistas efectuar el volo vio ia defegacion, garantizando debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto,
o en caso de dategacién, las de represenlante y represenlado y si la utilizacién de los mismos es fac:lble.

-1os acclomslas con derecho de asnstenmas podrén as;sizr ala Jun!a General lravés de medios teleméhcos siel Conse;o de
Administracion considera, con ocasidn de cada convocatoria, que existen los medios técnicos y las bases ;urldlcas que hagan
posible y garanticen esla forma de asistencia.

- e facilitard en la pagina web de la socledad la consulta de tas propueslas de acuerdos, los documentos o informes
necesarios o preceplivos y aquellos olros que sin ser preceptivos se determinen por el Consejo de Administracion en cada
caso. En cuanto a las propuestas de acuerdo irdn acompafiados de una explacién sobre su justificacién y oportunidad.

- Se proporcionaréd también a través de la pagina web toda la informacién que se estime 0Ol para facilitar asistencias y
participacidn de los accionistas, como el procedimiento para 1a obtencion de la {arjeta de asistencias; instrucciones para ejercer
o delegar el volo a distancia que se hublesen previsto, en su caso, en la convocatoria; informacidn sobre el lugar donde vaya a
celebrarse la Junta y a forma de llegar y acceder al mismo; informacién sobre sistemas o procedimientos que faciliten el
seguimiento de la Junta e informacién sobre el depariamento de Atencién al Acclonista.

- Se podra permitir el seguimiento a distancia de la Junta, mediante la utilizacién de medios audiovisuales.

- Se prevé la posibilidad de mecanismos de iraduccidn simultanea.

- Se regula la forma detalfada el turno de intervenciones en la Junta General, durante el cual los accionistas, ademas de
intervenir, podran solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que conslderen convenientes acerca de los asuntos
comprendido_s en el Orden del Dia.

- Se garantizan los derechos de infarmacién que, con caracter previo o duranle la celebracién a la Junta, corresponden a los
accionistas conforma ala Ley de Sociedades Andnimas. '

ES5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el carge de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizaf la sndependen{:la y buen
funcionamiento de la Junta General:

- S8t

Detalles [as medidas

El Reglamento de la Junta General de Accionistas aprobado en la Junta de 3 de mayo de 2006 regula los aspectos
refalivos a la convocatoria, preparaci6n y desarrollo de fa Junta General y los derechos que comesponden a los accionistas
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Detalles las medidas

con ocasion de las misma. Se considera que e Reglamento de la Junta es un instrumento adecuado para garantizar el

correcto funcicnamiento de la Junta General, Desde que la Sociedad cotiza en las Bolsas de Valores, General de Alguiler

de Maquinaria, S.A, ha solicitado |a presencia de Notario para gue levante acta de ta Junta y desarrolle las funciones

vincufadas al levantamiento de la msima, tales camo su participacién en la organizacion del turno de intervenciones

conforme se disponga en la Junta y lomar nota o custodiar la lista de intervenciones literales que deseen efectuar los -
accionistas.

++~E.68.Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en el reglamento de la Junta General.

-No ha habido modificaciones durante el presente gjercicio.

E.7 Indique Eos datos de as;stencra en las juntas generaies cetebradas en el e;ercncxo al que se reﬁere el presente
' mforme :

" Datos de asistencia B Lo

% voto a distancia -
Fecha Junta % de presencia Y% en % votoadis 2 Total
General fi : o . : S
enera islea _ re.presentaclér.a Voto electronico _ Otros _ H
22/05/2009 ) 31,05 L 48,807 0,000 © 7 opoo} 77362

E.8 Indique brevements los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejerc:mo al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Junta General de 22 de mayo de 2008: T |

Primero.- Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales Individuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) v el Informe de Gestitn, correspondientes at ejercicio
2008, oy _ . - i '

Votos a favor: 77,334244%

Votos en contra: Ninguno

Abstenciones: 0,029%

Segundo.- Examen y aprobacion de la propuesta de distribucién del resultado del e;ercucia 2008
Volos a favor: 77,363244% : :

Votos en contra: Ninguno

Abstenciones: Ninguno

Tercero.- Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenla de Pérdidas y Ganancias, Estado de cambies en el

Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efective y Memoria} y el Informe de Gestién del Grupo Consolidado de Sociedades, del . B
cual General de Alquiter de Maquinaria, S.A. es la sociedad dofnirsa_nl_e, correspondientes al ejercicio 2008

Votas a favor: 77,334244% ' o

Volos en contra; Ninguno

Abstenciones: 0,029%
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Cuarto.- Aprobacion de la gestion de jos Admmislradores da la Sociedad
Votos a favor: 77,363244%

Votos en contra: Ninguno

Abstenciones: Ninguno

Quinto.- Modificacion del articulo 30 de los Estatutos SOCIaIES de la Sociedad relatlvo a Ia remuneracaén del Consep de
Administracién s : : v
Votos a favor: 77,363244%
Votos en contra: Ninguno
- Abstenciones: Ninguno

... Sexlo.- Aprobacion de la remuneracion del Consegjo de Administracion correspondiente al ejercicio 2009
Votos a favor: 77,363244% : . P o R
Votos en contra: Ninguno

Abs!enciones: Ninguno

" Séptimo.- Reéleccién de los auditores de la Sociedad -
-Votos a favor: 77,351244%

Volos en contra: 0,012%

Abstencicnes: Ninguno

- Oclavo.- Autorizacibn para la adquisicién derivativa, directa o indirecta, de acciones propias, dentro de los iimites v requisitos
legates, con el fin, entre otros, de salisfacer el ptan de incentivos para los altos directivos y determinados empleados de la
Sociedad
- Volos a favor: 77,363244%
Volos en contra: Ninguno
Abstenciones: Ninguno

Noveno.- Delegacién en el Consejo de Administracién de la facultad de aumentar, en una o en varias veces, el capital social,
- incluso con la facultad de excluir el derecho de suscripcidn preferente, en los términos previstos en el ariculo 1583.1.b) de la Ley
de Sociedades Andnimas, dejando sin efecto, en la parte no ufilizada, la autorizaclén concedida a tal fin, en la Junta General de
Accionistas de 22 de mayo de 2008

Votos a favaor: 77,351244%

Votos en contra: 0,012%

Abstenciones: Ninguno

- .- Décimo.- Determinacién del nimero de Consejeros dentro los limites fijados en los Estalulos Sociales y nombramiento, en su
caso, de Consgjeros: C

a} Fljacién del nomero de Conssjeros en catorce (14). - .

Votos a favor: 77,336244%

Votos en confra: Ninguno

Abstenciones: 0,027%

.. b) Nombramientc de Grupo Corporative Empresarial de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra, S.A. Unipersonal
como Consejero Dominical .

Votos a favor: 77,132944%

Volos en contra: 0,1843%

Abstenciones; 0,046%

Dentro de este punto del Orden del Dia y como acuerdo separado, dada la situacidn extraordinaria e imprevisible por la vacante
producida a raiz del nombramiento de D. Jose Manuel Campa, hasta la fecha cansejero de la sociedad, como Secretario de
.Eslado de Economia, y con el objeto de respetar lo previsto en el Orden del Dia publicado, se acordé fifar el nimero de
consejeros en 14. Por ello, y conforme a la propuesta realizada por e! Consejo de Administracién, y oida la Comision de
Nombramientos y Retribuciones se propuso el nombramiento como Consejero de ia Sociedad, por un plaze de cualro afios a
contar desde el dia de la celebracién de la Junla, de Catavi, S.L., sociedad espafiola con domicilio en la calle Diego de Leén, 21
4, 28006 Madrid, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, hoja nimero M-343905 y provista del Cédigo de Identificacion
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Fiscal nimero B-33109000.
Votos a favor: 69,45%
Votos en contra: Ninguno
Abstenciones: 7,913244%

_Undécimo.- Delegacién de facuitades para la ejecucion de los acuerdes y elevacion a pblico
~Volos a favor: 77,363244% .. ' L

Volos en contra: Ninguno

Abstenciones: Ninguno

E.9 Indigue si existe alguna restnccnén estatutaria que establezca un numero msmmo de’ acclones necesarias para
asistir a la Junta General, '

- NO

Niamero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y 3ushflque las polit[cas seguldas por la sociedad. referente alas de!egaclones de voto en la junta _
general. : . ’ B IR o Lo e : S

La representaci6n del accionista en la Junta General se reguEa en el articulo 18 de los Estaiuios Socnales y en el articulo 8 del
Reglamento de la Junta General. . i

Artfculo 8. Derecho de asistencia y representacion,

- Podrén asistir a la Junta General todos los accionlstas que figuren como titulares en et correspondiente registro contable de ]
anotaciones en cuenta con ¢inco dias de antelacion a su celebracién, lo que podran acreditar mediante la oportuna tarjeta de '
asistencia, certificado expedido por alguna de las entidades autorizadas legalmente para elloo por cualquier ofra forma
admitida en Derecho.

Las tarjetas de asistencia seran nominativas y se emilirdn, a Instancia de la Sociedad, bien directamente por ésla a través de la
Secretaria, o bien por medio de las entidades que lleven los registros contables, pudiendo utilizarse por los accionistas como
documento de otorgamiento de representacién para la Junta de que se trate.
A tal fin fa Sociedad podra proponer a dichas entidades el formato de la larjeta de asistencia que deba expedirse a favor de los
accionistas, procurando que las tarjetas emitidas por tales entidades sean uniformes e incorporen un codigo de barras u olro
sistema que permita realizar su leclura electrdnica para facilitar et computo Informéatico de los asistentes a la reunién, asi como
la férmuta a la que debera ajustarse tal documento para delegar la representacién en fa reunidn.
Los miembros del Consejo de Administracién deberén asistir a 1as Juntas Generales, si blen ia anas:s:encra de uno o varios de
los administradores no afectara a la valida constitucién de la Junta.
El Presidente podra autorizar la asistencia de cualquier persona que juzgue conveniente.
Tedo accionista que tenga derecho de asistencia podrd hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona. La
representacidn deberé conferirse por escrito o, en su caso, por medios de comunicaclén a distancia conforme a lo previsto al
respecto en el presente Reglamento y con carécter especial para cada Junla, Esla facultad de representacion se entiende sin
perjuicio de [o establecido por la Ley para los casos de representacion familiar y otorgamiento de poderes generales. ;
£n cualquier caso, tanto para los supuestos de representacian voluntaria como para los de representacidn legal, no se podra
tener en la Junta més que un representante.

" ‘La representacion es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta General del representado lendra valor de revocacion.

“ En los supuestos de sclicitud piblica de representacion, ef documento en que conste el poder deberé contener o Hlevar anejo el
orden del dia, asf como Ia solicitud de instrucclones para el ejercicio del derecho de voto y 1a indicacién del sentido en que
votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas. Se snlendera que ha habido solicitud ptblica ,
cuando una misma persona ostente la representacion de més de tres accron:slas
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La delegacién podra también incluir aquellos puntos que, alin no aestando previstos en ef orden del dia de la convocatoria,
puedan ser tratados en la reunién por asi permitiric la Ley.
Si no hay insfrucciones de voto porque la Junta General de Accionistas vaya a resolver sobre cuestionss que por disposicion
_legal no necesiten estar incluidas en et orden de! dia, eI Eepresenlante deberé ermltr ef volo en ei senhdo que consuiere mas
_ 'favorable a los intereses de su represenlado _
Si ol representado hubiera impartide instrucc:ones el representanle podré votar &n sent:do distmto cuando sa presenten
. circunstancias ignoradas en eE momenlo del envlo de las mstrucc;ones y $8 corra el nasgo de perjud[car ios intereses del
representado. ‘ - :
- En estos dos tiltimos supuestos, e representante debera informar inmediatamente al representado, por medio de escrito en que
expligue fas razones del voto.
" - En aquellos supuestos en que cualquier administrador hubiera formulado solicitud plblica de representacion y el mismo se
encuentre en situacién de confliclo de intereses a la hora de ejercitar el derecho de volo correspondiente a las acciones
_representadas en relacién con la propuesta de acuerdo somelida a volacion, se entenderd que respecto de dichas votaciones la
_delegacion se ha realizado a favor del Secretaric no Consejero o, siendo el Secretario Conssjero, a favor del Vicesecretario.
Esta norma se hara constar en el anuncio de la convocaloriay enia pégina web de 1a Soc:edad y se aphcaré siempre que no
" exista Instruccién del accionista represanlado en sentido contrario.
‘El Presidente y &l Secretario de la Junta General gozarérs de las mas amphas facutladas en cuanio en Derecho sea posible,
: _para admilir la validez det documento o medio acreditativo de la representacion, debiendo considerar Gnicamente como no
~vélido aquél que carezca de los minimos requisitos imprescindibles y siempre que éstos sean insubsanables.

E.11 Indique si la compafifa tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

‘NO

E.12 Indique la direccidn y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La pagina web de la sociedad, www.gamalquiler.es, permite acceder, desde la pagina de inicio a informacién sobre gobierno
corporativo en el epigrafe denominado “Informacién para accionistas e Inversores’.

La pagina web estd adaptada en cuanto asu forma y contenido a Ios requenm:entos es!ablecsdes por Ea CNMV en su Circular
1[2004 de 17 de marzo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de fas recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de eflas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
socledad.

. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el niimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, nt contengan otras restricciones gue dificulten fa toma de control de la socnedad medtanie la adqms:cuén de SUS

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.%, B,1.22, B.1,23 y E.1, E.2

47



Cumple

2. Que cuando colicen la sociedad matriz y una sociedad depend:ente ambas def nan pub[lcamente con premston
a) Las respectwas areas de actwsdad Y eventuales relacnones de negoc:o entre e]Eas aS| como las de la sociedad
_dependlenie cot:zada con las demas empresas del. grupo; |

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de |nterés que puedan presentarse
- Ver ep:.grafes C‘ 4 ¥ C 7. Lo P . . :

-'No Aplicable .=

3. Que aunque no lo exuan de forma expresa las Leyes mefcanhies se sometan a la aprobacu’)n de la Junta General de
Accnonlstas las operacnones que entranen una modtf cacuén estructural de la sociedad y. en particular, las sngunentes
a) La transformacion de sociedades cotuzadas en companias ho]dtng, mediante “fl[lahzamon ¢ incorporacién a
_ entidades dependientes de actividades esenclates desarr_oi_F_adas hg_sta_ ege __m_omento _p_or la pro_p_ta_ s_om_ed_ad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;. '
b} La adquisicién o enajenacidon de activos operativos esenmales cuando enirafie una modlf' icacién efectlva del
objeto social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la fiquidacién de la sociedad.

“Cumple

4, Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junia General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junia.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particutar:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan volarse de forma individual;

b) En ¢! caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

8. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcean legitimados
como accionistas, pero actGen por cuenia de clienies distintos, puedan emitir sus votos conforme 2 las Instruccliones de

estos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propédsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafifa, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para gue en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas praclicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
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aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como ndcleo de su mision, aprobar la estrategla de la compaiiia y la organizacion precisa
para su puesta en praclica, asi como supervisar y controlar que fa Direccion cumple los objetivos marcados y respeta sl
objeto e interés social de la companta Y que, atal fin, el Consejo en pfeno se reserve Ja competencna de aprobar
a) i_as pohtscas y estrategnas generates de la soc:edad yen pamcular '

1) El Plan esfrateglco ode negocro asi como tos objetwos de gestlon y presupueslo anuaies

i) La poiitica de inversiones y fir nanmacmn o

i} La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de goblernoc corporativo,

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempeno de los altos directivos;

Vit) La potitlca de comrol y gestnon de nesgos asi como eE seguumlento penodtco de Ios s:stemas |ntemos de

informacién y control.

viit} La politica de dividendos, asi como la de autocariera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B,1.13, B.1.14 v D.3

b) Las siguienies decisiones :
I) A propuesta del pnmer ejecutwo dela compama el nombramlento y eventual cese de !os aE(os dxrectwos asl

“como sus clausulas de indemnizacién.
‘Ver epigrafe: B.1.14

if) La retribucion de los consejeros, asl como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

‘funciones ejecutivas y demés condrc:ones que deban respetar sUs contratos
Ver epigrafe: B.1.14

-ii) La informacién financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de tode tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;

v) La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, ast como cualesquiera otras fransacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significalivos o representados en el
Consejo, 0 con perscnas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacién del Consejo no se entendera, sin embargo, preusa en aquellas operaciones vmculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2%, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con carécter general por qunen actue como sum:mstrador del
bien o servicio del que se trate;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditorfa o, en su case, de aquel otro al gue se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre slla.
'Se recomienda que las competencias que agui se atribuyen al Consejo lo sean con cardcter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgenma por la Comlssén Delegada,

con posterior ratificacion por el CO[‘IS&JD en pleno
Ver epigrafes c.1 y C.6 '

Cumple
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9. Que el Conssjo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participative, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe; B.1.1

. Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria det Consejo y que el
nimero de consejeros sjecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la comp[ejtdad deE grupo sometano y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutsvos enel capltai de la soczedad
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14 .

Cumple

11. Que si existiera aEgun conse;ero externo que no pueda ser conmderado domm:cal ni mdependlente la sociedad

axplique tai circunstancia y sus vinculos, ya sea con la somedad o 8us dlfeclwos ya con sus accmn:stas
Ver epigrafe: B,1.3

Cumple

12. Que dentro de los conseleros externocs, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de i
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la socledad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criteric de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capitat que representen:
1°.En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion cie sngmﬁc&twas pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto. ' .
2° Cuando se irate de sociedades en las que exista una plurahdad de accionistas representados en el Consejo, y "

- no tengan vinculos entra sl
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 Y. A.3 -

-Cumple

13. Que e! nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejerocs.
Ver epigrafe: B.1.3 . o

Explique
La Socledad mantuvo hasta mediados del mes de Mayo una proporcionalidad de consejeros independientes proxima a un tercio
{contaba con 4 consejeros independientes de un fotal de 13 miembros del Consejo de Administracion).
Sin embarge a mediados de Maye se han producido una serie de cambios significativos en la composicion del Consejo de
Administracién que hacen que a fecha de clerre del ejercicio, fa Sociedad cuante con 2 conssjeros independientes:
- Con fecha 14 de mayo, uno de los consejeros independiantes D, Manuel Campa remitié carla de dimisién al Consejo dado su
nombramiento como Secretario de Estado de Economia '
- En la Junta Generat de Accionistas celebrada ef 22 de mayo de 2008, se aprobd elevar el nimero de miembros del Consejo ;
de 13 a 14, dando entrada en el mismo a Grupo Corporativo Empresarial de fa Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra, '
accionista significalivo a propia peticién mediante carta dirigida a la sociedad en #l plazo convenido para ello tras la publicacion
de la convecatoria de fa Junta Genera! de Accionistas :
- Por dltimo, en fecha 25 de mayo de 2009 la Sociedad recibié carta de dimision de D. Jorge Matalx Entero, hasta la fecha
consejere independiente por motivos profesionales, dando entrada en el Consejo el 27 de mayo de 2009, y tras aprobacitn en
sesion del Consejo de Administracion por escrito y sin sesién a D. Anget Lopez-Corona Dévila por cooptacién, nombramiento
que sera posteriormente ratificado en el seno de ta proxima Junta General de Accionistas
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“14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionislas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anuaimente en el informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por Ia Comision de Nombramientos. Y que en dicho informe también se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se ekpongan las razones por las que no se hubleran
atendido, en su caso, pe!:c:ones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

3"accronanai sea rguaE o superior a la de otros a cuya lnslancra se hubteran demgnado consejeros dom:ntca!es
Verepi‘grafes EIJyB_14 ; . R : - ; BE

‘Cumple

15. Que cuando sea escaso 0 nulo el ndmero de consejeras, el Consejo explique los motivos y fas iniciativas
adoptadas para corregir tal sntuaclon y que en part:cu!ar la Comlswn de Nombramlentos vele para que ai
' proveerse nuevas vacantes;

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan ‘de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenmales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional buscado.
Ver epfgrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

“Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
raciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate v Ia parlicipacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones refevantes Ia evaluacnon periodlca del Consejo asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o pnmer ejecutwo
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de Fas preocupacuones de Ios consejeros externos y para dmg|r la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver gpigrafe: B.1.21

Cumpie Parciaimente
i_os Estatutos Sociales no preven literalmente que uno de los Consejeros independientes pueda solicitar la convocatoria del
Consejo. No obstante, el arlicilo 25 de los Estatutos, establece que a cuarta parte de los Consejeros, independientemente de
la calificacion que tengan, tienen facultad para convocar al Consejo.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Seajustenala Eetra y al espar:tu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos

reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas

que tenga ta compaiiia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cddigo Unificado que la

compafia hubiera aceptado.
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Y que, para salvaguardar la independencia, impargialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que. dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo. .
. Ver epigrafe: B.1.34

-Cumple.
19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus funciones, siguiendo e}
programa de fechas y asuntos que eslablezca al inicio del efercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros punios

de! orden de! dia inicialmente no prewstos
Ver. epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

- Anual de Gobiernc Corporativo. Y que si ia representacs()n fuera |mprescmd|ble se conflera con mstruccnones
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1,38 ’

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de fa compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acla.

No Aplicable

22, Que el Consejo en pleno evallie una vez al afo:
a) La calidad y eficlencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por &l
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiila;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe; B.1.13

Cumple Parcialmente .
El Consejo ha eva!uado la calidad y eficiencia de! funcionamiento del mismo,asi como el funcmnamlemo de Ias comsiones
partiendo de los informes gue ambas Comisiones han elaborado, sf bien no se ha incluido expresamente en el presente
sjercicio la evaluacion del desempefio de las funciones dei Presidente. '

23. Que todos los consejeros puedan hacer efeclivo el derecho a recabar la informacion adicionat que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo gue los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirfjan su requerimiento al Presidente o al Secretano del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple -
24. Que todos los conssjeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el sjercicio de este derecho,

gue en circunstarnicias BSDEC]B’ES podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41
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Cumple
25. Que 1as sociedades establezcan un programa de orientacidn que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asf como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizaclén de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
'Cumple

28. Que las soc:edades exuan que los conse;eros dedaquen a su funcaon el tlempo y esfuerzo necesanos para

o desempeﬁarla con ef:cacna y, en consecuenc;a

“a) Que los consejeros mformen a la Comision de Nombramaentos de sus restantes obitgacmnes profesronales
" por si pudieran interferir con la dedicacion exigida; '
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: 8.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
La Scciedad no establece ninguna regla sobre el nimero de consejos de los que pueden formar parte sus consejeros

'27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Cansejo a la Junta General
de Accionistas, asf como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo;’
“a} A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comlsrén de Nombramlentos en el casc de los restantes consejeros
Ver epigrafe: B.1.2.

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pégsna Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate 0 no de sociedades cotizadas;

¢) indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, seftaldndose, en e! caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d}) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los postenores y;

e) Acczones de la compama y opciones sobre el!as de las qua sea taluiar '

Cumple Parciaimente
La Sociedad no mantiene un apartado separado con esta Informacion, sino como parte de los propios informes de buen
gobierno que publica anualmente junte a la informacion financiera.

29. Que fos consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe; B.1.2

Cumple
30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nlimero que corresponda, cuando dicho

accionista rebaje su participacion accionartal hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros
deminicales,
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Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2
Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga -€l.cese.de ningin consejero.independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hublera sido nombrado, salve cuande concurra justa causa,
apreciada por ef Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
. circunstancias descritas en el epigrafe 5 del -apartado Hl de definiciones de este Codigo, .
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adqmsncsén
- fusiones u otras operaciones socletarias similares que supongan un.cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados, por el criterio de

...proporcionalidad sefialado en ia.Recomendacton 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26 h

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan coma imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales, - - . : S : : . . : {
Que si un consejero resultara procesado o se daciara contra él auto de apertura de juicio orat por alguno de los
delitos sefialados en el aricule 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, ef Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, declda si procede o no gue el consejero continte
en su cargo. Y aue de lodo slio el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno : !

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y 8,1.44

Cumple

33. Que todos Ios consejeros expresen claramente su aposicion cuando consideren que alguna propuesta de i
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otra fanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trale de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo. {
Y que cuando ef Cansejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera i
formutado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan v, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también ai Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

No Aplicable i
34. Que cuando, ya sea por dimisién o por atre motivo, un consejerc cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique 1as razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de

que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
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a) Importe de fos componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y

sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;

'b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en pamcuiar

i} Clases de conse;eros a los que se apliquen, asi como exphcacson de la 1mpodancna relatwa de los
"‘conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en fos que se base cualguler derecho auna remuneramon
““'en acciones, opciones sobre acclones o cualquier componante variable; - '
“iii) Parametros fundamentaies y fundamento de cualquaer srstema de pnmas anuales (bonus) o de otros
: benefsmos no sattsfechos en efeclivo; y B s '

' : sv) Una estzmacnon del importe absoEuto de las retnbucnones variables a las que daré origen el plan
“retributivo propuesto ‘en funcién del grado de cumphmrento de Ias hipotems u ObjethOS gue tome
como referencia,

c) Pr:ncmates caracteristicas de los sistemas de prevision {por ejemplo, pensrones comp1ementanas seguros de

vida'y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equwa!ente

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como

consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:

i) Duracion;

it} Plazos de preaviso; y

i) Cuatesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, ast como indemnizaciones o
' _blindajes por resolucion antlc;pada o lermmacnén de la relacnon contractual entre ia sociedad y el

consejero ejecu!wo
Ver spigrafe: B.1.15

Cumple

© 36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sohre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
refribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision,

Esta recomendacion no alcanzard a ia entrega de acciones, cuando se cond;c:one a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3 ' :

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir |la dedicacién, cualificacién y
responsabliidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenla las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externc y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de relribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan refacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidon general de los mercados o del secter de actividad de a compaiiia o de ofras
circunstanctas similares. ' '
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No Aplicable .

40. Que el Consejo someta a votacidn de la Junta General de Acclonistas, como punto separado del orden del dia, v
‘con caracter consultivo, un informe saobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma__sepa_rad_a ode cu_alquier ot_ra _forma que la sociedad
considere conveniente. ' ' '
_ Digho informe se centrard espemalmente en Ea politica de retnbucnones aprobada por el Consejo para el afio ya
:en curse, asi camo, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
“pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplicd Ia politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado. '
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por Ea Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento_externo, de fa

identidad de los consultores exlernos que lo hubleran prestado
Ver epigrafe B.1.18

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e inciuya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
1) lLas dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
il) Laremuneracion adiclonal como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
ili}y Cualquier remuneracién en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razén por fa
gue se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o &!
aumentio de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de oiras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
vill) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturafeza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga [a consideracion de operacion '
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acclones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciadoe at valor de la accion, con delalle de: ?
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su gjercicio;
ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
i} Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fechay
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la refacion, en dicho ejercicio pasado, entre fa retribucion obtenida por los consejeros
ejecutwos y los resuikados u ofras medidas de rendimiento de la soc:edad :

Explique
La Sociedad detalla en su Memoria financiera anual la retribucién que reciben los consejeros durante el ejercicio de manera
agregada, incluida la relacionada con fas potenciales entregas de acciones, opciones sobre acciones o cualguier otro
instrumento referenciado al valor de la accion. La retribucién individualizada por tipologia de consejero se recoge en los
apartados correspondientes del presente Informe.
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42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comision Delegada®), la estructura de
parttcnpamon de Eas dlferemes categorlas de consejeros sea snm:lar a Ia del proplo Consejo y su secretano sea el del

“Consejo.
Ver epfgrafes:; B.2.1 y B.2.6 ~

“'No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la

Comision Delegada y que todos ios m:embros del Conse;o rec:ban copra de las actas de ias ses;ones de la

"Comisidn Delegada.
No_ Ap]icab_le _

" 44 Que el Consejo de Admlnistrac:lon constltuya en su s8no, ademas del Comtte de Audt!oria eXIgldo por la Ley del
'Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas de Nombramientos y Retnbucwnes '
Que las reglas de composicién y funcsonamsento del Comité de Auditoria y de la Comts:on o0 comisiones de
Nombramientos y Retribuciones ﬁguren en el Reglamento del Consejo, e mc!uyan las sngutentes
Ta) Que el Consejo deSIQne los miembros de estas CDmISIOHES, teniendo presentes los conocnm:entos aptitudes y
experiencia de los consejeros y Ios cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
“ante & hayan de dar cuenta, en el primer p!eno dei Consejo postenor a sus reumones de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiends sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento extern_o, cuando_io consideren n:e_cesario para el desempefio de sus
funciones.

o e) Que de sus reuniones se ievante acta, de la que se remihré copna a todos Ios mlembros del Consejo.
Ver ep.{grafes E.2.1 y B.2.3 )

Cumple Parcialmente
El ‘cargo de Presidente de Ja Comisidn de Nombramientos y Retribuciones recae a cierre del ejercicio 2009, en un conssjero
dominical, al haberse prdducido la vacante en el carge del anterior Presidente, consejero de caracter independiente. Dicha
- vacante est4 originada por la dimisién de D. Jose Manuel Campa a raiz de su nombramiento como Secretario de Estado de
-Economia. : : : : : : :

45, Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria; a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Goblerno Corporativo. . :

Cumple

46. Que los miembros dsel Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen feniendo en cuenta
sus conoclmientos v experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidn de riesgos.

' Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vete por ef buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.
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: Explique - - .
Aun cuando formalmente no esta constituldo el mencionado departamento con dicha designacion, la Sociedad cuenta con un
equipo de ires personas que bajo la supervision det Director de Administracién tienen su principal responsabilidad en el area de
control de gestién y en 1a supervisidn y comecta aplicacion de sus procedimientos operativos

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
Jinforme directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolio y te someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Explique
Ver apartado anterior

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifiqdé al menos:

. a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, fecnolégicos, financieros, legales, reputacionates...) a 10s que se 1
_enfrenta la sociedad, mcluyendo entre Eos fi nancseros o econém:cos Ios paswos contsngentes y otros riesgos p
fuera de balance
b} La fifacion del mvel cfe riesgo que la socaedad consndere aceptable _

.. ¢) Las medidas prev:stas para mmgar el lmpacio de los nesgos 1dentahcados en caso de que ltegaran a
-materializarse;

' d) Los sistemas de mformacion y control mterno que se utmzarén para contro!ar y gestaonar los cntados riesgos, R

incluidos los pasivos confingentes o riesgos fuera de balance. - g
Ver epigrafes: D S S _

Cumple ; ._ . | . .. _. . . .::. 5 :

50. Que corresponda al Comité de Auditoria;
1° En relacién con los sistemas de mformacaon y control interno:
__a) Supervisar el procesc de elaboracion y la integridad de la informacidn financiera relativa a la
“sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adascuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b} . Revisar periédicamente los SISIemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de Ia funcién de auditorfa interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicic de auditoria interna; proponer ef
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica scbre sus actividades; y verificar que la j
~‘alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomsndaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia, {
especiaimente financieras y contables, que adviertan en e} senc de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resuliados de
su ejecucion, v verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢} Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
1) Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubleran existido, de su contenido.
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ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
- prestacidn de servicios distintos a los de audioria, ios limites a la concentracion del negocio
- del auditor y, en general, las demas normas establecldas para asegurar la |ndependenc1a de
los auditores;
iy Que en caso de renuncia del audttor externo examine ias circunstancias que {a hubjeran
motivado. : : : : - :
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabiiadad de Ias

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1,35, B,2.2, B.2.3 ¥ B.3

" “Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convoear a cualguier emp!eado 0 d:rectzvo dela soc:tedad e incluso disponer
que comparezcan sin presem:ia de nmgun ofro directivo, = = i '

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previc a la adopcion por ésie de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de gue las cuentas Intermedias se formutan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo,
‘b) La creacidon o adquisicidn de participaciones en entidades de proposito especial o domicifiadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paralsos fiscales, asl como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sidoe afribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracidén procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en ¢l informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

- Cumple

54, Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fusran una sola- sean consgjeros independientes.
Ver epigrafe: BH.2.1

Explique
La mayoria de los miembros de esta Comision (2/3) son consejeros dominicales y sdlo uno de sus miembros es consejero
independiente.

55. Que correspondan a la Comisiéon de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
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. dedicacion precisos para que puedan desempafiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma gue se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer gjecutive
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion sg produzca de forma ordenada y bien
planificada. "
¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutive proponga al Consejo.
~d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en Ia Recomendacion 14 de este
- Cédigo. : Lo

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecuiwo de la socledad, especialmente
~cuando se {rate de.materias relativas a los consejeros gjecutivos, - : .
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombram:entos que tome &n cons;deracnon porsi
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple
-67. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones - '
-precedentes, las siguientes: : . '
-a) Proponer al Consejo de Administracion:
-1} -La politica de retribucion de los consejeros y altos dlrechvos
i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y tas demas condiciones de sus contratos.
-iif) Las condiciones béasicas de los contratos de los altos directivos. -

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y 5.2.3 .

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos. L

- Gumple - -

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES .

Si coasidera que existe algiin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado ;
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a conlmuaclon mencmne y expllque su ,
contenido. ‘

Apariado de datos generales.- '
No se ha podido localizar el numero de NIF correclo de fa Sociedad titular de la participacién significativa QMD Development :
Capital Fund PLG. A efectos de poder cumplir con {a obligacion de transparencia, se ha puesto la partipacién de ia que la
mencionada sociedad es fitular y en los datos generales se ha introducido un numero de NiF generico.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier ofra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.
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En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia de gobiero
corporativo v, en su caso, mcluya aqueiEa informacién que este obhgada a summlstrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
conssjerae no pudiera ser considerado como mdependlente de conformldad con Ia definicion recogida en ef apartado 5del
Cadigo Unifi cado de buen gobiemo C

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de goblerno corporativo ha sido aprobado por el Conse;o de Admlmstracuon de la sociedad, en su
sesion de fecha :

24/02/2010

Indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en refaclon con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2009

Los efecios legales y convencionales que pueden derivarse de la extincion de la relacidn de servicios
- que liga al personal de General de Alquiler de Maquinaria S.A. con {a Sociedad no son uniformes, sino
. que légicamente varian en funcion del personal de que se trate, del cargo o puesto de trabajo que
desempefie el empleado, del tipo de conirato suscnto con. Ia entldad de fa normatlva que rija su

o reiamén Iaborai y de otros factores dlversos

- :.En el caso de empfeados v tos m:embros de la alta d;reccmn vmculados a General de Aiqunler de
Magquinaria, S.A. por una relacion laboral comun, que constituyen la préactica totalidad del personal al
servicio de la Sociedad, con caracter general, los contratos de frabajo que ligan a estos empleados
con la entidad no contienen ninguna cldusula de indemnizacion por extincion de la relacion laboral,
por lo que el trabajador tendra derecho a la indemnizacién que en su caso proceda en aplicacion de
fa hormativa Iaboral segun cual seala causa extintiva de su contrato, -

Existen para determanados miembros del consejo de administracion mdemmzacmnes a- permer
sujetas a cléusufas especuflcas en el caso de cese no voluntario de sus functcnes . '

79



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2009

El Consejo de Administracién de la sociedad General Alquiler de Maquinaria, S.A. en fecha 24 de
febrero de 2010, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articule 171 de la Ley de
Sociedades Andnimas y del articule 37 del Codigo de Comercio, procede a formular las Cuentas
anuales consclidadas y el Informe de gestion consolidado (paginas 1 a 79) del ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2008 y el Informe Anual de Gobierno Corporativo, los cuales vienen
conslituidos  por los  documentos  anexos que preceden a este  escrilo.

/

D. Pedro Lui n

Consejero Dele {Presidentes)

D. Angel Lépez Cor 1 D. Jorge Morral -
Consejero Consejero %//

~
D. Carlos Puente D. Carlos Fernandez de Jkénz
Caonsejero - Consejero
Asturiana de Administracién de Valores Mobiliarios, S.L. Catavi, S.L.

Representado por:
D. Jesis Ruano

Representado por:
Diia. Carolina Tejuca

Consejero ~ -1 Consejero -.
et < \\{\ |
D. Gonzalo Hinojosa \
Consejero o —
» Q0 -.-H-'r._._,..-""'_-*
L] w

Metotec, S.L. QMC Directorships, S.L.

Representado por: Representado por:

D. Ramaén Marsal D. Jacobo Llanza s =

Consejero Consgjero /

Grupo Corporativo Empresarial de la Caja de Ahorros y D. Héctor Fablian Edmez-sainz Garcia

Monte de Piedad de Navarra, S.A. Consejero

Representado por:

D. Eduardo Lépez Milagro (ﬁ
Consejero @V@(/

D. Francisco J. Martinez
Secretario (no Consejero)
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME FINANCIERO
ANUAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2009 DE
GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, 5.A.:

La Direccion de la Sociedad presenta el informe financiero anual correspondiente al ejercicio cerrado
el 31 de diciembre de 2009 mediante la firma del siguiente documento:

De acuerdo al art. 11.1. b) contenido en el Real Decreto 1362/2007 todos y cada uno de los miembros
del Consejo de Administracion de la sociedad General de Alquiler de Maquinaria, S.A. declaran que,
hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al ejercicio cerrado el 31
de diciembre de 2009 han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables,
ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de General de
Alguiler de Maguinaria, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su
conjunto, y que el informe de gestibn aprobado junto con aquellas incluye un andlisis fiel de la
evolucion y los resultados empresariales y de la posicién de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. y
de las empresas incluidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, asi como la descripcion de
los principales r'\esgu e incertidumbres a los que se enfrenta.

""15_..___

il
D. Pedro Luis Férpa D. L:urm? Mar_tj_naz
Consejero nte (Qonseja /
. < _7 M

4 s

D. Angel Lépez-Cor ) a/ " = Uﬂnrga Morral
Consejero i Consejero - 2

D. Carlos Puente fs, D. Carlos Fernandez de-fAraoz

Consejera. \ | . Consejero
- ey - !j Fﬂ /%

Asturiana de Administracién de Valores Mabiliarios, S.L. Catavi; Str——u—t_____ ).

Representado por:
D. Jests Ruano
Consejero

Representado por:
Dfia. Carolina Tejuca ; o

Diia. Alicia Vivanco

D. Gonzalo Hinojosa
Consejero

Conssdjero

M’e/tntec. S

Represeniado por:
D. Ramon Marsal

=

QMC Directorships, S.L.
Representado por:
D. Jacobo Llanza

Consejero Consejero
Grupo Corporativo empresarial de la Caja de Ahorros y D. Héctor Fabian Gomez-Sainz Garcia
Monte de Piedad de Navarra, 5.A. A~ Consejero —

Representado por:
D. Eduardo Lopez Milagro
Consejero gﬁ

D. Francisco J. Martinez
Secrelario (no Consejero)
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