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Disclaimer gamy’

Piensa Grande

Este documento ha sido preparado por General de Alquiler de Maquinaria, S.A. (“GAM” o la “Compania”) exclusivamente para su presentacién en relacién con los resultados
correspondientes al ejercicio 2024. Este documento se ha elaborado Unicamente a efectos informativos y contextuales.

Ni este documento ni la informacidén que en él se facilita constituyen una oferta de compra, de venta o de canje de valores, ni una solicitud de oferta de compra, de venta o de
canje de valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacién en ninguna jurisdiccién. La informacidén proporcionada en este documento no pretende ser completa ni
abarcar todos los detalles que un potencial comprador de valores de GAM pueda necesitar para decidir si adquirir dichos valores o no. Ademas, la informacién aqui contenida
esta sujeta a constantes cambios, verificacidén y actualizacion.

Este documento contiene determinadas afirmaciones y valoraciones de caracter prospectivo sobre resultados financieros y operativos previstos, estadisticas y otros hechos
futuros. Las afirmaciones y valoraciones de caracter prospectivo pueden incluir, sin caracter limitativo, informacién relativa a la intencién, creencia, planes, expectativas
actuales u objetivos de GAM y su direccidn, incluyendo afirmaciones y valoraciones con respecto a la situacién financiera futura de GAM, ratios financieros operativos, de
reposiciéon de reservas y otros, resultados de las operaciones, estrategia de negocio, concentracidén geografica y de negocio, voliUmenes de produccién y comercializados y
reservas, asi como los planes, expectativas u objetivos de GAM respecto a futuros gastos de capital, inversiones, expansion y otros proyectos, participaciones, desinversiones,
ahorro de costes y politicas de reparto de dividendos. Estas afirmaciones y valoraciones de caracter prospectivo también pueden incluir suposiciones relativas a futuras
condiciones econdmicas y de otro tipo.

Estas afirmaciones y valoraciones no constituyen una garantia de resultados, precios, margenes, tipos de cambio u otros acontecimientos futuros y estan sujetas a numerosos
factores externos que escapan al control de la direccion o que pueden ser dificiimente predecibles. Entre otros, existen factores importantes que podrian hacer que los
resultados, el rendimiento o los logros reales difieran materialmente de los de las afirmaciones y valoraciones de caracter prospectivo, entre los que se incluyen, sin caracter
limitativo, cambios en el negocio de alquiler de maquinaria u otros negocios o en la evolucién del mercado de la construccidn u otras condiciones de mercado, el impacto de
un aumento de los tipos de interés, las condiciones econdmicas generales en Espanfa, otros paises de la Unidn Europea y los Estados Unidos, o la capacidad de la Compania
para identificar y responder a los constantes cambios de tendencias en el sector del alquiler de maquinaria, los niveles de oferta y demanda, las fluctuaciones monetarias, los
riesgos medioambientales, los riesgos de hacer negocios en paises en vias de desarrollo, los desarrollos legislativos, fiscales, legales y reglamentarios, las condiciones del
mercado econémico y financiero en varios paises y regiones, asi como factores adicionales que podrian hacer que los resultados, el rendimiento o los logros reales difieran
materialmente de los previstos en las afirmaciones y valoraciones de caracter prospectivo aqui facilitadas.

Todas las afirmaciones y valoraciones de caracter prospectivo facilitadas en el presente documento se basan en la informacién de que dispone la Compania a la presente
fecha. GAM no se compromete a actualizar o revisar publicamente estas afirmaciones y valoraciones de caracter prospectivo, incluso en el caso de que la experiencia o los
cambios futuros pongan de manifiesto que los resultados, condiciones o acontecimientos previstos, expresados o implicitos en las mismas, no se materializaran. En todo
caso, se advierte a los analistas e inversores que no depositen una confianza indebida, a ningun efecto, en estas afirmaciones y valoraciones de caracter prospectivo, que se
refieren Unicamente a la fecha de este documento. Se recomienda a los analistas e inversores que consulten la Memoria Anual de GAM, asi como los informes que
periédicamente se presentan ante los correspondientes organismos reguladores de los mercados de valores y, en particular, ante la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV).

No se ofrece ninguna declaracidn ni garantia, explicita o implicita, sobre la imparcialidad, exactitud, integridad o correccidn de la informacién contenida en este documento.

Ni GAM ni ninguna de sus filiales, asesores o representantes asumen responsabilidad alguna, ya sea por negligencia u otra circunstancia, con respecto a los dafios o pérdidas
que puedan surgir como resultado del uso de este documento.

Al revisar este documento, el destinatario reconoce y acepta las restriccionesy limitaciones previamente mencionadas.
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Principales cifras

70000

300

Técnicos

+2.000

Empleados
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Piensa Grande

+40
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GAM en el mundo

BV
cmh

8 Paises

80 Delegaciones

Mexico

Portugal

Peru

120 Puntos de servicio
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Hitos de |a historia de GAM gamﬁP

2003 2004
Fundacion en Asturias como Crecimiento mediante adquisiciones en Espafa y
una compania de alquiler Portugal
—
2006 2007/10

Expansién internacional: Marruecos, México, Chile, Perd, Colombia,

Salida a bolsa ¢ =T Ve - )
Panama, Republica Dominicana y Arabia Saudi

2012/15
Diversificacion de negocios (compra-
venta, distribucion)

2016/17
Distribuidor oficial de Hyster y Magni, entre otros

2018/19

Nuevas lineas de negocio

Entrada de Francisco Riberas, como accionista
mayoritarioy de referencia 2023/24

Creacion de Reviver (planta de refabricaciéon de
maquinaria), el proyecto transformador de

gamﬁ? 2021 economia circular
Distribuidor
oficial de JLG,
Clarky Pramac . ‘
4' ' ! HOY

Soluciones integrales para
la industria
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Perfil de la compania

Modelo de negocio mas diversificado y menos intensive
en capital. Foco en diversificacion de negocios vy
mercados.

Compania resiliente. Alto grado de diversificacion
sectorial y baja exposicion a aquellos sectores mas
ciclicos.

Proyecto “REVIVER” de economia circular,
transformador y disruptivo, que contribuira a
reducir la inversion.

Estrategia clara hacia mejorar la rentabilidad, el
retorno del capital, reducir el
apalancamiento, y, en definitiva, maximizar la
creacion de valor.

Foco en el cliente. GAM cuenta con una importante
cartera de clientes, altamente fidelizada (el top-15
tiene una antiguedad media de >10 anos.

Management con experiencia y elevado know-how
comercial y técnico.

gamy

Piensa Grande

Mas de 40.000 maquinas para satisfacer las necesidades
de nuestros clientes...

= Valor contable del parque de maquinaria a cierre de 2024 de
304 millones €.
= Valor de mercado estimado: 380 millones €.

* Antiguedad media del parque 6,5 anos, siendo la vida util

media entorno a 12 anos.
],O%Q

f |
é Energia
Eventos

Otros equipos 7,0%
6,0%

Wi

8,0%

Manipulacion

29,0%

Elevacion .
Manutencion
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Economia circular

Incorporamos la economia
circular a nuestro modelo de
negocio con el objetivo de lograr
darle unasegunda vida a
nuestro principal activo: las
maquinas, mediante su
refabricacion en nuestra planta
Reviver. Se trata de un proyecto
de economia circular que
contribuye a un menor y mas
eficiente uso de los recursos
materiales.

&)

&

Transformando el negocio

En GAM invertimos en iniciativas que
permiten el desarrollo del negocio de una
Mmanera sostenible y con el objetivo de tener
un impacto positivo en el entorno.

ransformando el negocio en cuatro pasos

®

gamy

Energia y movilidad

sostenible

Trabajamos para renovar nuestra
flota, el 84,1% es O emisiones (82%
en 2023). GAM también ha lanzado
una nueva linea de negocio
dedicada a la movilidad de dltima
milla sostenible, Inquieto, con el
objetivo de minimizar el impacto
medioambiental de los vehiculos
de reparto en la ultima milla
logistica.

Innovacion social

Fomentamos el desarrollo de conocimientos
y competencias profesionales de la plantilla,
la insercion laboral y la capacitacion de las
personas para facilitar su desarrollo
profesional a través de upskilling y reskilling.
Promovemos la colaboracidon entre
organizaciones y potenciamos la generacion
de ideasy proyectos dentro de la
organizacion.

Piensa Grande
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Reviver: nuestro Proyecto de Economia Circular

Reviver nace del deseo de GAM de transformar su negocio generando un impacto positivo tanto en el medioambiente como en
las comunidades en las que opera.

¢

revivoi

. Qué hemos hecho?

w El proyecto arranca en 2024, y al cierre de ano ya hemos refabricado mas de
350 maquinas.
W Reviver cuenta con 101 trabajadores especializados. NV
v
Objetivos del proyecto revivo
W Proporcionar una segunda vida Uutil a las maquinas de su parque.
W Contribuir a un uso mas eficiente y respetuoso con el medioambiente de los
recursos.
w Reducir sustancialmente las inversiones (CAPEX) y por tanto el
endeudamiento.
W Mejorar el retorno de la inversion, reduciendo el capital empleado.
Ubicacion
» En una pequena localidad de la provincia de Ledn (Villacé).

gamy

Piensa Grande
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Reviver: nuestro Proyecto de Economia Circular

Refabricando

aquellas maquinas que
presenten un potencial de
mercado adecuado.

Dotando

de garantia a las maquinas
refabricadas e incluyendo su
certificado de circularidad.

Reacondicionando

los repuestos que presenten
algun desgaste corregibley
reaprovechando los que estén
en buenas condiciones.

Dando un fin de
vida sostenible

gamy

Como lo hacemos
ECONOMIA CIRCULAR

La maquina vuelve a estar
100% operativa y lista para
comenzar una nueva vida util.

La vida de la maquina
terminaba y se gestionaba
como residuo, contaminando,
etc.

Piensa Grande
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Reviver: nuestro Proyecto de Economia Circular

Como lo hacemos
IMPACTO MEDIOAMBIENTAL

Energia consumida 100% verde

Reacondicionando una antigua explotacion
minero-industrial en Villacé (Ledn).

Plantacion de arboles 40.000 m2

Reduccién de +9.000 Tn CO,/afio

©0 0 O-

Reduccidon consumo materia prima

’

gamy

Piensa Grande

Como lo hacemos
PLANTA

+12.000 m? +300 m?

taller oficinas técnicas

+20.000 m? +1.250 m~?

campa almacén
Futuras Talleresy zonas  Refabricacion de Recambios
ampliaciones auxiliares maquinaria remanufacturados

- ‘;-:-._'4:» WES, ‘
x -

2
k. g

bty Fey » :
Sasstne JU‘str;bucmn de la planta



14

ANOo 2024 — Presentacion de resultados

, . . gamy
Energia y movilidad sostenible Plnsa Grande

Este blogue incluye iniciativas que promueven la reduccion de las emisiones de CO,, a través del consumo de energia de fuentes
100% renovables: +95% de energia que consume la compania proviene de fuentes limpias.

% Flota O emisiones Paneles fotovoltaicos instalados

/'\-5 84.1%
821%

71,0%

FY20

—L_L ]

/40 '—f..":.’/’/ = e.j‘_eetricidad

" SedeAsturias VSed'e Madrid SN ~renovabfe

GAM continua con sus esfuerzos en la progresiva renovacion del parque de maquinaria con el objetivo de lograr una flota de
mMaquinaria de cero emisiones: a cierre del 2024 el 84,1% de flota es cero emisiones, y la compania ha logrado incrementarlo en
un 18% en los ultimos 4 anos.
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gamk/
Piensa Grande

INnNnovacion social

GAM es consciente del papel fundamental que tienen las personas como pilar indispensable para el propio éxito empresarial,
y sigue mejorando el dato de formacioén de la plantilla, a través de KIRLEO escuela de oficios.

Por ello, en el bloque de Innovaciéon Social se engloban las iniciativas establecidas para el desarrollo de conocimientos y
competencias profesionales de la plantilla, la promocion de la insercion laboral de las personas jovenes y la capacitacion de
las personas para facilitar su desarrollo profesional.

En 2024, el incremento tan relevante viene por la formaciéon impartida al personal de nueva contratacion de Reviver.

2021
+24%
@
2023
2022 +2% 2024
+8% ® ® .16%

% crecimiento anual horas
de formacion a la plantilla

1 Like for like considerando la plantilla media sin impacto de las adquisiciones.
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Resﬂlenma demostrada

GCAM duplica su tamano en el periodo, mostrando su vocacion de crecimiento y
concentracion del sector, gracias a su estrategia de crecimiento organico e inorganico
(GAM completa la adquisicion de 8 compahias en los ultimos cinco anos).

= Alta diversificacion de negocios, sectores y mercados. El cambio de mix de negocios y el
crecimiento de negocios de distribucion cuyos margenes son mas bajos que el alquiler y
servicios, hace que el EBITDA crezca en menor proporcion.

= Alto grado de resiliencia demostrada, en un periodo complejo: crisis del Covid-19, inflacion,
subida de tipos de interés, rotura de la cadena de suministro, etc.

= A pesar de haber duplicado tamano, el ratio de endeudamiento sigue en los niveles de
2019 (entre 3,2x y 3,5x a lo largo del periodo).

+113% ﬁ

304 807

+88% s,

-

+94%

143 43
/'\—\ 2572
/
13
FY19 FY19 FY19

INngresos EBITDA EBIT

Cifras en millones de euros

gamy

Piensa Grande

Peso de
Nnegocios

1%

Y,

FY19 Jl24%

©65%

= Renting/Outsourcing
= Distribucién y post-venta

Alquiler y servicios

38%
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gamy
Profunda transformacion y

diversificacion de mercados

Espana
+106%

= Creciente diversificacion

de mercados. Portugal

+150%

o [
= Controlando la inversion y

el nivel de ,
endeudamiento. \

/‘ Marruecos & Arabia
_ +267%
= CAM espera crecer mas Mexico

+460%

en Internacional,
moderando asi su peso en

o Resto
el mercado ibérico. —

LATAM

2019 ployZA Var. 23-19
+11% -
Espana 107 220 106%
Portugal 10 25 150%
Marruecos & Arabia 3 M 267%
Mexico 5 28 460%
R Resto LATAM 18 20 11%
Grupo GAM 143 304 3%

(total ingresos)
Cifras en millones de euros



19

ANo 2024 — Presentacion de resultados

Diversificacion sectorial

= |a diversificacion de negocios de GAM también ha supuesto una importante
diversificacion sectorial.

= Alta diversificacion y baja dependencia sectorial

= |La compania tiene una cartera'! contratada de 243 Millones <€
(renting/outsourcing), con una tasa de renovacién de contratos a su
vencimiento superior al 90%.

=  Asimismo, existe visibilidad sobre el negocio de distribucion, a la fecha
CAM tiene cerrados pedidos de cliente por >16 Millones de € (ventas
gue se materializaran durante 2025).

= Servicios

= Quimica/Metal/Mineria

= Instaladores
Distribucion y Red
Alimentacién/Retail

= Otras industrias

= Automocién/Aeronautico

m Construccioén

A
=

m Logisitico

= Papel/Madera

= Maritimo/Puertos
Energias renovables
Facilities
Ocio/Eventos

= E|éctricas

= Organismos Publicos

' La cartera incluye todos aquellos ingresos a percibir en el futuro que hoy tienen paraguas contractual.

gamy

Piensa Grande

{l .
Soluciones a
Mmedida con un
unico interlocutory,
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Principales magnitudes 2024 gany,

—

—— P
o B

Mll‘"r‘”u en 2024 su transformador: wawo e Sostenibi |dad cuyo eje es REVIVER, |a

ta de refabrica lrio)"sb magquinariadoasada en los principios de la.economia circular.

031 50

_El)bbjetwo es dar Unha segunda vida a la maquinaria que haya llegado-al fin de su vida util.

Las principales magnitudes financieras del Grupo al cierre del 2024, Sin el impacto del

arranque del Proyecto de Sostenibilidad, que en su primer afio consume recursos y
no genera todavia retorno:

8 @

Z201ME€ “BIT R Reyda o
28 5M€ | e o
10% so’bre Ingresos 3,2)( /I\
EBITDA Resultado Neto Deuda Fmanaera

81,4M€ 8,3M€ 2563ME€

27% sobre Ingresos 3% sobre Ingresos
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Cifras consolidadas 2024

Las principales magnitudes financieras del Grupo, arrojan un
crecimiento en ingresos del 8%, una mejora del EBITDA de casi

+1PP y un ratio de apalancamiento de 3,5X.

L AN ©)

Ingresos EBITDA! Ratio Deuda
F. Neta/EBITDA

304 ME 80, 7M€ 'ty

O V
FC Operativo CAPEX?

57, /M€ SI,2ME

T Deuda Neta y EBITDA recurrente son Medidas Alternativas de Rendimiento, y se encuentran definidas en las Cuentas Anuales Consolidadas.

gamy

Piensa Grande

Principales cifras FY24 vs FY23

FY23 FY24

Ingresos 280,9 304,0
EBITDA 73,7 80,7
26% 27%
2372 252
EBIT 3, >,

9,0 4,4
Resultado neto W 4%

CAPEX? 87,6 51,2

Deuda F. Neta! 20654 2793

3,4X 3,5x

El proyecto de Sostenibilidad impacta el
resultado en -3,9 millones y supone 23
millones de endeudamiento.

2 CAPEX excluye las adquisiciones (M&A) que impactan unicamente al 2023 y la inversion vinculada al proyecto Reviver (Que cae principalmente en 2023, el impacto en 2024 son 4,3 Millones de euros)
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- gamy
|ng reSOS por neg OCIO Piensa Grande

El negocio de renting/outsourcing, con una cartera contratada de 243 millones y una tasa de renovacién superior al
90%, toma una posicion relevante en el total de ingresos de la compania, manteniendo en 2024 la diversificacion de

negocios alcanzada ya en el 2023. +15% .
+8% _— 304,0 38% 25%
280,9 f \
Renting/Outsourcing FY23
1056’1/% m] . ’
37%

» Renting/Outsourcing
= Distribucién y post-venta

68,9

Alquiler y servicios

Distribuciony
postventa 26%
6% 38%
/\A 13,7
1069 FY24

37%

Total ingresos

Alquiler y servicios

Cifras en millones de euros
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Ingresos por geografia

GCAM sigue su senda de crecimiento
continuado, con foco en diversificacion
internacional (destacan Portugal y Mexico).

= +5% en Espaha FY24 (+23% en FY23)
= +17% en Portugal FY24 (+18% en FY23)

= +27% en Latam FY24 (+34% en FY23)

= +22% en Marruecos y Arabia FY24 (+64% en FY23)

2023 2024 Vvar. 24-23
Espana 209 220 5%
Portugal 21 25 17% LATAM
Mexico 22 28 27% +27%
Resto LATAM 20 20 -
Otras geografias 9 n 22%
Total Ingresos GAM 281 304 8%

Cifras en millones de euros

Espana
+5%

Portugal
+17%

v >
A
Marruecg/
& Arabi

+22%

gamy

Piensa Grande
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EBITDA por geografia gamy,

GCAM apuesta por el equilibrio en los mercados de los que depende, si bien el mercado Espanol sigue siendo el mas

4%

fuerte, éste ha dejado hueco en los ultimos anos a otras geografias.

(0] { ¢- 1

A 0
Espana Portugal LATAM geografias Total 18%
2023
208,5 21,1 425 8,8 280,9
Ingresos , ) ) ) y 13%
EBITDA 478 9,3 13,5 31 73,7
EBITDA s/Ventas 22,9% 44,1% 31,8% 35,2% 26,2% = Espafia
= | atam
2024 = Portugal
Otras geografias
Ingresos 220,1 24,6 48,0 11,0 304
5%
4 1 12 7
EBITDA 549 9, 8 39 80, 16%
EBITDAs/Ventas  24,9% 37% 26,7% 35,5% 26,6%

1%

Cifras en millones de euros
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CAPEX

La planta de Economia circular REVIVER contribuirda a
reducir sustancialmente las necesidades anuales de

CAPEX, dando una segunda vida util a las maquinas de la flota 19.9
de GAM.

FY23 mFY24

M&A

GCAM ha hecho grandes esfuerzos en el 2024 por contener la
inversion (-112% frente al 2023), siendo el grueso del CAPEX
realizado en el 2024, inversiones en mMmMaquinaria para
crecimiento.

1,5

A pesar de la reduccidon en el CAPEX, la compafia ha Proyecto de Sostenibilidad

continuado su senda de crecimiento en todos sus negocios y I 69
geografia, gracias a su flota de maquinaria (parque joven y bien '
diversificado, y compuesto por maquinas facilmente adaptables
a cualquier cliente/sector).

FY24

-l-l .7’4 M :€ 55’5 M :€ CAPEX Crecimiento

48,6

Cifras en millones de euros

gamy

Piensa Grande

86
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FCF

Flujo de caja operativo de +57,7
millones €: que suponen
una conversion de EBITDA en caja

del  +72%, impactado por el
incremento de los costes financieros
(que impactan con decalaje al Grupo).

FC antes de financiacion +10,7 mill. €.

GAM espera ver reducido su CAPEX
anual de manera sustancial gracias
a REVIVER (maquinas al final de su vida
atil  tendran una refabricacion vy
segunda vida), y por tanto, el
endeudamiento.

Cifras en millones de euros

EBITDA

Gastos
financieros

Circulante
y otros

FC Operativo

gamy

Piensa Grande

+10 7M€

FCF

Inversiones Proyecto de
(CAPEX) Sostenibilidad

\—Y—/

-47TM€

Flujo de caja de inversion

FC antes de
financiacion
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: - gamy’
Deuda Financiera Neta

GAM crece un +8% , manteniendo el ratio de I - —
endeudamiento en 3,5x (si no consideramos el 12,8 ' '
endeudamiento derivado del Proyecto de Sostenibilidad,
por importe de 23 millones, seria de 3,2x).

FY23 FY24

3.4X 3.5x

Deuda F. Neta/EBITDA  Deuda F. Neta /EBITDA!

Deuda Neta Circulante Deuda CAPEX Proyecto de Deuda Neta
FY23 Sostenibilidad FY24

2793M€ - 123 7M€’

Deuda vinculada a
Deuda F. Neta sostenibilidad

Elevada posicion de liquidez, que equilibra el Fondo de

Maniobra al cierre del ejercicio. La compafia tiene sin disponer
lineas con vencimiento a largo plazo por importe de 40 millones.

Cajay equivalentes Lineas créditoc/p Lineascréditol/p Posicién liquidez

TEl ratio deuda neta/EBITDA se calcula tomando como referencia el EBITDA recurrente y la deuda neta de las “Medidas Alternativas de Rendimiento”, que forman parte de las Cuentas Anuales Consolidadas.
Cifras en millones de euros.
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33199 Granda, Asturias,
Espana

Contacto

gamrentals.com
investor.relations@gamrentals.com
985 732 273

O fRoRin

{l )
Personas normales haciendo

cosas extraordinariasyy

Pedro Luis Fernandez, CEO de GAM



https://www.facebook.com/GAM.Soluciones
https://www.linkedin.com/company/gam-soluciones?originalSubdomain=es
https://www.instagram.com/gam.soluciones/?utm_medium=copy_link
https://www.youtube.com/channel/UCTmd5-4_yh4xOGwdIJemuCw
mailto:Investor.relations@gamrentals.com
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